
Evaluación de DesempeñoEvaluación de DesempeñoEvaluación de Desempeño
de Programas Públicosde Programas Públicosde Programas Públicos
Evaluación de Desempeño
de Programas Públicos

Presentación Ejecutiva 2026

Servicio Profesional para el proceso de Evaluación de
Desempeño de Programas, Fondos y/o Políticas Públicas.



Estamos a sus apreciables ordenes.

Carta de
Presentación

Confidencialidad:
El material contenido en está presentación constituye información propiedad del Instituto de Estudios en Gobierno y Finanzas Públicas IEGFIP, S.C., lo cual incluye productos,
métodos e ideas. Al recibir esta propuesta, el destinatario acuerda que la información contenida no será duplicada, usada o revelada para ningún otro propósito que no sea el de
evaluarla internamente.

El Instituto de Estudios en Gobierno y Finanzas Públicas IEGFIP, S.C., cuenta con expertos asociados en
diversos temas especializados. Para el acompañamiento del proceso de Evaluación de Programas, Fondos y/o
Políticas Públicas, tenemos un equipo multidisciplinario de evaluadores con los conocimientos y la experiencia
en aplicar las metodologías oficiales, actualizadas y probadas internacionalmente, además de la capacidad para
cumplir en tiempo y forma con los requerimientos solicitados para el proceso evaluativo, y mostrar resultados
confiables que coadyuven en la mejora continua e innovación de la gestión pública.
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ASISTENCIA SOCIAL
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Ev. de Programas Federales (gasto federalizado)

Ev. de Planes de Desarrollo y Programas Sectoriales
e Institucionales

Ev. de Programas Presupuestarios
 y/o MIR´s

Evaluación de Proyectos de Inversión 
ex-post

Ev. de Programas Federales (gasto federalizado)

Ev. de Planes de Desarrollo y Programas Sectoriales
e Institucionales

Ev. de Programas Presupuestarios
 y/o MIR´s

Evaluación de Proyectos de Inversión 
ex-post

Experiencia
Nuestro equipo de evaluadores cuenta con la
experiencia, a partir de conocer en la práctica la
normatividad y el uso – destino de los recursos del
Ramo General 33.

01 02 Nuestros especialistas han desarrollado y aplicado
metodologías para determinar los alcances de
evaluación de planes, programas y proyectos.

http://iegfip.com/equipo/

http://iegfip.com/equipo/


Proyectos desarrollados:

01 02Procesos de Evaluación de Fondos
del Ramo 33 y Programas Federales
de los Ramos Administrativos del
Gasto Federalizado Programable.

03

04 05

Evaluaciones enfoque federal

Procesos de Evaluación de Programas
Presupuestarios del ámbito estatal y
municipal.

Evaluaciones enfoque estatal y
municipal Consultoría Especializada para la

implementación del Sistema de
Evaluación del Desempeño.

Asistencia Técnica

Adecuación del marco jurídico
administrativo en materia del Sistema
de Evaluación del Desempeño.

Marco jurídico administrativo
Diseño de Términos de Referencia para
evaluaciones de tipo especial o
específicas utilizando buenas prácticas
de instituciones internacionales y de
México acreditadas en evaluación de
desempeño.

Términos de Referencia (TdR)



Evaluaciones practicadas
Año

20242025 2023 2022
NUEVO LEÓN

13 Ev. Específicas de Desempeño para
programas estatales.

6 Ev. Específicas para Ficha de Desempeño
de Fondo de Aportación Federal.

5 Ev. de tipo “Estratégicas de Matrices de
Indicadores de Resultados” para programas
estatales.

3 Ev. de tipo “Ex-Post” para Programas y
Proyectos de Inversión.

1 Ev. Estratégica Ambiental de Resultados:
Caso “Contaminación del aire en el AMM”.

GUANAJUATO
1 Ev. Específica de Desempeño para el
programa “QC3806 “Escuchar Mejor”.

ZAPOPAN, JAL.
2 Ev. de Procesos.

1 Ev. Estratégica de Operación y Control:
Operación Administrativa del Sistema DIF
Zapopan.

2 Dictámenes de Ev. de Desempeño de los
Informes de Resultados y Ejercicio del
FAISMUN y FORTAMUN.

NUEVO LEÓN
22 Ev. Específicas de Desempeño para
programas estatales.

1 Ev. Estratégicas de Indicadores y
Aplicación del Gasto Federalizado para
programas federales de los Ramos
Administrativos.

3 Ev. de tipo “Ex-Post” para Programas y
Proyectos de Inversión.

GUANAJUATO
1 Ev. de Ficha de Desempeño para el
FASSA.

1 Ev. Específica de Desempeño para el
programa “QC0060 “Mi Hospital Cercano”.

ZAPOPAN, JAL.
1 Ev. de Impacto “Red de Centros
Comunitarios de Inclusión y
Emprendimiento Colmenas.

17 Ev. Estratégica de Políticas de Desarrollo.

2 Dictámenes de Ev. de Desempeño de los
Informes de Resultados y Ejercicio del
FAISMUN y FORTAMUN.

NUEVO LEÓN
5 Ev. Estratégicas de Desempeño de
programas que otorgan apoyos a la
población.

11 Ev. Estratégicas de Indicadores y
Aplicación del Gasto Federalizado para
programas federales de los Ramos
Administrativos.

4 Ev. de Estratégicas de Matrices de
Indicadores de Resultados para programas
estatales.

2 Ev. Ex-Post para Programas y Proyectos
de Inversión.

GUANAJUATO
1 Ev. Complementaria para el programa
“QC1241 “Cuidando mi Trasplante”.

ZAPOPAN, JAL.

3 Ev. Estratégica de Políticas de Desarrollo.

2 Ev. de Procesos para programa municipal

NUEVO LEÓN
19 Ev. Estratégicas de Indicadores y
Aplicación del Gasto Federalizado para
programas federales de los Ramos
Administrativos.

6 Ev. Estratégicas de Indicadores y
Aplicación del Gasto Federalizado para
fondos de aportaciones.

ZAPOPAN, JAL.

1 Ev. de Diseño para el programa municipal
“Cercanía Ciudadana”.

2 Ev. Estratégicas de Indicadores y
Aplicación del Gasto Federalizado para los
fondos de aportaciones (FISM y
FORTAMUN).



Evaluaciones practicadas
Año

20202021 2019 2018
NUEVO LEÓN

62 Ev. de Estratégicas de Matrices de
Indicadores de Resultados para programas
estatales.

6 Ev. de Específicas de desempeño para
Fondos Federales Ramo 33.

3 Ev. de Específicas de desempeño para
programas estatales.

4 Ev. de tipo Consistencia y Resultados
para programas estatales.

NUEVO LEÓN
1 Ev. de Diseño para programa estatal.

2 Ev. de Proceso para programa estatal.

15 Ev. De Consistencia y Resultados para
programas estatales.

4 Ev. Específicas de Desempeño para
programas estatales.

SAN PEDRO GARZA GARCÍA, NL.

2 Ev. de Diseño para programas
municipales.

NUEVO LEÓN
1 Ev. de Diseño para programa estatal.

1 Ev. de Proceso para programa estatal.

6 Ev. de Consistencia y Resultados para
programas estatales.

5 Ev. Específicas de Desempeño para
programas estatales.

TAMAULIPAS
1 Ev. de Diseño para programa estatal.

ZACATECAS

1 Ev. de Procesos para programa estatal.

1 Diagnóstico situacional del marco
jurídico – administrativo en materia del
Sistema de Evaluación del Desempeño del
Municipio.

1 Anteproyecto de Reforma al Reglamento
de la Administración Pública Municipal de
Zapopan.

1 Anteproyecto de Reglamento en materia
del Sistema de Evaluación del Desempeño
(SED) del gobierno Municipal.

1 Mecanismo para el seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (diseño e
implementación).

ZAPOPAN, JAL.



Alcance del proceso
de  evaluación Realizar estudios sistémicos y objetivos de evaluación sobre el diseño,

procesos, resultados y desempeño de las acciones realizadas a través de
Programas, Fondos y/o Políticas Públicas ejecutados con recursos del
gasto federal, estatal y/o municipal para contribuir en la mejora e
innovación de la gestión pública. 

Alcance

Determinar los Fondos y/o Programas a evaluar, el tipo de evaluación, los
Términos de Referencia (TdR) y los documentos técnicos protocolarios de
evaluación.
Aplicar metodología, técnicas y buenas prácticas de investigación para
realizar el proceso de evaluación.
Identificar debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas (DOFA), para
determinar Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y recomendaciones.
Elaborar informes preliminares y de avance de evaluación
correspondientes a los fondos y/o programas.
Integrar los Informes Finales de Evaluación y sus documentos
complementarios.

Objetivos



Modelo IEGFIP para la Evaluación

Programa de trabajo, análisis y
definición de los documentos
técnicos y metodológicos de
investigación. 

Reunión de Sensibilización con
la Unidad Técnica de Evaluación,
enlaces coordinadores y los
entes públicos.

01 02 03 04
Se integra Bitácora de Información
y se acopian las fuentes  de
información.

Se analiza y califica la calidad de  la
información.

Se ejecuta el proceso de evaluación
de acuerdo al tipo, metodología y
técnica de evaluación.

Entrega del Informe Preliminar de
Evaluación en extenso (versión
electrónica, con resumen ejecutivo
y anexos).

Proceso de validación del Informe
Preliminar con la Unidad Técnica
de Evaluación y los entes públicos.

Entrega del Informe Final de
Evaluación (versión electrónica, e
impresa en los ejemplares
acordados en la contratación.



¿Qué es la Evaluación?
La evaluación consiste en la recopilación sistemática de información sobre
las características, procesos y resultados de un Programa y/o Política Pública
que es utilizado para atender la problemática de un grupo específico
(población objetivo), esperando siempre una situación de cambio favorable.

En este sentido, el propósito de un proceso de evaluación es reducir efectos
e incertidumbres y mejorar la eficacia y eficiencia de la intervención pública,
para con ello, incidir en la toma de decisiones (Mejora de la Gestión).

La evaluación debe responder a la pregunta

¿Qué situación de cambio se observa con la aplicación de los recursos de los
programas y/o políticas públicas en la población objetivo atendida?



¿Cómo se evalúa?
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Sin duda, es
estratégico,
la Gestión
de la
Evaluación



¿Por qué evaluar?

La sociedad manifiesta con mayor asertividad y mejor difusión masiva
en redes sociales y medios de comunicación su preocupación acerca
de cómo se lleva a cabo la gestión del sector público, y la relaciona
cada vez más, con estás preguntas:

¿Cómo se toman las decisiones públicas?

¿Qué resultados está produciendo el sector
público?



¿Por qué evaluar?

Que los
programas y/o
políticas publicas

estén vinculadas con la
planeación del desarrollo y
pueda elaborarse una agenda
gubernamental orientada a
resultados de impacto;

tengan un enfoquen a
resultados e impactos
deseados;

logre mejorar la calidad de
vida y el  bienestar
general, y

para la actividad
económica, la igualdad
social y el cuidado del
ambiente y su entorno.

Que las asignaciones
presupuestales

Que la
redistribución del
ingreso

Que se propicien
condiciones
favorables

La sociedad exige cada vez más a las instituciones públicas para que
atiendan sus funciones fundamentales con la finalidad de lograr:



¿Para qué evaluar?

FUNCIONES DE LA EVALUACIÓN

1. GENERAR INFORMACIÓN

3. OPTIMIZAR LAS PRÁCTICAS DE LA
ADMINISTRACIÓN

Gestión eficaz , eficiente y Transparente.

5. MEJORAR LA EFICACIA Y EFICIENCIA DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS 

Gestión de bienes y servicios públicos
ZAR LAS PRÁCTICAS DE LA

ADMINISTRACIÓN
Gestión eficaz , eficiente y Transparente.

2. CONTROLAR EL PROCESO ADMINISTRATIVO -
FINANCIERO

¿ Los recursos se han utilizado correctamente y
conforme a la normatividad ?

4. RACIONALIZAR LA TOMA DE DECISIONES
PÚBLICAS

Técnico-económica, y política



Enfonque Integral de
Evaluación

El enfoque integral de evaluación determina que: “Toda acción pública pretende incidir en la población
objetivo, actuando sobre las necesidades y problemas detectados, con el propósito de provocar un
impacto o cambio real en una situación específica”.



Estamos a sus ordenes:

Lic. Humberto Zapata Pólito
Director Ejecutivo

humberto.zapata@iegfip.com
humberto.zapata.mx@outlook.com 
Móvil & whatsapp (33) 1601 6243

www.iegfip.com

@iegfip_mx

IEGFIP

http://www.iegfip.com/
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