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Descripcion del marco contextual y normativo.

Fondo federal:

Objetivo™:

Descripcion?:

Rubros de Asignacion?®:

33 — 1011 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados
y del Distrito Federal (FASP).

De conformidad con el Consejo Nacional de Seguridad Publica (2019)
los Ejes Estratégicos del Sistema Nacional de Seguridad Publica y los
Programas con Prioridad Nacional se vinculan con los objetivos de mejorar
las condiciones de seguridad publica en las regiones del territorio nacional
para construir la paz; fortalecer el disefio e implementacion de la politica
publica en materia de prevencion de la violencia y el delito en coordinacion
con dependencias y entidades de los tres 6rdenes de gobierno, sector
privado, sociedad civil organizada y no organizada, asi como organismos
internacionales con un enfoque diferencial y basado en los derechos
humanos; impulsar la reinsercion social de las personas privadas de la
libertad en centros penitenciarios con enfoque de respeto a los derechos
humanos, inclusiéon y perspectiva de género; y fortalecer la capacidad
tecnoldgica que permita a las instituciones de seguridad de los tres 6rdenes
de gobierno el intercambio seguro de la informacién en la generacion de
inteligencia, prevencion y persecucion del delito.

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) es un fondo
presupuestal del Ramo General 33 previsto en la Ley de Coordinacion
Fiscal, a través del cual la Federacion transfiere recursos condicionados a
las haciendas publicas de los Estados y de la Ciudad de México, para dar
cumplimiento a estrategias nacionales en materia de seguridad publica y de
procuracion de justicia. Los Programas con Prioridad Nacional contenidos
en los Ejes Estratégicos estan orientados al Modelo Nacional de Policia
y Justicia Civica, que tiene como componentes, la profesionalizacion,
certificacion y capacitacion de los elementos policiales, el equipamiento e
infraestructura de las instituciones de seguridad publica; a la prevencion
social de la violencia y la delincuencia con participacién ciudadana, asi
como al fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de ejecucion
de medidas para adolescentes; al Sistema Nacional de Informacion y al
fortalecimiento tecnoldgico del Registro Publico Vehicular (REPUVE).

EIFASP atiende a cinco Ejes Estratégicos del Sistema Nacional de Seguridad

Publica y se orienta a diez Programas con Prioridad Nacional:

1. Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el disefio

de politicas publicas destinadas a la prevencion social de la violencia

y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad

publica.

Desarrollo, profesionalizacion y certificacion policial.

Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion

policial.

4. Implementacion y desarrollo del Sistema de Justicia Penal y sistemas
complementarios.

@ N

1 Estrategia Programatica del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2023. SHCP. Recuperado el 5 de
agosto de 2024 de: https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2020b/Documentos/Auditorias/MR-FASP_a.pdf

2 Estrategia Programatica del Proyecto de Egresos de la Federacion 2023. Recuperado el 5 de agosto de 2024 de: https://
www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/8uLX2rB7/PPEF2023/mo2h2PK/docs/33/r33_ep.pdf

3 https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/fondo-de-aportaciones-para-la-seguridad-publica-fasp

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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5. Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de ejecucion de
medidas para adolescentes.

6. Desarrollo de las ciencias forenses en la investigacion de hechos
delictivos.

7. Sistema Nacional de Informacion para la Seguridad Publica.

8. Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncias
Ciudadanas.

9. Fortalecimiento de capacidades para la prevencion y combate a delitos
de alto impacto.

10. Especializacion de las instancias responsables de la busqueda de
personas.

Instituciones responsables de
la ejecucion de los recursos
del gasto federalizado:

Coordinacion Ejecutiva del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica, adscrita a la Secretaria de Seguridad.

Institucién responsable: Secretaria de Seguridad.
Mision de la Institucion*: Objetivos principales de la Institucion®:

La Secretaria de Seguridad es la dependencia encargada de planear,
Garantizar el clima de paz vy organizar, ejecutar y controlar los programas, proyectos y acciones
tranquilidad en el Estado, a través tendientes a garantizar la seguridad, la proteccién ciudadana, la
de un esquema de seguridad prevenciony reinsercion social en el Estado, salvaguardando laintegridad
comunitaria, cercana a la ciudadania y los derechos de los ciudadanos; ademas, se encargara de preservar
y con participacion de los sectores las libertades, el orden y la paz publica. Sus Objetivos Estratégicos son:
publico, social y privado, ademas 1) Transformar las instituciones de Seguridad Publica; 2) Impulsar la
del uso extensivo de las tecnologias participaciéon social generando entornos seguros y sanos; 3) Alcanzar
de informacién y comunicacion, una mayor cobertura territorial y reforzar la capacidad operativa y de
basando los operativos y patrullajes investigacion para la reduccion de los delitos; 4) Elevar el nivel de
policiales e informacién estratégica, profesionalizacion de los integrantes de las instituciones de seguridad
tacticay operativa. publica, a fin de reforzar sus conocimientos, competencias y habilidades

y 5) Fortalecer y mejorar el Sistema Penitenciario.

4 Cdédigo de Conducta de la Secretaria de Seguridad Publica, publicado en el Periédico Oficial del 6 de diciembre de 2021
P.8. Recuperado el 5 de agosto de 2024 de: https://www.nl.gob.mx/codigodeconducta-seguridad.

5  Articulo 27 de la Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Ledn, Periddico Oficial del 12 de
octubre de 2021. Recuperado el 5 de agosto de 2024 de: https://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley
organica_de_la_administracion_publica_para_el_estado_de_nuevo_leon_1/y del Cédigo de Conducta de la Secretaria
de Seguridad Publica, publicado en el Periddico Oficial del 6 de diciembre de 2021 P.8. Recuperado el 5 de agosto de
2024 de: https://www.nl.gob.mx/codigodeconducta-seguridad.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado =
Programa Anual de Evaluacion 2024 @
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Ficha Técnica de Evaluacion del Gasto Federalizado.

Calificacion global Desempeiio global
| 7.2 | Regular desempefio.

33 — 1011 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP).

Mejorarlas condiciones de seguridad publica en las regiones del territorio
nacional para construir la paz; fortalecer el disefio e implementacién de
la politica publica en materia de prevencion de la violencia y el delito
en coordinacion con dependencias y entidades de los tres érdenes de
gobierno, sector privado, sociedad civil organizada y no organizada,
asi como organismos internacionales con un enfoque diferencial y
Objetivo del fondo federal. basado en los derechos humanos; impulsar la reinsercion social de las
personas privadas de la libertad en centros penitenciarios con enfoque
de respeto a los derechos humanos, inclusion y perspectiva de género;
y fortalecer la capacidad tecnolégica que permita a las instituciones de
seguridad de los tres érdenes de gobierno el intercambio seguro de la
informacion en la generacion de inteligencia, prevencion y persecucion
del delito®.

Poblacién objetivo del fondo Estado de Fuerza estatal al cual se debe capacitar, equipar y aplicar
federal. pruebas de control y confianza.

Nombre del fondo federal.

Instituciones estatales
responsables de ejecutar el fondo
federal

Coordinacion Ejecutiva del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica, adscrita a la Secretaria de Seguridad.

Capitulo I. Contribucion a los instrumentos de la planeacién estatal.

Criterios técnicos de desempeio Resultado alcanzado Calificacion del criterio

1. Alineacion adecuada a los instrumentos de
planeacién del desarrollo.

100.0% 10

Recomendaciones del Capitulo I:

1) Corregir en la Caratula del Programa, en congruencia con la Ficha Técnica de Indicadores, la alineacion
del programa presupuestario R006 FASP: Seguridad Publica Integral con la Meta 16a del Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) 16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas, que sefala: Fortalecer las
instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion internacional, para crear a todos
los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y combatir
el terrorismo y la delincuencia.

6 Estrategia Programatica del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2023. SHCP. Recuperado el 5 de
agosto de 2024 de: https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2020b/Documentos/Auditorias/MR-FASP_a.pdf

10 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2024
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Capitulo Il. Orientacion a la gestion para resultados

2. Estructura programatica — presupuestal alineada

Criterios técnicos de desempeiio Resultado alcanzado Calificacion del criterio

0,
al gasto federalizado. 75.0% 7
3. _Id_ent:f:cac:o:_w y definicion de la poblacion 100.0% 10
objetivo y atendida.
4. Estructura programatica con MIR-MML apegada 76.0% 26

a la normatividad estatal.

Recomendaciones del Capitulo II:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024

Estudiar el caso que presenta la MIR R006 FASP: Seguridad Publica Integral, con el propdsito de
lograr establecer un mecanismo de programacion para los recursos del gasto federalizado que logre
identificar y registrar los recursos mediante la estructura del programa, al utilizar los componentes que
este tiene definidos, este estudio de caso podria también considerar el posible redisefio de Matrices
de Indicadores para Resultados de acuerdo a lo que se establece en el Manual para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio.

Completar el objetivo de Propdsito de la MIR del programa presupuestario R0O06 FASP: Seguridad
Puablica Integral, de forma que incluya, ademas de la capacitacion, los aspectos relacionados con la
inversion de recursos publicos conjuntos derivados del equipamiento y de la infraestructura, y se vincule
adecuadamente con el resumen narrativo de Fin y con el Objetivo del FASP como programa federal.
Corregir el Supuesto a nivel Proposito de la MIR del programa presupuestario R006 FASP: Seguridad
Puablica Integral, de forma que contemple al equipamiento y a la infraestructura y describa correctamente
el factor de riesgo principal al que se sujeta el cumplimiento del objetivo principal de este programa
presupuestario, con la firma del Convenio de Coordinacién y su Anexo técnico y con la recepcion de los
recursos publicos conjuntos para el ejercicio del FASP en la entidad.

Corregir los Supuestos de nivel Componente de la MIR del programa presupuestario RO06 FASP:
Seguridad Publica Integral, haciendo que contemplen al factor de riesgo principal para la realizacion de
cada uno y tomen en cuenta de forma diferenciada y especifica sus caracteristicas.

Ampliar y diferenciar el numero de Actividades que corresponden a la realizacion de cada uno de los
3 Componentes y que representan los bienes y servicios que el programa presupuestario otorga a los
beneficiarios o poblacion objetivo.

Corregir los Supuestos de nivel Actividad de la MIR del programa presupuestario R006 FASP: Seguridad
Puablica Integral, haciendo que contemplen al factor de riesgo principal para la realizacién de cada uno
y tomen en cuenta de forma diferenciada y especifica sus caracteristicas.
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Capitulo lll. Gestion de recursos y rendicion de cuentas

Criterios técnicos de desempeiio Resultado alcanzado Calificacion del criterio

5. Adecuaciones al presupuesto modificado con

o)
relacion al autorizado. 4.6% 10

6. Presupuesto capturado en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT).

7. Congruencia del presupuesto reportado en la
Cuenta Publica estatal y el Sistema de Recursos 95.4% 5
Federales Transferidos (SRFT).

8. Evaluaciones de desempeno reportadas en
el Sistema de Recursos Federales Transferidos 100.0% 10
(SRFT).

Recomendaciones del Capitulo lli:

1) Mejorar la trazabilidad de los recursos del gasto federalizado como lo dispone el Parrafo 3 del Articulo 70
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, respecto de la integracion de informacién financiera
relativa al uso de recursos federales transferidos, manteniendo registros contables, presupuestarios
y patrimoniales de las operaciones realizadas conforme a los momentos contables y clasificaciones
de programas y fuentes de financiamiento, a efecto de precisar, disponer y empatar adecuadamente
las cifras de todos los documentos y reportes financieros emitidos en el momento en que les sean
solicitados’.

2) Desarrollar procedimientos estandarizados y sistematizados para llevar a cabo el registro y control de
los recursos publicos conjuntos, federales y estatales del ejercicio del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal en Nuevo Ledn, que permita consolidar
y homologar todos los informes financieros y reportes que se presenten, particularmente, aquellos
derivados del Sistema de Recursos Federales Transferidos y de la Cuenta Publica del Gobierno del
Estado de Nuevo Leon.

3) Publicar en los Informes de Cuenta Publica del Gobierno de Nuevo Ledn, de acuerdo con el Articulo
81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la informacién respecto al ejercicio y destino del
gasto federalizado, asi como al reintegro de los recursos federales no devengados, en los formatos
aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

4) Continuar reportando en el portal web “Evalia PbR NL” de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado (SFyTGE) y en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) las evaluaciones de
desempefio realizadas al ejercicio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados
y del Distrito Federal (FASP).

99.9% 10

7  Articulo 70.- Los gobiernos de las entidades federativas, de los municipios y alcaldias de la Ciudad de México, deberan
observar lo siguiente para la integracion de la informacion financiera relativa a los recursos federales transferidos:
Ill. Realizar en términos de la normativa que emita el consejo, el registro contable, presupuestario y patrimonial de las
operaciones realizadas con los recursos federales conforme a los momentos contables y clasificaciones de programas y
fuentes de financiamiento;

12 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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Capitulo IV. Resultados de los indicadores estratégicos y de la mejora de la gestion.

Criterios técnicos de desempeiio Resultado alcanzado Calificacion del criterio
9. Acreditamiento del grado de avance de los
objetivos y rubros de asignaciéon del gasto 41.6% 5

federalizado aplicado en Nuevo Ledn.

10. Contribucién de las metas estatales a los
indicadores federales establecidos.

11. Aspectos Susceptibles de Mejora
implementados.

Recomendaciones del Capitulo IV:

1) Buscar una mayor vinculacion de la MIR del programa presupuestal R0O06 FASP: Seguridad Publica
Integral, redefiniendo el resumen narrativo de nivel Propésito, de forma que incluya los aspectos
considerados en la produccion de los Componentes C1, C2y C3 através de la medicion del fortalecimiento
de las capacidades institucionales de las instituciones de seguridad publica en Nuevo Ledn y que se
incluyen en el nivel Propdsito de la MIR del programa federal 33 — 1011 Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal.

2) Agregar al ejercicio de planeacion de las operaciones derivadas del cumplimiento de las descripciones
de los indicadores de Componentes y Actividades que son reportadas a través del Sistema de Recursos
Federales Transferidos de Nuevo Ledén (SRFT), umbrales de desempefio que permitan establecer
valoraciones cualitativas respecto a los resultados logrados para cada uno de sus periodos.

3) Corregir y actualizar el Medio de Verificacién y Fuente de Informacion del indicador del nivel de Fin de
la MIR del programa presupuestario R006 FASP: Seguridad Publica Integral de manera que se cuente
con informacién disponible y confiable respecto de su medicion.

4) Emitir con base en Lineamientos Generales para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacién del Desempefio en el Gobierno del estado de Nuevo Ledn y los formatos de
los Anexos 9 y 10 del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio, el documento oficial de Posicionamiento Institucional y el Plan de Accién
de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) de la presente evaluacion de desempefio.

30.0% 0

0.0% 0

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
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Aspectos Negativos

Debilidades
Existen inconsistencias en la MIR del
programa presupuestario R006 FASP:
Seguridad Publica Integral en términos
del Medio de Verificacion y Fuente de
Informacién del indicador de Fin; en la
redacciéon de su Propdsito; en la alineacién
de los Componentes con los Programas
con Prioridad Nacional y Subprogramas del
Anexo Técnico del Convenio FASP; en la
descripcién y numero de Actividades y en
los Supuestos de Propdsito, Componentes
y Actividades.
En los Reportes de Avance Fisico Financiero
(RAFFI) del programa presupuestario RO06
FASP: Seguridad Publica Integral, no se
da seguimiento financiero al gasto que se
realiza a través de los Proyectos Estatales
de Inversioén.
En la Cuenta Publica Estatal 2023 no
se publican las claves de los registros
programaticos presupuestales del programa
presupuestario R006 FASP: Seguridad
Puablica Integral, ni de sus Proyectos
Estatales de Inversion (PEI).
Existen diferencias en los montos financieros
reportados en el Informe de Cuenta Publica
2023, con respecto a lo publicado en el SRFT
y en los Anexos de Finanzas Publicas de los
Informes al Congreso en el portal web de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Se observa una baja vinculacion de la
MIR del programa presupuestario R006
FASP: Seguridad Publica Integral con los 8
indicadores de referencia federal que reporta
la Secretaria de Seguridad al Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT).

. Se corrigieron en el

Aspectos Positivos

Fortalezas
El programa presupuestario R006 FASP: Seguridad
Puablica Integral se vincula adecuadamente con el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022 — 2027; con
el Programa Sectorial de Seguridad y Justicia 2022
— 2027 y con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 16 y su Meta 16.a.
La Secretaria de Seguridad cuenta con un marco
normativo federal y estatal completo a nivel
sustantivo, procedimental y operativo para el
ejercicio de los recursos del Fondo Federal 33 —
1011 Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal.
El gasto ejercido de los recursos conjuntos del
FASP en Nuevo Ledn, se llevaron a cabo de
acuerdo con los objetivos y rubros de asignacion
del fondo federal de acuerdo con el Convenio de
Coordinacion FASP 2023 y con su Anexo Técnico.
Diagndstico  Situacional
2023 del programa presupuestario R006 FASP:
Seguridad Publica Integral, las definiciones de la
Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida.
Los indicadores de la MIR del programa
presupuestario, cumplen adecuadamente con la
medicion de cada una de las descripciones del
indicador correspondiente, al especificar y medir el
contenido de su resumen narrativo correspondiente.

. Se observa una tendencia positiva de crecimiento

respecto de las asignaciones anuales del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)
para el ejercicio del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal en Nuevo Ledén que pueden permitir el
desarrollo de proyectos de mediano y largo plazo
para el mejoramiento de la seguridad publica y de
la procuracion de justicia.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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Aspectos Negativos

Amenazas

ejercicio del FASP en 2020.

programatica presupuestal del

Operacién PbR — SED.
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Convenio FASP en Nuevo Leodn.

Ejercido solo subié el 5.2%.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024

1. Noseemitid un posicionamiento institucional,
ni un Plan de Accién de Mejoramiento de la
Gestion (PAMGE) por parte de la Secretaria
General de Gobierno, como resultado de
la Evaluacion Especifica de Desempeiio al

2. Existen inconsistencias con el uso de los

digitos octavo y noveno en la clasificacion
programa
presupuestario R006 FASP: Seguridad
Puablica Integral, con respecto a lo sefialado
en el Capitulo 2. Clasificacion Programatica
del Gobierno del Estado del Manual para la

3. Los Componentes de la MIR del programa
presupuestario R006 FASP: Seguridad
Pablica Integral, no son coincidentes con
los Componentes de la MIR del programa
federal 33 — 1011, ni con la descripcion
de los Programas con Prioridad Nacional
y Subprogramas del Anexo Técnico del

4. A pesar del incremento del 10.0% en el
Presupuesto Convenido y Modificado entre
los afios 2022 y 2023 en la asignacion
del FASP a Nuevo Leodn, el Presupuesto

Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado
33 - 1011 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los

1.

Estados y del Distrito Federal (FASP)
Ejercicio Fiscal 2023.

Aspectos Positivos

Oportunidades
Desarrollar una mayor vinculacién de la MIR del
programa presupuestario R006 FASP: Seguridad
Pablica Integral con la MIR del programa federal
33 — 1011 Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal y con
la estructura que se describe en el Anexo Técnico
del Convenio del FASP en Nuevo Ledn, respecto
de los Programas con Prioridad Nacional y sus Sub
Programas.
Llevar a cabo un seguimiento fisico y financiero
completo a través de los Reportes de Avance Fisico
Financiero (RAFFI) del programa presupuestario
R0O06 FASP: Sequridad Publica Integral, de
acuerdo con lo sefalado por la normatividad estatal
en materia del PbR-SED.
Mejorar el cumplimiento de las disposiciones
descritas por el Parrafo 3ro del Articulo 70 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental,
respecto de la integracién de informacion financiera
relativa al uso de recursos federales transferidos,
manteniendo registros contables, presupuestarios
y patrimoniales de las operaciones realizadas
conforme alos momentos contablesy clasificaciones
de programas y fuentes de financiamiento.
Dar seguimiento formal a través de la emision
de un documento oficial de Posicionamiento
Institucional y el desarrollo de un Plan de Accion
de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) a partir de
los resultados obtenidos en la presente evaluacion
de desempefio.




Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado
33 -1011Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP)

Ejercicio Fiscal 2023.

3IERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

E = Especificos: Aquéllos cuya solucion corresponde a las instituciones responsables.

| = Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencion de una o varias areas de la institucion
responsable para su solucion.

Il = Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera contar con la participacién de mas
de una dependencia o entidad de la Administracién Publica Estatal.

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencion de gobiernos estatales o

municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con la gestion, procesos y monitoreo
de resultados, tales como mejoras en indicadores, cambios no sustantivos en reglas de operacion
y/o lineamientos normativos, mejoras en los procesos operativos, firma de convenios, ejercicios de
planeacion, programacion y ejecucion presupuestaria, entre otros.

Modifica: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los componentes que se producen
y entregan con la ejecucion del gasto federalizado y que se encuentran comprendidos en una MIR
federal o bien en una MIR estatal, es decir, modificaciones o0 mejoras en los bienes y/o servicios que se
entregan a la poblacion objetivo.

Adiciona: Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar los programas por los que se ejecuta el
gasto federalizado, a través de la generacién de sinergias con otros programas o incluso la integracion
de dos 0 mas programas en uno solo, asi como acciones para que el programa sea operado por otra
dependencia, entidad o institucion responsable.

Reorienta: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los objetivos, rubros de
asignacion y poblacion o areas de enfoque objetivo, como por ejemplo acciones relacionadas con la
planeacion estratégica para la asignacion de los recursos, con la focalizacién y cobertura, con mejoras
en la definicién de la poblacién o area de enfoque objetivo, con la realizacién de evaluaciones de
desempefo, entre otros.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024



Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado
33 - 1011 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP)

Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

No. Criterio
Técnico
observado

Alcance

Recomendacion ASM

Tipo ASM

Estudiar el caso que
presenta la MIR RO006
FASP: Seguridad Publica
Integral, con el propésito
de lograr establecer un
mecanismo de programacion
para los recursos del
gasto  federalizado  que
logre identificar y registrar
los recursos mediante la
estructura del programa,
al utilizar los componentes
que este tiene definidos,
este estudio de caso podria
también considerar el posible
rediseio de Matrices de
Indicadores para Resultados
de acuerdo a lo que se
establece en el Manual para
la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del
Desempefio.

Publicar en los Informes
de Cuenta Publica de la
Secretaria de Seguridad,
de acuerdo con el Articulo
81 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental,

MIR del programa
presupuestario

1 RO06 FASP Interinstitucional
Seguridad Publica
Integral corregida y

actualizada.

2,4y9 Corrige

Informes de

Cuenta Publica de

la Secretaria de

2 | Seguridad completos
y actualizados para
una mejor rendicion
de cuentas.

Institucional

los registros programaticos
presupuestales del programa
presupuestario R006 FASP:
Seguridad Publica Integral
para la rendicion de cuentas
del ejercicio del gasto
federal y estatal del Fondo
de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal
en el estado de Nuevo Ledn.

Modifica

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2024




Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado
33 -1011 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP)

Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

No. Criterio Alcance

ASM

Tipo ASM Técnico Recomendacion
observado

Emision conforme al
Manual de Operacion
del PbR-SED del
documento oficial

de posicionamiento

Dar cumplimiento a lo

establecido en el Manual

para la Operacion del PbR-

AR SED, respecto de la emision
institucional y del -

2 del documento oficial de

Plan de Accién o - . o .

3 . : Institucional 11 Posicionamiento Institucional | Corrige
de Mejoramiento S

e y el Plan de Accion de

de la Gestion de . . S
la Secretaria de Mejoramiento de la Gestion
(PAMGE) derivado de la

Seguridad derivada .
o presente  evaluacion de
de la realizacién de la ~
desempefio.

presente evaluacion
de desempefio.

18 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Resumen de la Valoracion Global de los Programas
Presupuestarios.

Valoracion
Global

Programa Clave

Presupuestario Programatica

|. Analisis de
pertinencia de la
inversion.

Il. Analisis de la

Eficiencia.

lll. Analisis de la
Sostenibilidad
de la inversion.

IV. Analisis de la

Construccion de un
Paso Superior Vehicular
(PSV) en la Carretera a K133
Colombia sobre via de (PEI-0015/2023)
FFCC, en el Municipio de
Salinas Victoria, N.L.

Modernizacioén de
la Carretera Estatal

Monterrey-Colombia K360
NL-001 (Km 21+000 (PEI-0057/2022)
al 31+640) en Salinas

Victoria, N.L

Adquisicién de patrullas
para la Secretaria de
Seguridad.

K363
(PEI-0127/2022)

NA = No Aplica.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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SISTEMA DE CAMINOS
DE NUEVO LEON

ooooooooooooooooooooooo

Fideicomiso Promotor de Proyectos Estratégicos
Urbanos

Sistema de Caminos de Nuevo Ledn

CONSTRUCCION DE UN PASO
SUPERIOR VEHICULAR (PSV) EN LA
CARRETERA A COLOMBIA SOBRE
VIA DE FFCC, EN EL MUNICIPIO DE
SALINAS VICTORIA, N.L.

K133 (PEI-0015/2023)

3 PLR NL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
NLM NLMd K133 (PEI-0015/2023) Construccién de un Paso Superior

EIDEPROES » SISTEMA DE CAMINOS \/ehjcular (PSV) en la Carretera a Colombia sobre via de FFCC,
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _DENUEVO LEON en el Municipio de Salinas Victoria, N.L..

Ejercicio Fiscal 2023.

NUEVO

NUEVO LEGON

Contextualizaciéon General del Programa o Proyecto de Inversién.

Construcciéon de un Paso Superior Vehicular (PSV) en la

Nombre del PPI: Carretera a Colombia sobre via de FFCC, en el municipio
de Salinas Victoria, N.L.
Clasificacion programatica: 09NK13300.

Oficio del Programa Estatal de Inversion (PEI):
Oficio Aplicacion PEI-0015/2023

Descripcion de la Clasificacion programatica: Objetivo 09 del PED 2022 — 2027. Ampliar y mejorar
la oferta y operacion de los sistemas de movilidad en
el estado, articulando cadenas de viaje sostenibles,
asequibles e incluyentes.

Anticorrupcion N. No.

K. Proyectos de Inversion.

133. Consecutivo del Proyecto de Inversion.
Base de programacion O0. Obra Publica.

Clave de Registro en Cartera: 23-086-1-1/001.

Tipo de PPI: (O) Obra Publica.

Localizacién del PPI: Municipio de Salinas Victoria, N.L.
Coordenadas UTM' de la Localizacion del PPI: 25°58'28.4"N, 100°16°'56.9"W

Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI:  Fideicomiso Promotor de Proyectos Estratégicos Urbanos
(FIDEPROES).

Ente Publico responsable de la operacién del PPI:  Sistema de Caminos de Nuevo Ledn.

La Clave del Registro en Cartera del PPI Construccion de un Paso Superior Vehicular (PSV) en la
Carretera a Colombia sobre via de FFCC, en el municipio de Salinas Victoria, N.L., es 23-086-1-1/001,
concedida mediante Oficio No. 036/UIFP/SFYTGE/2023 del 03 de febrero de 2023; cuenta con Clave
Programatica 09NK13300, de acuerdo con el Oficio Aplicacion PEI-0015/2023 del 03 de febrero de 2023;
se alinea al Objetivo 09 del PED 2022 — 2027, no cuenta con mecanismo de anticorrupcion, su Tipologia
corresponde a Proyecto de Inversiéon y su Base de Programacion es Obra Publica. El Ente Publico
responsable de su ejecucion es el Fideicomiso Promotor de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES) de

Nuevo Ledn), y el Ente Publico responsable de su operacion es el Sistema de Caminos de Nuevo Ledn.

1 Sistema de coordenadas geograficas UTM (Universal Transverse Mercator) se debe utilizar para referenciar cualquier
punto de la superficie terrestre, utilizando para ello un tipo particular de proyeccion cilindrica para representar la Tierra
sobre el plano.

= Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL PPI
Mision de la Institucion?:
Planear, disefiar, implementar y ejecutar planes y

proyectos estratégicos que den solucion integral a las
necesidades del estado.

Vision de la Institucion:

Ser una entidad lider para que nuestro Estado cuente
con infraestructura estratégica de primer nivel acorde
a las necesidades del Estado.

Objetivos principales de la Institucion*:

Administracién, operacién, ejecucion y distribucion
de los recursos e inmuebles que el Fideicomitente
(El' Gobierno del Estado de Nuevo Ledn) destine
para propiciar, promover, planear, disefar y ejecutar
proyectos estratégicos, planes y proyectos que den
solucion integral a los problemas urbanos y de vialidad
asi como llevar a cabo el desarrollo econdémico,
industrial, comercial, tecnolégico, de servicios,
agropecuario, forestal, de la fauna, pesca, citricola,
social, educativo, urbano, ecoldgico, minero, turistico,
artistico, cultural, asi como de aquellas acciones y
proyectos tendientes a obtener el equilibrio regional,
la creacion de infraestructura, y equipamiento que
impulse polos de desarrollo en los centros de poblacion
y a la organizacion integral de las comunidades de la
totalidad de los Municipios del Estado de Nuevo Leon.

RESPONSABLE DE LA OPERACION DEL PPI

Mision de la Institucion®:

Ser un medio para el desarrollo econémico del estado,
garantizando una adecuada y segura comunicacion
entre los municipios y comunidades mediante
la  construccion, administracion, conservacion,
reconstruccién y modernizaciéon de la infraestructura
carretera, aérea de jurisdiccion estatal.

Vision de la Institucion:

Politica de Calidad: En Sistema de Caminos de
Nuevo Ledn, nos comprometemos con la ciudadania,
Empresas y Gobiernos en sus tres niveles, a la
entrega oportuna de la infraestructura carretera y
aérea, con apego a la normatividad vigente apoyados
por nuestro personal calificado con experiencia y alto
grado de responsabilidad social, a través de acciones
comprometidas con el medio ambiente, buscando la
mejora continua de nuestros procesos y servicios.

Objetivos principales de la Institucion®:

Planear, programar, presupuestar, elaborar los
proyectos, construir, administrar, conservar 'y
reconstruir la infraestructura de carreteras, caminos,
puentes y aeropistas de jurisdiccion estatal.

2 Mision y Vision tomados de la pagina web del Ente Publico responsable de la ejecucion del PPl (www.fideproesnl.gob.

mx).

3 La Mision y la Vision del Ente Publico responsable de la operacion del PPI se tomaron de la pagina web del gobierno del

estado (https://nl.gob.mx/caminos).

4 Articulo 3 del Reglamento Interior del Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES) de Nuevo Leodn.
5  Articulo 2 de la Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado “Sistema de Caminos de Nuevo Ledn”.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024

3



Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
NLbMd NLM K133 (PEI-0015/2023) Construccién de un Paso Superior

E FIDEPROES SISTEMA DE CAMINOS  \ehjcular (PSV) en la Carretera a Colombia sobre viade FFCC,  |[z2[€y]| | & coseanoom

R % DE muEve LEon en el Municipio de Salinas Victoria, N.L..
Ejercicio Fiscal 2023.

NUEVO LEON

Valoracion Global del Programa.

La valoracién global de la evaluacion aplicada al proyecto K133 PEI-0015/2023 Construcciéon de un

Paso Superior Vehicular (PSV) en la Carretera a Colombia sobre via de FFCC, en el municipio de

de acuerdo con lo siguiente:

Valoracion global por capitulo evaluado

" Total de o Valor N
Capitulo Evaluado Preguntas Criterio Promediado’" Semaforizacion
I. Analisis de pertinencia de la inversion.

Il. Andlisis de la Eficiencia. i ;
PM No. 7 Medio 2 Amarillo

PM No. 9 Alto 3 . Verde
PM No. 10 Medio 2 Amarillo
. ﬁ:\lilri:iign.de la Sostenibilidad de la PM No. 11 Alto 3 _
PM No. 12 No aplica No aplica No aplica
Al 27 Verde
PM No. 13 Alto 3  Verde
IV. Anélisis de la Eficacia. PM No. 14 No aplica No aplica No aplica
Valoracién Final Promedio”. 14 Alto 29 [ Verde |

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el nimero total de preguntas con valoracién del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2024



Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversién
K133 (PEI-0015/2023) Construccion de un Paso Superior NLMd NLM
EEEEEEEEEEEEE Vehicular (PSV) en la Carretera a Colombia sobre via de FFCC, SISTEMA DE CAMINOS @ FIDEPROES

NUEVO en el Municipio de Salinas Victoria, N.L.. DE NUEVO LEON

NUEVO LESN  FIELIIRIIEIEIRE R O T o T T PV OMM cosieano oe nueve nusvo Leén

Ejercicio Fiscal 2023.

Recomendaciones técnicas.

Capitulo I. Andlisis de pertinencia de la inversion.

Recomendaciones Técnicas:
Ninguna.

Capitulo Il. Analisis de la Eficiencia.

Recomendaciones Técnicas:

1) Implementar las medidas necesarias que permitan al Publico ejecutor realizar una mejor planeacion
de los tiempos de ejecucion de los Programas y Proyectos de Inversion a efecto de que el tiempo
de ejecucién planeado para los PPls establecidos en los Estudios Técnicos Socioecondémicos de
Preinversion se cumpla de acuerdo con lo estipulado durante su ejecucion.

Capitulo lll. Analisis de la sostenibilidad de la inversion.

Recomendaciones Técnicas:

1) Acreditar la propiedad o concesién a favor del Gobierno del tramo carretero en el que se realizo la
construccion del Paso Superior Vehicular en la Carretera a Colombia sobre via del FFCC en el municipio
de Salinas Victoria, N.L.

2) Elaborar un procedimiento para transferir las obras ejecutadas a las Dependencias y Entidades
encargadas de su operacion.

3) Transferir la obra, a la brevedad posible, al Ente Publico responsable de su operacion.

4) Realizar a la brevedad posible el traslado de la obra a Sistemas de Caminos de Nuevo Ledn para que
el Paso Superior Vehicular en Salinas Victoria, N.L., reciba el mantenimiento rutinario requerido.

Capitulo IV. Analisis de la Eficacia.

Recomendaciones Técnicas:
1) Estimar, de ser pertinente, el Transito Promedio Diario Anual en el Paso Superior Vehicular en Salinas
Victoria, N.L., asi como sus costos de operacion a efecto de determinar si se cumplieron o no los
prondsticos realizados en el Analisis Costo — Beneficio del Proyecto de Inversion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

SISTEMA DE CI}MINOS
DE NUEVO LEON

K133 (PEI-0015/2023) Construccion de un Paso Superior
Vehicular (PSV) en la Carretera a Colombia sobre via de FFCC,
en el Municipio de Salinas Victoria, N.L..

Ejercicio Fiscal 2023.

LLLLLLLLLLL

NUEVO LEON

Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Factores
Internos

Factores
Externos

Aspectos Negativos

Debilidades
No se cumpli6 con el
ejecucion planeado en el Estudio Técnico
Socioecondmico de Preinversion del
Proyecto de Inversion.
No se cuenta con un procedimiento para
que el Ente Publico responsable de la
Ejecucion del Proyecto de Inversion
entregue la obra al Ente Publico
responsable de su operacion.
No hay evidencia de que el Transito
Promedio Diario Anual contemplado
en la etapa Ex Ante para determinar
los beneficios se corresponda con el
observado durante la visita a la obra.

Amenazas
No se cuenta con un documento que
acredite que la obra se ejecutd en un
tramo carretero propiedad o concedido al
Gobierno del Estado.
No se ha entregado la obra al Ente Publico
responsable de su operacion.
No se tiene un célculo de los beneficiarios
reales del Proyecto de Inversion.

2.

Aspectos Positivos

Fortalezas

tiempo de 1. El tipo de Estudio Técnico Socioeconémico

de Preinversidén con el que se registré y/o
actualizé el Proyecto de Inversiéon fue el
adecuado, contiene todos los escenarios
para la oferta del bien a ser provisto, su
demanda y la interaccion entre ambas
y se apego a lo que se establece en los
Lineamientos para el Registro en Cartera
de Programas y Proyectos de Inversion del
Gobierno del Estado de Nuevo Leodn.

Los indicadores de rentabilidad calculados
en el Estudio Técnico Socioeconémico de
Preinversién fueron los convenientes y
adecuados para sustentar el tipo de Proyecto
de Inversién desarrollado.

Se entregaron todos los componentes del
Proyecto de Inversion, sus costos reales son
muy similares a los planeados y las metas
fisicas se cumplieron de acuerdo con lo
estipulado durante su proceso de ejecucion.
Los indicadores de eficiencia integral del
Proyecto de Inversion conrespecto arecursos
y tiempo de ejecucion se encuentran dentro
del rango de alta eficiencia.

Ente Publico responsable de la operacion
del Proyecto de Inversion cuenta con un
marco normativo que le permite brindar el
mantenimiento necesario.

Se observa que con los recursos aplicados
durante el ciclo de vida del Proyecto de
Inversion se lograran los objetivos que
se buscaban en cuanto a la rentabilidad
socioeconodmica esperada.

Oportunidades
Entregar la obra al Ente Publico responsable
de su operacion.
Elaborar un procedimiento para transferir
las obras realizadas a las Dependencias y
Entidades encargadas de su operacion.
Determinar el Transito Promedio Diario Anual
en el Paso Superior Vehicular en Salinas
Victoria, N.L.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2024
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Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

E = Especificos: Aquéllos cuya solucion corresponde a las instituciones responsables.

| = Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencion de una o varias areas de la institucion
responsable para su solucion.

Il = Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera contar con la participacién de mas
de una dependencia o entidad de la Administracién Publica Estatal.

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencion del gobierno federal, de gobiernos

estatales o municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Corrige actividades o procesos para la ejecucion de los PPI. Se refiere a aquellos aspectos
que estan relacionados con las actividades que se requieren ejecutar para desarrollar los PPI, tales
como mejoras en sus indicadores, mejoras en los procesos operativos, firma de convenios, ejercicios
presupuestarios, entre otros.

Modifica: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con ajustes a la normatividad, alcance
de los estudios de preinviersion e inversion de los PPI, es decir, modificaciones o mejoras que permiten
mejorar la planeacion y ejecucion de los PPI.

Adiciona: Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar la ejecucién y/o operacién del PPI por
medio de la generacién de sinergias con otros programas y/o acciones gubernamentales, asi como
acciones para que el PPl sea operado por otra dependencia, entidad o unidad responsable.
Reorienta: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con el objetivo y alineacion del PPI,
como por ejemplo acciones relacionadas con la planeacion estratégica, con la focalizaciéon, con mejoras

en la definicion de su poblacién objetivo, con la realizacion de evaluaciones de desempefio, entre otros.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Acreditar la propiedad
o concesioén favor del
Gobierno Estatal del
tramo carretero en
el que se realizé la
construccion del Paso
Superior Vehicular
en la Carretera a
Colombia sobre via del
FFCC en el municipio
de Salinas Victoria, N.L

Elaborar y oficializar
un procedimiento
para transferir las
obras ejecutadas a
las Dependencias y
Entidades encargadas
de su operacion.

Transferir el Paso
Superior Vehicular en
la Carreteraa Colombia
sobre via del FFCC
en el municipio de
Salinas Victoria, N.L a
la Entidad responsable
de su operacion.

Estimar el Transito
Promedio Diario Anual
en el Paso Superior
Vehicular en Salinas
Victoria, N.L. y sus
costos de operacion.

Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

Tipo ASM

Interinstitucional

Institucional

Interinstitucional

Especifico

K133 (PEI-0015/2023) Construccion de un Paso Superior
Vehicular (PSV) en la Carretera a Colombia sobre via de FFCC,
en el Municipio de Salinas Victoria, N.L..

Ejercicio Fiscal 2023.

No. de
Pregunta
Metodologica
observada

10

10

10

14

Recomendacion para el
ASM

Realizar las gestiones
ante las instancias
correspondientes para

obtener la documentacion
que acredite que el
Gobierno del Estado tiene la
propiedad o concesion del
tramo carretero en el que
se realizdé la construccion
del Paso Superior Vehicular
en la Carretera a Colombia
sobre via del FFCC en
el municipio de Salinas
Victoria, N.L.

Elaborar vy oficializar
un procedimiento
para transferir las

obras ejecutadas a las
Dependencias y Entidades
encargadas de su operacion
y transferir el Paso Superior
Vehicular en el Municipio
de Salinas Victoria, N.L., al
Ente Publico responsable
de su operacion.

Realizar a la brevedad
posible el traslado de laobra
a Sistemas de Caminos de
Nuevo Ledn para que el
Paso Superior Vehicular
en Salinas Victoria, N.L.,
reciba el mantenimiento
rutinario requerido.

Estimar, de ser pertinente,
el Transito Promedio Diario
Anual en el Paso Superior
Vehicular  en Salinas
Victoria, N.L., asi como
sus costos de operacion
a efecto de determinar
si se cumplieron o no los
prondsticos realizados en el
Analisis Costo — Beneficio
del Proyecto de Inversion

Alcance
ASM

Corrige

Adiciona

Corrije

Corrige

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion ML e
K360 (PEI-0057/2022) Modernizacion de la Carretera Estatal SISTEMA DE CAMINOS MOVILIDAD Y

NUEVUO  Monterrey-Colombia NL-001 (Km 21+000 al 31+640) en DE NUEVO LEGN a MOANERCIEN URBANA

NUEVO LEON Salinas ViCtOria, N.L.
Ejercicio Fiscal 2023.

Contextualizaciéon General del Programa o Proyecto de Inversién.

Nombre del PPI: Modernizacién de la Carretera Estatal Monterrey-
Colombia NL-001 (Km 21+000 al 31+640) en Salinas
Victoria, N.L.

Clasificacion programatica: Q33K99360

Oficio del Programa Estatal de Inversion (PEI):
Oficio  048/UIFP/SFYGE/2022 (01/03/2022)
Oficio  Aplicacion PEI-0057/2022 (03/03/2022)
Oficio  Aplicacion PEI-0057/2022 Bis (12/08/2022)
Oficio  345/UIFP/SFYTGE/2022 (23/08/2022)
Oficio  Aplicacion PEI-0057/2022 Bis1 (09/01/2023)

Descripcion de la Clasificacién programatica?: Q: Movilidad y Transporte.
33: Mejorar las condiciones de operacion vy
funcionalidad de las vialidades y carreteras.
K: Proyectos de Inversion.
99: Sin beneficiario.
360: Consecutivo del Proyecto de Inversion.

Clave de Registro en Cartera: 22-093-1-2/007

Tipo de PPI3: () Infraestructura

Localizacién del PPI: Municipio de Salinas Victoria, Nuevo Ledn.
Coordenadas UTM* de la Localizacién del PPI: Inicio de tramo (31+640.00):

Latitud: 26.029918
Longitud: -100.304228
Fin de tramo (21+000.00):
Latitud: 25.952608
Longitud: -100.279906

Ente Publico responsable de la ejecucién del PPI: Secretaria de Movilidad y Planeacion Urbana.
Ente Publico responsable de la operacién del PPI: Sistema de Caminos de Nuevo Leon.

1 Tomada del comunicado Aplicacion 0057/2022, del 3 de marzo de 2022, emitido por el Secretario de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, Subsecretario de Egresos y Director de Presupuesto y Control Presupuestal.

2  Se observo que los digitos de la Clave Programatica sefialada en el comunicado Aplicacion PEI-0057/2022 del 3 de
marzo de 2022, estan referidos al Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021.

3 En tipo de PPI se debera seleccionar, si se refiere a infraestructura (1), obra publica (O) o equipamiento (E), de acuerdo
a la Clasificacion Programatica del PEI.

4  Sistema de coordenadas geograficas UTM (Universal Transverse Mercator) se debe utilizar para referenciar cualquier
punto de la superficie terrestre, utilizando para ello un tipo particular de proyeccion cilindrica para representar la Tierra
sobre el plano.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado =
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RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL PPI

Mision de la Institucion®:

Formular, conducir, planear, ejecutar, evaluar las
politicas, estrategias, planes, programas y acciones
que promuevan la movilidad sostenible, la planeacién
en la distribucion de la urbanizacién, y la proyeccion
y construccion de las obras publicas estatales, en la
entidad.

MOVILIDAD Y

Vision de la Institucion’:

Destacar en la implementaciéon de las politicas de
movilidad sostenible, estrategias de planeacion
urbana en la proyecciéon y construccion de obras
publicas, teniendo como objetivo el beneficio social de
la poblacion, el crecimiento econémico y la generacion
de riqueza sostenible en el Estado de Nuevo Ledn.

K360 (PEI-0057/2022) Modernizacion de la Carretera Estatal 71—
Monterrey-Colombia NL-001 (Km 21+000 al 31+640) en
Salinas Victoria, N.L.

Ejercicio Fiscal 2023.

NUEVO

RESPONSABLE DE LA OPERACION DEL PPI

Mision de la Institucion®:

Somos un Organismo Publico Descentralizado que

se dedica a planear, proyectar, construir, reconstruir,

conservar y administrar la infraestructura de caminos,
puentes y aeropistas de jurisdiccion estatal, con el
propdsito de brindar a los usuarios conectividad,
seguridad, comodidad, economia, rapidez, esto lo
logramos a través de la ejecucién de Programas

Estatales de Desarrollo y Programas Sectoriales de

Desarrollo.

Vision de la Institucion?:

e Llegar a tener una Red Carretera Estatal,
administrada a través de un sistema de gestion de
evaluacion de pavimentos que sea ejemplo a nivel
nacional.

e Tenerun sistema regularizado y formal para duplicar
la captacion de recursos que nos permita subsanar
nuestras necesidades operativas mas apremiantes.

e Tener un sistema de gestion de recursos del
Estado que nos lleve a lograr la misién sustantiva
de reconstruccion, mantenimiento, proyeccion y
administracion de la infraestructura carretera.

e Lograr un nivel de seguridad tal que se refleje en
cero demandas y denuncias por afno.

5 Recuperado de https://historico.nl.gob.mx/movilidad el 15 de noviembre de 2024.

6 Corresponde a la Misién Institucional plasmada en el Plan Estratégico Institucional, Septiembre 2023, del Sistema de
Caminos de Nuevo Ledn.

7 Recuperado de https://historico.nl.gob.mx/movilidad el 15 de noviembre de 2024.

8

Caminos de Nuevo Leodn.

Corresponde a la Vision Institucional plasmada en el Plan Estratégico Institucional, Septiembre 2023, del Sistema de

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion ML e
K360 (PEI-0057/2022) Modernizacién de la Carretera Estatal SISTEMA DE CAMINGs MM MOVILIDAD
Monterrey-Colombia NL-001 (Km 21+000 al 31+640) en R DE NUEVO LEON PLANEACION URBANA
Salinas Victoria, N.L. y AT ——— Pt
Ejercicio Fiscal 2023.

Objetivos principales de la Institucion®: Obijetivos principales de la Institucion:

Establecer, instrumentar y coordinar las politicas, 1. Conservaciéon Rutinaria, mejorar las condiciones
estrategias, planes, programas y acciones que de operacion y funcionalidad de las vialidades
promuevan el desarrollo urbano; la movilidad y el y carreteras con trabajos de mantenimiento y
transporte sustentable; y la proyeccion y construccion conservacion, tales como bacheos aislados,
de las obras publicas. calafateo de grietas, desazolve de obras de

drenaje, chapoleo del derecho de via, reposicion de
sefialamientos, retiro de derrumbes, etcétera, que
se ejecutan con el Presupuesto Normal Anual y con
el personal de brigadas del Organismo.

2. Conservacion Periédica, mejorar las condiciones
de operacion y funcionalidad de las vialidades vy
carreteras con obras de conservacion mayores a
la Rutinaria con trabajos sobre carpetas, riegos
de sello, tramos aislados de recuperacion de
pavimentos, etcétera, con fondos de inversién
federal, estatal y privado.

3. Reconstruccion y/o Modernizaciéon, mejorar las
condiciones de operacion y funcionalidad de las
vialidades y carreteras con obras de reconstruccion
y/o modernizacién en tramos que por su deterioro,
ya no es posible ofrecer un buen nivel de servicio
con Conservacion Rutinaria y Periddica, ejecutadas
con fondos de inversién federal, estatal y privado.

4. Proyectos Especiales, promover el desarrollo de
areas con inminente potencial econémico, mediante
la construccidon de nuevas obras carreteras que
impulsen el desarrollo regional, al mismo tiempo
que acercan la educacion, la seguridad y la salud,
mejorando el nivel de vida de las comunidades.

9  Tomado del Articulo 1 del Reglamento Interior de la Secretaria de Movilidad y Planeacion Urbana, publicado en el
Periodico Oficial num. 153 de fecha 03 de diciembre de 2021. Recuperado de https://sistec.nl.gob.mx/Transparencia_2015/
Archivos/AC_0001_0004_0170043-0000001.pdf el 15 de noviembre de 2024.

10 Corresponde a los Objetivos Institucionales plasmados en el Plan Estratégico Institucional, Septiembre 2023, del Sistema
de Caminos de Nuevo Ledn.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024 @
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NLbd MOVILIDAD ¥ ~Sm sisTEMA DE caminos K360 (PEI-0057/2022) Modernizacién de la Carretera Estatal
%f DE NUEVO LEON Monterrey-Colombia NL-001 (Km 21+000 al 31+640) en
e o [ Salinas Victoria, N.L.
Ejercicio Fiscal 2023.

Valoracion Global del Programa.

La valoracion global de la evaluacion aplicada al proyecto K360 (PEI-0057/2022) Modernizacion de
la Carretera Estatal Monterrey-Colombia NL -001 (Km 21+000 al 31+640) en Salinas Victoria, N.L.
es de 2.3, por lo que se ubica con una semaforizacion en Amarillo y criterio Medio de acuerdo con lo

siguiente:

Valoracion global por capitulo evaluado

., Total de I Valor o,
Capitulo Evaluado Preguntas Criterio Promediado” Semaforizacion

PM No. 2 Medio 2 Amarillo

I. Analisis de pertinencia de la inversion.
PM No. 3 Alto
PM No. 4 Alto 3
PM No. 5 Bajo 1
PM No. 6 Medio 2 Amarillo

II. Andlisis de la Eficiencia.
PM No. 7 Bajo 1
PM No. 8 Bajo 1
PM No. 9 Medio 2 Amarillo
PM No. 10 Bajo 1

. Analls_|§ de la Sostenibilidad de Ia PM No. 11 Alto 3

inversion.

PM No. 12 No Aplica No Aplica No Aplica

| Medio 2.0 Amarillo
PM No. 13 Alto 3 © Verde

IV. Analisis de la Eficacia. PM No. 14 No Aplica No Aplica No Aplica
Valoracion Final Promedio?. 14 Medio 2.3 Amarillo

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el numero total de preguntas con valoracion del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2024
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eonemown, (360 (PEI-0057/2022) Modernizacién de la Carretera Estatal SeLa < srema DE CAMINGS MNEN MOVILIDAD ¥
NUEVO Monterrey-Colombia NL -001 (Km 21+000 al 31+640) en %* DE NUEVO LEON PLANEACION URBANA
NUEVO LEON Salinas Victoria, N.L. Toatenno omt nuEvo nuEve 16N Saumere oc

Ejercicio Fiscal 2023.

Recomendaciones técnicas.

Capitulo I. Andlisis de pertinencia de la inversion.
Recomendaciones Técnicas:

1) Especificar en los Analisis Costo-Beneficio subsecuentes que la Secretaria de Movilidad y Planeacion
Urbana elabore, en su calidad de Ente Publico ejecutor, si son de Nivel Perfil o Nivel Prefactibilidad, como
lo establecen los Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion.

2) Revisar, en solicitudes de aplicacion presupuestal subsecuentes, si es idoneo que el Ente Publico
ejecutor sea el mismo que el Ente Publico normativo en proyectos de inversion de infraestructura
carretera.

3) En evaluaciones socioeconémicas subsecuentes de proyectos similares, exponer la justificacion por la
que se interviene solamente la extension de un tramo especifico con respecto a la longitud total de una
carretera, asi como proporcionar comparativos estadisticos de velocidades y accidentes con respecto a
afos anteriores.

4) En evaluaciones socioecondmicas subsecuentes de proyectos similares, considerar a la poblacion
objetivo afectada como los usuarios del tramo carretero a intervenir y/o a los habitantes de las localidades
por las que éste pasa, en lugar de la poblacion total del municipio en el que se ubica dicho tramo.

5) Procurar en analisis subsecuentes de proyectos similares que la informacién utilizada en la hoja de
calculo para realizar las estimaciones coincida con la plasmada en el documento final de la evaluacién
socioeconoémica del proyecto.

Capitulo Il. Analisis de la Eficiencia.

Recomendaciones Técnicas:

1) Incluir, en contratos de obra publica subsecuentes de proyectos similares, las principales caracteristicas
de la obra a ejecutar con base en lo establecido en el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversiéon
con el que se registro y/o actualizo el PPI.

2) Se sugiere que en lo subsecuente se incorpore, en la documentacion del cierre administrativo de los
contratos de obra, justificaciones técnicas sobre las desviaciones que se hayan presentado entre los
costos reales (presupuesto ejercido) y los costos planeados (evaluacion socioeconémica).

3) Establecer, en el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion (evaluacion socioecondémica) de un
PPI, conceptos de inversion y cantidades fisicas que sean comparables con las partidas de gasto que
integran los contratos por medio de los cuales se ejecutan los proyectos.

4) Establecer medidas de estimacion pertinentes para que en el Andlisis Costo-Beneficio de proyectos
subsecuentes se planee adecuadamente el periodo de ejecucion de las obras.

5) Procurar que la gestion de los costos de ejecucion de los Programas y Proyectos de Inversion, asi como
la gestion de los tiempos de ejecucion, sea eficiente.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
NL M K360 (PEI-0057/2022) Modernizacién de la Carretera Estatal

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn Salinas Victoria, N.L.
Ejercicio Fiscal 2023.

Capitulo lll. Analisis de la sostenibilidad de la inversion.

Recomendaciones Técnicas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Incorporar en el proceso de definicion de programas y proyectos de inversion, la participacion de la
poblacion objetivo afectada, para determinar el alcance de las obras con base en sus requerimientos,
entre otros elementos.

Valorar la conveniencia de fundamentar en las solicitudes ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, los motivos para la ampliaciéon o cancelaciéon de los montos autorizados en los
Programas Estatales de Inversion (PEI).

Valorar la conveniencia de escriturar los terrenos que ocupan la carretera intervenida a favor de Sistema
de Caminos de Nuevo Leodn.

Integrar un expediente en el organismo Sistema de Caminos de Nuevo Ledn con la documentacion
generada en torno al desarrollo del PPl evaluado, que incluya los planos definitivos de construccion
correspondientes.

Elaborar y validar ante la instancia correspondiente el Plan de Proteccidon Civil del tramo carretero
modernizado.

Incorporar, en el Manual de Procedimientos del organismo Sistema de Caminos de Nuevo Ledn, un
procedimiento relativo al seguimiento y ejecucion del programa de los trabajos de conservacion, para
dar continuidad al procedimiento referente a la Evaluacion de la Infraestructura Carretera, distinguiendo
aquellos trabajos que se realizan con recursos propios de los que se realizan por contratistas.

Se sugiere que el organismo Sistema de Caminos de Nuevo Ledn cuente con un plan de mantenimiento
anual de la red carretera y de caminos del Estado, con base en la disponibilidad presupuestal y el estado
fisico de dicha red, en el que distinga los trabajos de mantenimiento rutinario, conservacion periédica y
la reconstruccion o modernizacion.

Capitulo IV. Andlisis de la Eficacia.

Recomendaciones Técnicas:

1)

2)

Llevar a cabo una actualizacion periédica del transito promedio diario y de la velocidad promedio de
circulacion en el tramo carretero modernizado mediante el PPI, que permita actualizar la proyeccion de
la demanda en el calculo de los indicadores de rentabilidad del proyecto.

En evaluaciones socioecondmicas subsecuentes de proyectos similares, incorporar, como parte del
analisis de sensibilidad, un escenario en el cual el inicio de operacion de la obra se retrase con respecto
a la fecha objetivo.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024



Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
K360 (PEI-0057/2022) Modernizacion de la Carretera Estatal

N LM

Monterrey-Colombia NL -001 (Km 21+000 al 31+640) en %
Salinas Victoria, N.L.

Ejercicio Fiscal 2023.

NLMd
SISTEMA DE CI}MINOS MOVILIDAD Y
DE NUEVO LEON E PLANEACION URBANA

Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Factores
Internos

Factores
Externos

Aspectos Negativos

Debilidades
El Analisis Costo-Beneficio no ofrece
informacion estadistica sobre la evolucion
de la velocidad de circulacion o del nimero
de accidentes en el tramo a intervenir con
respecto a anos anteriores.
En el Analisis Costo-Beneficio se observo
una diferencia en las cifras del Transito
Promedio Diario Anual (TPDA) con respecto
a las utilizadas en la hoja de calculo.
El costo real de la ejecucion del PPI fue
superior al costo planeado en el Analisis
Costo-Beneficio.
El tiempo de ejecucion del PPI evaluado
fue mayor al planeado en el Analisis Costo-
Beneficio.
El Ente Publico responsable de la
Operacion del PPI cuenta con expedientes
parcialmente integrados de la obra publica
evaluada.
El Ente Publico responsable de la operacion
del PPl carece de un procedimiento
referente a la ejecuciéon y seguimiento de
trabajos de conservacion.

Amenazas
El Contrato No. 22-05-044 mediante el cual
se ejecutd el PPI no detalla la descripcion ni
las caracteristicas principales de la obra.
Los conceptos y unidades de medida de las
metas fisicas del Anadlisis Costo-Beneficio
y las registradas en las estimaciones del
contrato difieren, por lo que su comparacion
es inconsistente.
El Ente Publico responsable de Ia
operacion del PPl no cuenta con un plan de
mantenimiento para el proyecto evaluado,
debido a que la infraestructura cuenta con
una garantia vigente.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024

Aspectos Positivos

Fortalezas
El Analisis Costo-Beneficio se apegd
en su contenido a lo que establecen los
Lineamientos para el Registro en Cartera
de Programas y Proyectos de Inversion.
Los indicadores de rentabilidad calculados
en el Analisis Costo-Beneficio fueron los
convenientes y adecuados, y sus resultados
revelan que el proyecto es rentable.
El PPl planeado en el Analisis Costo-
Beneficio de agosto 2023 se entreg6 de
acuerdo con la descripcion estipulada en el
registro en cartera para el PPI.
El Ente Publico responsable de la operacion
del PPI, cuenta con un marco normativo y
juridico-administrativo que permite hacer
buen uso de la obra recibida.
En Sistema de Caminos de Nuevo Leodn
estan claramente definidos los roles
del recurso humano técnico a cargo del
mantenimiento de la infraestructura.

Oportunidades
Revisar, en solicitudes de aplicacién
presupuestal subsecuentes, la idoneidad de
que el Ente Publico ejecutor sea el mismo
que el Ente Publico normativo en proyectos
de inversion de infraestructura carretera.
Incorporar en lo subsecuente en Analisis
de Costo-Beneficio similares la razén por la
cual un tramo en particular, de una carretera
de longitud mayor, es la que se pretende
modernizar.
Considerar a la poblacion objetivo afectada
como los usuarios de la carretera y no la
poblacion del municipio en que se ubica el
tramo carretero a intervenir.
Brindar justificaciones oficializadas sobre
desviaciones a la inversién planeada.




Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
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Ejercicio Fiscal 2023.

Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

E = Especificos: Aquéllos cuya solucion corresponde a las instituciones responsables.

| = Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencion de una o varias areas de la institucion
responsable para su solucion.

Il = Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera contar con la participacién de mas
de una dependencia o entidad de la Administracién Publica Estatal.

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencion del gobierno federal, de gobiernos

estatales o municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Corrige actividades o procesos para la ejecucion de los PPI. Se refiere a aquellos aspectos
que estan relacionados con las actividades que se requieren ejecutar para desarrollar los PPI, tales
como mejoras en sus indicadores, mejoras en los procesos operativos, firma de convenios, ejercicios
presupuestarios, entre otros.

Modifica: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con ajustes a la normatividad, alcance
de los estudios de preinviersion e inversion de los PPI, es decir, modificaciones o mejoras que permiten
mejorar la planeacion y ejecucion de los PPI.

Adiciona: Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar la ejecucién y/o operacién del PPI por
medio de la generacién de sinergias con otros programas y/o acciones gubernamentales, asi como
acciones para que el PPl sea operado por otra dependencia, entidad o unidad responsable.
Reorienta: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con el objetivo y alineacion del PPI,
como por ejemplo acciones relacionadas con la planeacion estratégica, con la focalizaciéon, con mejoras

en la definicion de su poblacién objetivo, con la realizacion de evaluaciones de desempefio, entre otros.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
K360 (PEI-0057/2022) Modernizacion de la Carretera Estatal

EL GOBIERNO DEL

Ejercicio Fiscal 2023.

No. de
Pregunta
Metodolégica
observada

Tipo ASM

Incluir en los
contratos de obra
publica, que celebre
la Secretaria
de Movilidad y

1 Planeacién Urbana, Institucional 4
las principales
caracteristicas
del Programa
y Proyecto de
Inversion a ejecutar.

Documentar y
justificar, por parte
de la Secretaria

de Movilidad y
Planeacién Urbana,
las variaciones

en los montos

de inversion

con relacion a lo
planeado.

Institucional 5y9

Integrar un
expediente con
toda la informacion
del proyecto de
3 | inversion por parte | Interinstitucional 10
del organismo
Sistema de
Caminos de Nuevo
Leodn.

Actualizar el
Manual de
4 Procedimientos del Institucional 1
organismo Sistema
de Caminos de

Nuevo Leodn.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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Recomendacién para el ASM

Incluir, en contratos de obra publica
subsecuentes de  proyectos
similares, que celebre la Secretaria
de Movilidad y Planeacién Urbana,
las principales caracteristicas de
la obra a ejecutar con base en lo
establecido en el Estudio Técnico
Socioecondmico de Preinversién
con el que se registré y/o actualizé
el PPI.

Incorporar, en la documentacion
del cierre administrativo de
los contratos de obra, por
parte de la Secretaria de
Movilidad y Planeacién Urbana,
justificaciones  técnicas sobre
las desviaciones que se hayan
presentado entre los costos reales
y los costos planeados. Ademas,
fundamentar en las solicitudes
correspondientes, los motivos
para la cancelacién o ampliacién
de los montos autorizados en los
Programas Estatales de Inversion.

Integrar un expediente en el
organismo Sistema de Caminos de
Nuevo Ledn con la documentacién
generada en torno al desarrollo
del PPI evaluado, que incluya los
planos definitivos de construccion
correspondientes.

Incorporar, en el Manual de
Procedimientos del organismo
Sistema de Caminos de Nuevo
Ledn, un procedimiento relativo
al seguimiento y ejecucién del
programa de los trabajos de
conservacion, paradar continuidad
al procedimiento referente a la
Evaluacion de la Infraestructura
Carretera, distinguiendo aquellos
trabajos que se realizan con
recursos propios de los que se
realizan por contratistas.

Alcance
ASM

Corrige

Corrige

Corrige

Modifica
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EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K363 (PEI-0127/2022) Adquisicion de patrullas para la

Secretaria de Seguridad.
Ejercicio Fiscal 2023.

Contextualizaciéon General del Programa o Proyecto de Inversién.

Nombre del PPI:
Clasificacion programatica™:
Oficio del Programa Estatal de Inversién (PEI):

Oficio:
Oficio:

Descripcion de la Clasificacion programatica?:

Clave de Registro en Cartera:

Tipo de PPI3:

Localizacion del PPI:

Coordenadas de la Localizacion del PPI:

Ente Publico responsable de la ejecucién del PPI:
Ente Publico responsable de la operacién del PPI:

RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL PPI

Mision de la Institucion:

Adquisicion de patrullas para la Secretaria de Seguridad.
T41K99363.

Aplicacién PEI-0127/2022, 8 de abril de 2022.
Cancelacion PEI-0127/2022 C, 8 de agosto de 2022.

Tema T. Seguridad Publica.

Objetivo 41. Brindar a la poblacion de Nuevo Ledén una
seguridad publica integral a través de instituciones de
seguridad altamente capacitadas, confiables y cercanas
a la comunidad.

Tipologia K: Proyecto de Inversion.

Tipo de beneficiario 99. Sin beneficiario asignado.

363. Consecutivo del Proyecto de Inversion.

22-006-2-1/006.

(E) Equipamiento.

Los 51 municipios del estado de Nuevo Leodn.
Entre los paralelos 23°10°00” y 27°47°30".
Secretaria de Seguridad.

Fuerza Civil.

RESPONSABLE DE LA OPERACION DEL PPI
Mision de la Institucion:

Garantizar el clima de paz y tranquilidad en el Estado,
a través de un esquema de seguridad comunitaria,
cercana a la ciudadania y con participacion de

los sectores publico, social y privado, ademas del

No cuenta con Mision.

uso extensivo de las tecnologias de informacién vy
comunicacion, basando los operativos y patrullajes
policiales e informacion estratégica, tacticay operativa*.

1 Tomada del Oficio de Aplicacion PPEI-0127/2022 del 8 de abril de 2022. La inclusion del PPI en la cartera de proyectos
del Gobierno del Estado esta alineada al Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021, aunque la alineacién que aparece en la
Ficha Técnica con relacién a la planeacion del desarrollo estatal corresponde al Plan estatal de desarrollo 2022 — 2027.

2 De acuerdo con la Clave Programatica sefialada en el Oficio Aplicacion PEI-0127/2022, la alineacién del PPI
corresponde al Plan Estatal de Desarrollo 2015 — 2021; en el siguiente inciso se presenta la alineacion del Programa al
Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

3 En tipo de PPI se debera seleccionar, si se refiere a infraestructura (1), obra publica (O) o equipamiento (E), de acuerdo
a la Clasificacion Programatica del PEI.

4  La Mision, la Vision y los Objetivos Principales de la Institucion fueron tomados de la pagina oficial de la Secretaria de
Seguridad (https://www.nl.gob.mx/seguridad).

3
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Secretaria de Seguridad.
Ejercicio Fiscal 2023.

Vision de la Institucion:

Ser una institucién comprometida con la sociedad en la
prevencion del delito y combate a la delincuencia, que
preserve la integridad y el patrimonio de las personas,
la paz y el orden publico, asi como el estado de
derecho, cuya actuacion esté apegada a los principios
de legalidad, eficiencia, profesionalismo y honradez,
con pleno respeto a los derechos humanos.

Objetivos principales de la Institucion:

Planear, organizar, ejecutar y controlar los programas,
proyectos y acciones tendientes a garantizar la
seguridad, la proteccion ciudadana, la prevencién y
reinsercion social en el Estado, salvaguardando la
integridad y los derechos de los ciudadanos; ademas
se encargara de preservar las libertades, el orden y la
paz publica.

> [nversion

K363 (PEI-0127/2022) Adquisicion de patrullas para la

Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Vision de la Institucion:

No cuenta con vision.

Objetivos principales de la Institucion®:

Salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el
patrimonio de las personas habitantes del Estado de
Nuevo Ledn.

5  Articulo 88 del Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad.

3
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L coBIERNG DEL Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
NUEVO K363 (PEI-0127/2022) Adquisicion de patrullas para la
NUEVO LEON Secretaria de Seguridad.

Ejercicio Fiscal 2028.

Valoracion Global del Programa.

La valoracion global de la evaluacion aplicada al proyecto K363 (PEI-0127/2022) Adquisicién de
patrullas para la Secretaria de Seguridad es de 1.9, por lo que se ubica con una semaforizacién en

Amarillo y criterio Medio de acuerdo con lo siguiente:

Valoracién global por capitulo evaluado

. Total de o Valor .
Capitulo Evaluado Preguntas Criterio Promediado” Semaforizacion
I. Analisis de pertinencia de la inversion.
— Medio 2.3 Amarillo
PM No. 4 Bajo 1
PM No. 5 Bajo 1
PM No. 6 Bajo 1
II. Andlisis de la Eficiencia.
PM No. 7 Bajo 1
PM No. 8 Medio 2 Amarillo

PM No. 9 Alto
PM No. 10 Alto
1. Analls]? de la Sostenibilidad de la PM No. 11 Alto
inversion.
PM No. 12 Alto
PM No. 13 Bajo 1
IV. Andlisis de la Eficacia. PM No. 14 No Aplica No Aplica No Aplica
Valoracion Final Promedio’. 14 Medio 1.9 Amarillo

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el nimero total de preguntas con valoracién del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
K363 (PEI-0127/2022) Adquisicion de patrullas para la
Secretaria de Seguridad.

Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Recomendaciones técnicas.

Capitulo I. Andlisis de pertinencia de la inversion.

Recomendaciones Técnicas:

1) Verificar durante la etapa de revision de los Programas y Proyectos de Inversion, que las alternativas
contempladas en el analisis Costo Anual Equivalente generen los mismos beneficios, conforme se
indica en los Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio de los
programas y proyectos de inversion de la SHCP.

2) Revisar que los Estudios Técnicos Socioecondmicos de Preinversion consideren un analisis de riesgos
adecuado.

Capitulo Il. Analisis de la Eficiencia.

Recomendaciones Técnicas:

1) Realizar un analisis en el que se determine, por regiones y/o municipios, si la reduccion del alcance real
de la adquisicion de patrullas afecté los servicios de vigilancia y seguridad que se brindan a la poblacién
del estado.

2) Revisar que las evaluaciones de los PPI a registrarse en la Cartera de Programas y Proyectos de
Inversion contemplen todos los costos de operacion necesarios para su ejecucion.

3) Actualizar el Analisis Costo - Eficiencia de la Adquisicion de patrullas para la Secretaria de Seguridad
del Estado, considerando todos los costos relacionados con su operacion, mantenimiento y los costos
finales de la inversién ya que la cancelacion de recursos del PEI redujo el monto de la inversién en mas
del 25%.

4) Establecer las medidas necesarias que le permitan a la Secretaria de Seguridad que la gestion del
tiempo en la ejecucién de sus programas y proyectos de inversion sea alta.

Capitulo lll. Analisis de la sostenibilidad de la inversion.

Recomendaciones Técnicas:
1) Verificar que en el apartado C. Justificacion de la Adecuacion Presupuestaria, del Formato de Solicitud
y Autorizacion de Adecuacion Presupuestal para Gasto de Inversion, se sefialen las implicaciones que
la adecuacion presupuestal tendra en los beneficios esperados del Programa o Proyecto de Inversion.

Capitulo IV. Andlisis de la Eficacia.

Recomendaciones Técnicas:

1) LaUnidad de Inversionesy Financiamiento de Proyectos debe revisar a detalle los conceptos empleados
en los Analisis Costo - Eficiencia que sean presentados para el registro en la cartera de proyectos de
inversion, verificando que sean contemplados en la totalidad de costos relacionados con los proyectos,
asi como las formulas empleadas para los calculos de valor presente.

2) Realizar un ejercicio al interior de la Secretaria de Seguridad que cuente con documentacién soporte
de los gastos de mantenimiento, el mantenimiento que debe recibir cada unidad y de los costos de
recuperacion de las patrullas desincorporadas/vendidas del inventario, comparando alternativas que
generen los mismos beneficios, para determinar si, de inicio, la adquisicion de patrullas era la alternativa
viable y comparar los costos anuales equivalentes de la cantidad de patrullas realmente adquiridas.

3) Verificar que los Estudios Técnicos Socioeconémicos de Preinversion contengan un analisis de
sensibilidad adecuado.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
K363 (PEI-0127/2022) Adquisicion de patrullas para la

Secretaria de Seguridad.
Ejercicio Fiscal 2028.

Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Factores
Internos

Factores
Externos

Aspectos Negativos

Debilidades
No se realizé un analisis de riesgos del
Proyecto y el analisis de sensibilidad
realizado es inconsistente.
El alcance real del Proyecto fue menor a lo
planeado (subinversion de recursos).
No se incluyeron todos los costos de
operacion relevantes y la estimacion de los
costos de mantenimiento no son claros.
Eficiencia inadecuada en la aplicacién de
los recursos para obtener los componentes
del Proyecto.
Los parametros empleados para calcular el
Costo Anual Equivalente en la situacion Ex
Ante del Proyecto no son los adecuados
para obtener el Costo Anual Equivalente
Ex Post y recalcular el Costo Anual
Equivalente con los costos y alcance real
del Programa.

Amenazas
Los indicadores de rentabilidad son
inconsistentes.
Revisiéon inadecuada del Analisis Costo -
Eficiencia del Proyecto previo a su registro
en cartera.
No se solicitd la actualizacion de la
Evaluacion Socioeconémica del Proyecto.
No se pudo verificar si las desviaciones en
las variables seleccionadas en el Analisis
Costo - Eficiencia del Proyecto afectaron
su rentabilidad socioeconémica en la
magnitud que se esperaba.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024

Aspectos Positivos

Fortalezas
El Analisis Costo - Eficiencia del Proyecto
es el que se establece en los Lineamientos
para el Registro en Cartera de Programas
y Proyectos de Inversion y su contenido se
apega a lo senalado en el Manual para el
proceso de registro en Cartera de Programas
y Proyectos de Inversion.
Se cuenta con una descripcion detallada del
problema existente; se analiza su evolucién
y las medidas de optimizacioén posibles para
su atencion en caso de no llevarse a cabo el
Proyecto.
En el Analisis Costo - Eficiencia se identifica
la Situaciéon sin Proyecto, se establece su
alcance, montos de inversion y de operacion,
el tiempo de ejecucién, la provision de
bienes y servicios, asi como los beneficios
esperados.
La planeacion del tiempo de ejecucion
del Proyecto fue adecuada, asi como el
cumplimiento de inicio de su ejecucién son
adecuados.
Se tiene un marco normativo que permite
brindar mantenimiento preventivoy correctivo
a las patrullas adquiridas.

Oportunidades

Determinar los impactos en los beneficios
esperados del Proyecto causados por la
subinversion de recursos.

Identificar la reduccion en los beneficios
esperados del Programa.

Implementar mecanismos que permitan
revisar de mejor manera los estudios
técnicos de preinversion a ser registrados en
la cartera de proyectos.




Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
K363 (PEI-0127/2022) Adquisicion de patrullas parala
Secretaria de Seguridad.

Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

E = Especificos: Aquéllos cuya solucion corresponde a las instituciones responsables.

| = Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencion de una o varias areas de la institucion
responsable para su solucion.

Il = Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera contar con la participacién de mas
de una dependencia o entidad de la Administracién Publica Estatal.

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencion del gobierno federal, de gobiernos

estatales o municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Corrige actividades o procesos para la ejecucion de los PPI. Se refiere a aquellos aspectos
que estan relacionados con las actividades que se requieren ejecutar para desarrollar los PPI, tales
como mejoras en sus indicadores, mejoras en los procesos operativos, firma de convenios, ejercicios
presupuestarios, entre otros.

Modifica: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con ajustes a la normatividad, alcance
de los estudios de preinviersion e inversion de los PPI, es decir, modificaciones o mejoras que permiten
mejorar la planeacion y ejecucion de los PPI.

Adiciona: Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar la ejecucién y/o operacién del PPI por
medio de la generacién de sinergias con otros programas y/o acciones gubernamentales, asi como
acciones para que el PPl sea operado por otra dependencia, entidad o unidad responsable.
Reorienta: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con el objetivo y alineacion del PPI,
como por ejemplo acciones relacionadas con la planeacion estratégica, con la focalizaciéon, con mejoras

en la definicion de su poblacién objetivo, con la realizacion de evaluaciones de desempefio, entre otros.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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NUEVO LEON

Tipo ASM

Determinar la
reduccion en
los beneficios
derivados de la
subinversion del
Proyecto.

Institucional

Actualizar el
Analisis Costo
- Eficiencia del
Proyecto.

Institucional

Implementar los
mecanismos
necesarios que
permitan realizar
una mejor
planeacién de
los Programas

y Proyectos de
Inversion.

Institucional

Sefialar
justificaciones
relacionadas con
el alcance en los
beneficios de

los Programas

o Proyectos de
Inversion cuando
se soliciten
ampliaciones,
reducciones o
cancelacién de
recursos.

Institucional

Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
K363 (PEI-0127/2022) Adquisicion de patrullas para la

No. de
Pregunta
Metodolégica
observada

6y13.

6,7y8.
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Secretaria de Seguridad.
Ejercicio Fiscal 2028.

Recomendacién para el ASM

Elaborar un andlisis, por regiones
y/o municipios, en el que se
cuantifique la reduccion en los
beneficios esperados del proyecto
generados por la reduccién en la
cantidad de patrullas adquiridas
por parte de la Secretaria de
Seguridad.

Actualizar el Andlisis Costo
Anual Equivalente del Proyecto,
considerando su alcance real,
asi como los parametros de
inversién, de recuperacion, de
mantenimiento y de operacion
apropiados, en apego a lo
sefialado en el inciso b), parrafo
séptimodelNumeral 11 del Manual
para el Proceso de Registro
en Cartera de los Programas vy
Proyectos de Inversion.

Establecer los  mecanismos
necesarios que permitan a la
Secretaria de Seguridad realizar
una planeacion adecuada de las
metas fisicas, costos de ejecucion,
alcance de los Programas vy
Proyectos de Inversion.

Verificar que el Formato de
Solicitud 'y Autorizacion de
Adecuacién Presupuestal para
Gasto de Inversién, que utiliza
la Secretaria de Finanzas vy
Tesoreria General del Estado para
las ampliaciones, reducciones
y cancelacion de recursos PEI,
especificamente en el apartado
de justificaciones, ademas de las
justificaciones presupuestales se
sefalen las implicaciones que
tendrian la ampliacion, reduccion
o0 cancelacion de recursos del
Programa o Proyecto de Inversion
en los beneficios esperados del
PPI.

Alcance
ASM

Corrige

Corrige

Corrige

Corrige
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