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Glosario de Términos

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Analisis FODA: Técnica de diagndstico que vincula el estudio del contexto de operacién de un programa
junto con las capacidades de gestion internas del mismo.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que asumen los entes publicos evaluados
para introducir mejoras en un programa, con base en los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en una evaluacién externa.

Beneficiarios: Poblacion o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién vulnerable,
instituciones y organismos, entre otros.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y el
desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Ente Publico: Son los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federaciéon y de las entidades
federativas; los 6rganos autonomos de la Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos
de los municipios; los érganos politico — administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal federal, estatal o municipal.
Evaluacion Especifica de Desempeiio: Analiza a partir de una valoracion sintética el desempefio de
los Programas Presupuestarios y/o Fondo Publicos, se enfoca en el avance de cumplimiento de los
objetivos y metas programadas a través del seguimiento de los indicadores de desempefio.
Diagnéstico: Estudio que busca identificar las causas y consecuencias de los problemas que se
pretenden resolver o aminorar con la puesta en marcha de un programa y de cuyos resultados es
posible derivar estrategias de solucion.

FORTASEG: Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a
los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades
federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion.

Indicador: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del Programa, monitorear y evaluar

sus resultados.
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Indicador de Desempeio: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones de un Programa,
monitorear y evaluar sus resultados.

Indicador de Gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que
los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados e incluye los Indicadores de actividades
y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.
Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de los programas, contribuye
a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos e incluye Indicadores de Fin,
Propésito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente
a la poblacién o area de enfoque. Este tipo de indicador impacta de manera directa en la poblacion o
area de enfoque.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién estratégica que en forma
resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos del Programa Presupuestario
y su alineacién con aquellos de la planeaciéon nacional, estatal, municipal y sectorial; incorpora los
Indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los Indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos que son factores externos al Programa que
influyen en el cumplimiento de los objetivos.

Metodologia de Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucién de problemas o areas de mejora, que permite organizar de manera sistematica
y légica los objetivos de un Programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines; y facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de Programas.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnosticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que se atienden con los recursos del
Programa, a través de los bienes y servicios que se producen en un ejercicio fiscal determinado.
Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios de los recursos del Programa que se tiene
planeado o programado atender en un periodo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion
potencial o s6lo una parte de ella.

Poblacion o Area de Enfoque Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un problema
0 necesidad que justifica la aplicacién de los recursos del Programa y que es elegible para recibir los

beneficios que el Programa entrega.
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Pregunta Metodolégica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambigledad respecto al tipo de respuesta esperada.

Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica
la intervencion publica mediante los recursos de un Programa, ya sea porque atiende a una condicién
socioecondmica no deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de
gobierno.

Programa Presupuestario: Se refiere a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacién corresponde a la
solucion de un asunto o problema de caracter publico, que de forma directa o intermedia entrega
bienes o presta servicios publicos a una poblacién objetivo o area de enfoque claramente identificada
y localizada, y que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la
Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en
el Diario Oficial de la Federacion de fecha 8 de Agosto de 2013.

TdR: Son los Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una

definicion clara de hacia donde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.
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Resumen Ejecutivo

La transparencia y rendicion de cuentas del destino, ejercicio y resultados de los recursos publicos,
es una de las acciones estratégicas del ciclo presupuestario que incide directamente en el quehacer
publico, debido a que requiere informacion concreta, confiable, pertinente y verificable; lo cual se
fundamenta en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) Articulos 85y 110, la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG) Articulos 54, 61, 71, 72 y 79, los Lineamientos Generales de

Evaluacién FORTASEG 2019, y las leyes aplicables de la Administracién Publica correspondiente.
De acuerdo con el articulo 21 de la CPEUM correspondiente a la seguridad publica, menciona que:

“La seguridad publica es una funcién del Estado a cargo de la Federacion, las entidades federativas
y los Municipios, cuyos fines son salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio
de las personas, asi como contribuir a la generacion y preservacion del orden publico y la paz
social, de conformidad con lo previsto en esta Constitucion y las leyes en la materia. La seguridad
publica comprende la prevencion, investigacion y persecucion de los delitos, asi como la sancion
de las infracciones administrativas, en los términos de la ley, en las respectivas competencias
que esta Constitucion sefiala. La actuacion de las instituciones de seguridad publica se regira
por los principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los

derechos humanos reconocidos en esta Constitucion”,

En este sentido, y para fortalecer a las instituciones de seguridad publica, esta disefiado el Programa
de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG), donde el destino de los recursos van encaminados
a satisfacer las necesidades de las instituciones de seguridad publica locales o en su caso coordinadas
con el nivel Subnacional, a través de la profesionalizacién, equipamiento, tecnologia para prevenir y
atender cualquier situacion en caracter de delito o violencia, y el fortalecimiento de programas locales

enfocados a la prevencion social de la violencia en todas sus modalidades.

Asimismo, como parte directriz de la aplicacion de los recursos, el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica disefio la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
Presupuestario U007 Subsidios en materia de Seguridad Publica, donde el objetivo a nivel de Fin se

define como: “Contribuir a la paz, estado democratico y de derecho mediante el fortalecimiento de las
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instituciones de Seguridad Publica municipales beneficiarias del subsidio FORTASEG, a través de la
implementacién de los programas con Prioridad Nacional y Subprogramas derivados”; por lo anterior,
se busca el esfuerzo interinstitucional entre el Secretariado Ejecutivo, las Entidades Federativas y los

municipios para la aplicacion de los recursos en los programas mencionados.

De acuerdo con los “Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del
desempefo en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la
funcion para el ejercicio fiscal 2019”, los recursos se transfieren de manera anual en dos ministraciones,
y del total de los recursos correspondientes a la federacion, el beneficiario debera aportar a manera de
coparticipacion el 20%. Dicho lo anterior, los beneficiarios deberan convenir el presupuesto a ejercer
y las metas a lograr en el Anexo Técnico al Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento del

subsidio.

En este sentido, el Estado de Nuevo Ledn en coordinacién con el municipio de Monterrey tuvieron
un recurso convenio de $36,622,677.00 pesos correspondientes a la federacion y $7,324,535.40
pesos por concepto de coparticipacion; por su parte, los municipios de Apodaca, Cadereyta Jiménez,
Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, San Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia
y Santa Catarina tuvieron un recurso convenido para el mismo periodo de $118,569,467.00 pesos
correspondientes a la federacion y $23,713,893.40 pesos por concepto de coparticipacion de los
beneficiarios. En total para el Estado de Nuevo Ledn por concepto del FORTASEG, a través de los
Convenios y Anexos Técnicos tuvo un recurso convenido de $155,192,144.00 pesos de origen Federal,
y $31,038,428.80 pesos por coparticipacion, identificandose como gran total para el ejercicio fiscal
2019 la cantidad de $186,230,572.80 pesos. Los recursos fueron aplicados en cuatro Programas con

Prioridad Nacional de seis disponibles, los cuales son:
. Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas Publicas
Destinadas a la Prevenciéon Social de la Violencia y la Delincuencia con Participaciéon

Ciudadana en Temas de Seguridad Publica;

. Desarrollo, Profesionalizacién y Certificacion Policial;
. Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacion Policial, y
. Implementacion y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y Sistemas Complementarios.
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Los Programas que no implementaron recursos por parte de los beneficiarios fueron: el “Sistema

Nacional de Informacion para la Seguridad Publica” y el “Sistema Nacional de Atencién de Llamadas

de Emergencia y Denuncias Ciudadanas”.

La operatividad del FORTASEG en el Estado de Nuevo Ledn, y los municipios beneficiarios esta
apegada a los Lineamientos para el Otorgamiento y Evaluacion del subsidio; sin embargo, existen
puntos de mejora que pueden atenderse, y con ello fortalecer los resultados e impactos de la aplicacién

de los recursos.

En este sentido, los principales resultados en materia de seguridad publica sobre la incidencia delictiva

y la percepcion de seguridad son:

. Nuevo Ledn tuvo una disminucion de los delitos del 9.65% entre el 2017 y 2019, asi como
en la Incidencia Delictiva por cada 100,000 habitantes, de 1,487 delitos en el 2018 a 1,371
en el 2019.

. La percepcion de inseguridad de los habitantes de Nuevo Ledén disminuyo en -14.03%,

debido a que en el 2018 el 58.11 por ciento de los habitantes manifesté sentirse inseguros,
y para el 2019 el 49.95 por ciento se sentian inseguros.

. En las Expectativas sobre Delincuencia (seguira igual de mal o empeorara) disminuy6 en
-26.65%, ya que en el 2018 el 60.11 por ciento, creia que no mejoraria las condiciones con
respecto a la delincuencia en el Estado, y para el 2019 cambid a 44.26 por ciento.

. La Condicién de Victimizacion en el Hogar disminuyo en -20.24%, debido a que en el 2018,
el 30.24 por ciento de los habitantes sefialaron que fueron victima de al menos un delito en
su hogar, mientras que, en el 2019 fue el 24.12 por ciento.

. EnelDesempefio de lasAutoridades (Estatal y Municipal), esta observado que se incrementé
la percepcion de efectividad de los elementos en 3.79 y 10.24 por ciento respectivamente
por parte de los habitantes de Nuevo Ledn; mientras que, respecto a la confianza hubo
un incremento del 5.16 y 9.48 respectivamente. Es decir los habitantes de Nuevo Ledn

consideran que fueron mas efectivos y confiables en el 2019 que en el 2018.

A continuacién, como resultado del andlisis derivado de la evaluacién practicada, se identificaron los
siguientes Hallazgos:
. El Estado de Nuevo Ledn cuenta con el Programa Presupuestario denominado “Estrategias

para la Reduccion del indice Delictivo” el cual es financiado con recursos del FORTASEG.
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Dicho programa cuenta con un diagnéstico genérico de la situacion delictiva del Estado,
ademas se define el Arbol de Problemas.

. No fueron identificadas Matrices de Indicadores para Resultados del FORTASEG por parte
de los beneficiarios, asi como un diagnostico especifico que justifique las acciones en los
Programas con Prioridad Nacional.

. Se identificd que solo cuatro Programas con Prioridad Nacional cuentan con recursos
convenidos, la mayor asignacién de recursos FORTASEG estd en el Programa
“Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacién policial” con un
52.12% del total del recurso equivalente a $97,066,880.21 pesos; luego sigue el programa
“Desarrollo, profesionalizacion y certificacién policial” con una asignacion del 37.36%
equivalente a $69,584,506.80 pesos; y por ultimo, el Programa “Desarrollo de capacidades
en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencion
social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad
publica”, y el Programa “Implementacion y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas
complementarios” tienen una representacion proporcional de 9.80% y 0.71% equivalentes
a las cantidades de $18,250,521.07 y $1,328,664.72 pesos respectivamente.

. El Programa Presupuestario “Estrategias para la Reduccién del indice Delictivo”, el cual es
financiado con recursos del FORTASEG e implementado por la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado, presenta informaciéon del seguimiento y monitoreo de los recursos e
indicadores del desempefio en la plataforma del PbR-SED vy el Sistema de Informacion
SIREGOB ambos pertenecientes a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria del Estado de
Nuevo Leodn.

. Los beneficiarios del FORTASEG a excepcion del Estado, no cuentan con informacion
referente al seguimiento y monitoreo de los indicadores estratégicos y de gestion, sélo
muestran informacion del seguimiento de metas y ejercicio de los recursos a través del
Informe Anual de Evaluacion del subsidio.

. El resultado del Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de Capacidades en las
Instituciones Locales para el Disefio de Politicas Publicas destinadas a la Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana” fue de un 46% del
cumplimiento general al establecerse 97 metas y lograr 45 en los temas de Prevencion de
Violencia Escolar, Jévenes Construyendo Prevencién, Prevencion de Violencia Familiar y
de Género y Justicia Civica, Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad. Cabe sefalar que

algunos beneficiarios no presentaron de manera adecuada el Informe Anual de Evaluacion.
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. El resultado del Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo, Profesionalizacion vy
Certificaciéon Policial” muestra un cumplimiento del 99%, debido a que se establecieron
13,634 metas y se lograron 13,464. Algunos de los beneficios no ejercieron la totalidad de
los recursos asignados al programa, lo cual genero subejercicios y otros fueron eficientes
al cumplir las metas con menos recursos. Los subprogramas donde se ejercieron los
recursos son: Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacién en Control de Confianza,
y Profesionalizacién de la Instituciones de Seguridad Publica.

. El resultado del Programa con Prioridad Nacional “Implementacion del Sistema de Justicia
Penal y Sistemas Complementarios” obtuvo un 100% de cumplimiento al modificarse la
meta de 131 a 62, y lograr en su totalidad la meta programada. Los recursos se utilizaron
en camaras de solapa, y solo dos beneficiarios concertaron recursos (Estado de Nuevo
Ledn y Cadereyta Jiménez).

. El resultado del Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, Infraestructura vy
Equipamiento de Apoyo a la Operacién Policial” fue del 100% al modificarse la meta de
113,724 a 31,033, donde se logré la meta modificada, con los conceptos de equipo de
defensa y seguridad, y vehiculos y equipos terrestres. Cabe sefalar que algunos de los
beneficiarios reservaron informacion de acuerdo con el Articulo 110 de la Ley Federal de
Transparencia y Rendicién de Cuentas.

. Los beneficiarios no realizaron Evaluaciones del Desempefio en ejercicios anteriores; por
tanto, no cuentan con recomendaciones para mejorar la gestién publica. Sélo el municipio
de San Pedro Garza Garcia realizé evaluaciones para los ejercicios fiscales 2016 y 2018
de los cuales se definié el posicionamiento institucional Unicamente para la evaluacion del
2016.

. Los beneficiarios del FORTASEG no cuentan con manuales de procesos internos para
la planeacion, control y seguimiento de los recursos FORTASEG (se basan en los
Lineamientos para el Otorgamiento del Subsidio); por su parte, el Estado en coordinacién
con el municipio de Monterrey cuentan con un Manual de Procedimientos que se acercan
a dichas funciones en apego a los Lineamientos del subsidio.

. Los municipios de Apodaca, San Pedro Garza Garcia, Monterrey, San Nicolas de los Garza,
Santa Catarina y el Estado reportaron informacion en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos sobre el destino, ejercicio y resultados de la aplicacion de los recursos
FORTASEG, los demas no presentaron informacién, lo cual es un incumplimiento de la

normatividad federal (articulo 85y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
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Hacendaria LFPRH, asi como el articulo 48 de los Lineamientos para el Otorgamiento del
FORTASEG).

. El Estado identifica la informacion por objeto del gasto en los capitulos 2000, 3000, 5000 y
8000 referentes a los gastos de operacion, mantenimiento y participaciones y aportaciones
respectivamente. Cabe sefalar que dicha informacion sélo incluye el recurso federal y no
la coparticipacion del 20% por parte de los beneficiarios.

. Los beneficiarios del FORTASEG cumplieron con la normatividad aplicable correspondientes
a los Lineamientos para el Otorgamiento del Subsidio y los Lineamientos de Evaluacion;
por tanto, se encuentran publicados los Convenios, Anexos Técnicos e Informes Anuales
de Evaluacion del FORTASEG, asi como los reportes trimestrales en el SRFT para los
beneficiarios que registraron informaciéon. Por su parte, los resultados del programa
presupuestario implementado por la Secretaria de Seguridad Publica del Estado se
encuentran en el portal PbR-SED y de manera interna en el SIREGOB, los cuales integran
informacion de la cuenta publica.

. De acuerdo con la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado
de Nuevo Ledn (COTAL), el Sujeto Obligado perteneciente al Poder Ejecutivo del Gobierno
del Estado “Secretaria de Seguridad Publica no tiene la aplicabilidad de la fraccion XVI del
articulo 95, mientras que, la fraccion XLI si tiene aplicabilidad; sin embargo, no muestra
informacién. Por su parte, los beneficiarios tiene limitada la presentacién de informacion
via transparencia.

. El Estado de Nuevo Ledn registrd una disminucion de los delitos del 9.65% entre el 2017 y
2019, asi como en la Incidencia Delictiva por cada 100,000 habitantes de 1,487 delitos en
el 2018 a 1,371 en el 2019.

. La percepcion de inseguridad de los habitantes del Estado de Nuevo Ledn disminuyé en
-14.03%, debido a que en el 2018, el 58.11 por ciento de los habitantes manifestd sentirse
inseguros, y para el 2019 el 49.95 por ciento se sentian inseguros.

. En las Expectativas sobre Delincuencia (seguira igual de mal o empeorara) disminuyé en
-26.65%, ya que en el 2018, el 60.11 por ciento creia que no mejorarian las condiciones
con respecto a la delincuencia en el Estado, y para el 2019 cambié a 44.26 por ciento.

. La Condicion de Victimizacién en el Hogar disminuyo en -20.24%, debido a que en el 2018,
el 30.24 por ciento de los habitantes sefialaron que fueron victima de al menos un delito en

su hogar, mientras que, en el 2019 fue el 24.12 por ciento.
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. En el Desempefo de las Autoridades (Estatal y Municipal), estd observado que se
incrementd la percepciéon de efectividad de los elementos en 3.79 y 10.24 por ciento
respectivamente por parte de los habitantes del Estado de Nuevo Ledn; mientras que,
respecto a la confianza hubo un incremento del 5.16 y 9.48 respectivamente. Es decir los
habitantes del Estado de Nuevo Ledn consideran que fueron mas efectivos y confiables en
el 2019 que en el 2018.

Asimismo, como resultado del proceso de evaluacion externa se establecieron las siguientes

Recomendaciones asociadas a Aspectos Susceptibles de Mejora:

. Asm_ Recomendacion

Elaborar un diagnéstico especifico del FORTASEG
de manera coordinada entre el Estado de Nuevo
Ledn, y sus Municipios para la justificacion de la
aplicacion de los recursos del subsidio.

Disenar una Matriz de Indicadores para Resultados
especifica del FORTASEG para cada beneficiario, o
bien una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Tipo que pueda ser utilizable por los beneficiarios.

Implementar un sistema integral para el seguimiento
y monitoreo de las Matrices de Indicadores para
Resultados especificas del FORTASEG por cada
beneficiario, o bien, si es utilizada la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) Tipo, implementar
un sistema integral para los usuarios beneficiarios
de los recursos del FORTASEG.

Realizar ejercicios de evaluacion interna o externa
de manera periédica por parte de los beneficiarios
sobre la aplicacion de recursos publicos en materia
de seguridad publica (incluye FORTASEG).

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

En coordinacion con la SFyTGE, desarrollar el diagnéstico
con el proposito de:

Identificar la o las Problematicas centrales en materia
de seguridad publica.

Utilizar analisis estadistico, a través de encuestas,
datos abiertos, etc.

o Actualizar datos de manera periédica.
o Definir objetivos estrategia, y acciones a corto,

mediano o largo plazo para atender la problematica.

En coordinacion con la SFyTGE, disenar una MIR con el
propdsito de:

Definir a la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida.
Definir una Estrategia de Cobertura de Atencion.
Utilizar la informacion del diagnéstico y de la planeacion
del desarrollo.

Utilizar la informacién de los Programa con Prioridad
Nacional.

Actualizacioén periodica de la informacion.

Disefiar una plataforma informatica amigable para el
usuario.

Establecer los conceptos basicos para el seguimiento
financiero de acuerdo con los requerimientos de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y el CONAC.
Generar reportes que coadyuven a la presentacion de
informacion.

Elaborar los Programas Anuales de Evaluacion, o
coordinarse con los responsables para realizar las
evaluaciones.

Elaborar ejercicios de evaluaciones internas como
mecanismo de diagnéstico y mejora continua de la
gestion publica.
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A Recomendacion

Publicar informaciéon de manera especifica sobre e Revisar la aplicabilidad de los Sujetos Obligados de

el rubro que tiene aplicabilidad del FORTASEG
por parte del Sujeto Obligado, fraccion XLI del
Articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leon.

la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Nuevo Ledn, presentado por la
Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion
del Nuevo Leon (COTAI).

Implementar la Transparencia Proactiva para
agregar informacion de los Convenios, Anexos
Técnicos, Informes Anuales de Evaluacion, Reportes
Trimestrales del SRFT, entre otra.

Finalmente, la valoracion global del contenido de la evaluacion correspondiente a las 21 preguntas es

de 2.40, lo que lo ubica con una semaforizacién en “amarillo”, con criterio “medio” de acuerdo con el

siguiente cuadro:

Valoracion final por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado 1zl Criterio Vel Semaforizacién
Preguntas Promediado

Planeacion y Contribucion.
II. Orientacion a Resultados.
lll. Gestion y Operacion.
Rendicion de Cuentas y Transparencia.
Analisis de Resultados.

Valoracion Final. “mm

N/A: No Aplica.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

N W N ©

Medio 2.50 Amarillo
Medio 243 Amarillo
Alto 300  [NEEE
Medio 2.00 Amarillo
N/A.
Amarillo
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Introduccion

La transparencia y la rendicion de cuentas en el destino, ejercicio y resultados de los recursos publicos,
es uno de los elementos mas relevantes que inciden en el quehacer publico, ya que requiere informacion
concreta, confiable y verificable; lo cual queda establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) articulos 85 y 110, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) articulos 54, 61,
71,72y 79, y las leyes aplicables de la Administracién Publica correspondiente al Estado de Nuevo
Ledn, las disposiciones contenidas en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn, articulo 85, fraccion V; Ley de Administracién Financiera para el Estado de Nuevo Ledn, articulos
13, fraccion lll; y 15; Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2020, articulos
4°, 87, primer parrafo, y 88; y en los Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo
Ledn para la Consolidacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de Evaluacion del

Desempeno (SED).

Bajo este contexto, en el marco de la operacion de la Gestion por Resultados (GpR), en los gobiernos
se implementan acciones en materia de monitoreo de los programas publicos con enfoque a resultados
y evaluacién de desempeno de estos programas; orientadas a mejorar y fortalecer las etapas del ciclo

presupuestario y contribuir al sistema de rendicién de cuentas para la generacion de valor publico.

Con este enfoque, la evaluacion de fondos y programas publicos es un mecanismo que proporciona
informacién acerca de su desempeno, con la finalidad de identificar discrepancias y areas susceptibles
de mejoramiento de la gestion para resultados, ejercicio de los recursos, destino y aportacion para
resolver los problemas publicos que aquejan a la poblacion con el disefio e implementacion de las
acciones. También es una etapa fundamental dentro del ciclo de la gestion de las politicas publicas, que

permite tomar decisiones presupuestales y establecer juicios documentados de valor.

Lapresente evaluacion se realizé con base enlos Términos de Referencia (TdR), documento que contiene
los objetivos, la estructura, las especificaciones y los criterios técnicos para realizar la valoracién objetiva
y sistematica del desempefo del Subsidio FORTASEG correspondiente al ejercicio fiscal 2019.

Dicho documento metodoldgico constituye un instrumento homogéneo de evaluacion que establece

1 Valor Publico: Se entiende como el esfuerzo conjunto entre sociedad y gobierno, en la busqueda por mejorar la calidad
de vida y las condiciones de progreso social, medida a través de los resultados que se obtengan de la implementacion
de programas, proyectos y acciones estratégicas para la atencion de los asuntos publicos y el desarrollo integral en los
ambitos social, econémico, territorial y urbano.
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las directrices basicas e indispensables, bajo las cuales los ejecutores de los recursos, a través de
instancias externas, podran realizar la evaluacién especifica de desempefo y garantizar, mediante
su correcta aplicacién, la generacion de resultados utiles que sirvan para la toma de decisiones por

parte de los funcionarios publicos responsables de ejecutar los recursos del FORTASEG.

La Evaluacion Especifica de Desempefio tiene como objetivo evaluar a través de un analisis sistematico
el Subisidio FORTASEG asignado al Estado y Municipios con el propdsito de generar informacion util
que mejore la gestion, los resultados y la rendicion de cuentas de este subsidio que administran la
Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Nuevo Ledn y los municipios beneficiarios de Apodaca,
Cadereyta Jiménez, Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San Nicolas de los

Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina.

Sobre esta base, el proceso de evaluacion del Subsidio FORTASEG se sustenté en las buenas practicas
llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos Utiles para la toma de decisiones del Ente
Publico ejecutor del Programa y se desarrollé aplicando los criterios metodoldgicos establecidos en los
Términos de Referencia (TdR), de tal manera que:
. Se examiné la pertinencia de la planeacion de las aportaciones del FORTASEG llevadas
a cabo por el Ente Publico, asi como su contribucion a la consecucion de los objetivos del
subsidio.
. Se valoraron los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia
en la gestion y operacion de las aportaciones, con el propdsito de identificar los problemas
o limitantes que obstaculizan la gestidn de recursos.
. Se identificaron las fortalezas y buenas practicas que mejoren la capacidad de operacion
en los entes publicos responsables de la ejecucion de los recursos del FORTASEG.
. Se observé el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio de recursos
y sus resultados como buena practica que aporta a la rendicién de cuentas y verifica
el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso a la
informacion publica.
. Se analiz6 la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la atencion
del problema para el que fue creado.
. Se identificaron los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su

aplicacion mejorar el desempefio en el uso del FORTASEG en el corto y mediano plazo.
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El analisis de gabinete que se aplicé tomo en cuenta la informacién del FORTASEG, la cual se agrupé
en una Bitacora de Informacién integrada por 34 fuentes. No obstante, estos documentos fueron
enunciativos mas no limitativos; por lo tanto, también se recopil6 informacion publica, dispuesta en los
portales oficiales de internet que contienen informacién en materia de seguridad publica, transparencia

presupuestal y gubernamental.

Al respecto, la Bitacora de Informacion proporcionada por la Secretaria de Seguridad Publica para

evaluar el Subsidio FORTASEG alcanzd la siguiente valoracion:

Programa Presupuestario Clave Ente Publico Evaluado

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA —
SECRETARIADO EJECUTIVO DEL CONSEJO
DE COORDINACION DEL SISTEMA
INTEGRAL DE SEGURIDAD PUBLICA.

Subsidio FORTASEG S/D

El fondo logro obtener una Valoracion de: 2.76 EVALUABLE.

Calificativo del Indicador de la Calidad de Informacion
0.00 —1.99 BAJA 2.00 — 3.50 MEDIA 3.51-4.00 ALTA

Finalmente esta Evaluacion Especifica de Desempefio contiene 21 preguntas metodoldgicas

agrupadas en cinco capitulos tematicos, de la siguiente manera:

Preguntas Binarias Preguntas con
’ o con Analisis Anidlisis descriptivo
Capitulos Tematicos Preguntas e . L.
descriptivo con sin valoracién
valoracién cuantitativa cuantitativa
- Contextualizacion a—f - - -
Generales del Programa.
I.  Planeacion y Contribucion. 1-5 1-3y5 4 5
Il. Orientacion a Resultados. 6—14 6-—14 - 9
[ll. Gestion y Operacion. 15-16 16 15 2
IV. Rendicion de Cuentas y 17 -19 17y 19 18 3
Transparencia.
V. Analisis de Resultados. 20 - 21 - 20 - 21 2

Total de Preguntas “
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Para cada una de las 21 preguntas metodoldgicas se estructuraron respuestas técnicas apegadas a
los Términos de Referencia, y adicional a esto, se identifican los principales hallazgos derivados de
estas respuestas, en funcion de los objetivos y finalidades del Subsidio FORTASEG. También, incluye
la identificacién de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas y se enlistan
las recomendaciones orientadas para mejorar la gestion y operacion del Programa, denominadas
“Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)™. Finalmente, se elaboraron conclusiones por cada uno de

los capitulos tematicos de evaluacion, fundamentadas en el analisis de los resultados.

2  Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): son los compromisos que asumen los entes publicos evaluados derivados de
recomendaciones para introducir acciones de mejora en un fondo y/o programa publico, con base en los hallazgos y el
analisis FODA (debilidades, oportunidades, debilidades y amenazas) identificadas en la evaluacion externa.
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Contextualizacién General del Programa

a. Objetivos del FORTASEG.

De acuerdo con los Lineamientos para el Otorgamiento del FORTASEG?, la asignacion de los recursos
tiene como obijetivo: “apoyar el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a
los beneficiarios mediante la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento de los elementos
policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento tecnolégico, de equipo
e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y a la prevencion social de la violencia y
la delincuencia, en alineacién con los Programas con Prioridad Nacional aprobados por el Consejo

Nacional de Seguridad Publica’.

Por su parte, en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a nivel Federal* muestra en sus
objetivos estratégicos de Fin y Propdésito las siguientes definiciones:
. Fin: Contribuir a la paz, Estado democratico y de derecho mediante el fortalecimiento de
las instituciones de seguridad publica municipales beneficiarias del subsidio FORTASEG,
a través de la implementacion de los Programas con Prioridad Nacional y subprogramas
derivados.
. Propdsito: Las instituciones de seguridad publica municipales cuentan con elementos con
caracteristicas para obtener el Certificado Unico Policial, las cuales son transversales y de

impacto para todos los Programas con Prioridad Nacional.
b. Necesidad o problemas relacionados con los objetivos FORTASEG.

Anivel de subsidio, no fue observado ninguin diagndstico de las necesidades propias del FORTASEG, lo
cual es necesario para llevar la estrategia de seguridad de manera coordinada a nivel Estatal, mediante
las caracteristicas para la aplicacion de los recursos. Lo anterior, debido a que los beneficiarios
principales son los municipios que reunieron los requisitos para ser postulantes de la ministracion e

implementacién del FORTASEG en el gjercicio fiscal evaluado.

3  Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempefo en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcién para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-
fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.

4  Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Objetivos, Indicadores y Metas. Presupuesto de Egresos de la
Federacion Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2019/ramo04.
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C. Evolucién del Presupuesto.

En el ejercicio fiscal 2019, de manera integral para el Estado de Nuevo Leon fue asignada la cantidad de
$186,230,572.80 pesos en 11 beneficiarios (incluye la coparticipacion del 20% por el beneficiario), los
cuales son: Estado Nuevo Leén, Monterrey, Apodaca, Cadereyta Jiménez, Garcia, General Escobedo,
Guadalupe, Juarez, San Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina; de lo anterior,
se pagd un total de $182,042,178.45 equivalente al 97.89% del total modificado, lo cual nos indica
un ejercicio adecuado al encontrarse en un +/-5% de eficiencia de la aplicacién de los recursos del
FORTASEGS®.

A continuacion se muestra la ministracion del Estado para la distribucion de los recursos a los

beneficiarios (solo recurso Federal sin cuantificar la coparticipacion del 20%):

Tabla No. 1 Analisis del Presupuesto Convenido del Programa Estatal y Municipios
Integrado Estado de Nuevo Ledén

. o
5 o) = o)
2 o ® @ ®
o E 3] £ o
€ o = o &
O} g b4 o >
i = £ @
o o Q

(&)

2017 $219,224,605  $212,824,039 $212,824,039 $209,489,267 $201,377,639  $219,224,605
2018 $226,778,088 $246,911,477 $231,849,255 $230,769,255 $216,665,031 $216,665,031
2019 $243,186,144  $243,190,881 $152,868,626 $152,868,626 $152,443,626  $152,443,626

Fuente: Evidencia documental proporcionada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn
para los ejercicios fiscales 2017, 2018 y 2019 del FORTASEG.

Por lo anterior, esta observado que las cantidades no estan homologadas de acuerdo con los Convenios
de los tres ejercicios fiscales. Los recursos convenidos para los tres periodos son los siguientes®:

. Ejercicio Fiscal 2017 con $218,882,846.00 pesos.

. Ejercicio Fiscal 2018 con $228,225,096.00 pesos.

. Ejercicio Fiscal 2019 con $155,192,144.00 pesos.

5  Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Anexos de los Convenios del Programa
de Fortalecimiento para la Seguridad Publica, FORTASEG Ejercicio Fiscal 2019.

6  Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Convenios FORTASEG para los Ejercicios Fiscales
2017, 2018 y 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-fortalecimiento-
para-la-seguridad-fortaseg.
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Asimismo, no se muestra evidencia del porque las cantidades difieren con los Convenios FORTASEG

en los ejercicios fiscales analizados’.

d. Descripcion del Subsidio FORTASEG.

El objetivo del FORTASEG es apoyar el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica
a los beneficiarios mediante la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento de los elementos
policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento tecnolégico, de equipo
e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y a la prevencién social de la violencia y
la delincuencia, en alineacion con los Programas con Prioridad Nacional aprobados por el Consejo

Nacional de Seguridad Publica.

Los recursos federales del FORTASEG no son regularizables, son parcialmente concursables y no
pierden su caracter federal al ser ministrados a los beneficiarios, por lo tanto, su administracion,
ejercicio, seguimiento, verificacion y evaluacién se sujeté a lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019, los Lineamientos y demas disposiciones aplicables a
los subsidios federales; asimismo, son adicionales y complementarios a los proporcionados por otros
programas federales vigentes, por lo que debera evitarse la duplicidad de su aplicacion con los recursos
de otros fondos, subsidios y demas recursos de caracter federal que se otorguen a los beneficiarios
en materia de seguridad publica y en ningun caso, sustituiran a los recursos dirigidos a estos fines
por parte de los beneficiarios. Las limitantes para la ministracién de los recursos son, entre otras, la
disponibilidad presupuestaria y la calendarizacion del gasto que establezca la Secretaria de Hacienda

y Crédito Publico.

Lo anterior, debera implementarse a través de seis Programas con Prioridad Nacional, previo a la
elaboracion de los Convenios y Anexos Técnicos de los beneficiarios FORTASEG, donde se establecen
las metas y la estimacién presupuestal por cada rubro, los Programas a implementarse son:
1. Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas Publicas
Destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion
Ciudadana en Temas de Seguridad Publica.

2. Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial.

7 El Anexo 1 de ésta evaluacion muestra informacion referente al ejercicio de los recursos por beneficiarios, el cual incluye
el recurso federal y la coparticipacion correspondiente a cada uno de ellos.
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Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacion Policial.
Implementacién y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y Sistemas Complementarios.

Sistema Nacional de Informacién para la Seguridad Publica.

2

Sistema Nacional de Atencién de Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas.

Y se debera evaluar de manera anual el seguimiento y monitoreo de las metas y el recurso asignado

para cada Programa (Anexos Técnicos de los Beneficiarios)?.

En este sentido, los beneficiarios del FORTASEG (Municipio de Apodaca, Cadereyta Jiménez, Garcia,
General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia
y Santa Catarina, y el Estado de Nuevo Ledn) ejercicio fiscal 2019, conveniaron recursos solo en cuatro
Programas con Prioridad Nacional de los seis destinos®, los cuales quedaron de la siguiente manera:

. Programa Con Prioridad Nacional “Desarrollo de capacidades en las instituciones locales
para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencion social de la violencia y
la delincuencia con participacién ciudadana en temas de seguridad publica”, con el
“Subprograma Prevencién social de la violencia y la delincuencia con participacion
ciudadana”, donde el Estado de Nuevo Ledn destind $2,500,000.00 pesos y los Municipios
$15,750,521.07 pesos.

. Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo, profesionalizacion y certificacién policial”,
con los Subprogramas: 1) “Fortalecimiento de las capacidades de evaluacién en control
de confianza, donde se destinaron $2,971,200.00 por parte del Estado de Nuevo Ledn
y $15,420,528.00 por parte de los Municipios”; y 2) “Profesionalizacion de las instituciones
de seguridad publica”, donde se destiné la cantidad de $4,283,767.70 pesos por el Estado
y $46,909,011.10 pesos por los Municipios.

. Programa Con Prioridad Nacional “Implementacion y desarrollo del sistema de justicia
penal y sistemas complementarios”, con el Subprograma “Implementacién y desarrollo
del sistema de justicia penal”’, donde se destiné la cantidad de $882,000.00 pesos por el

Estado de Nuevo Ledn y $446,664.72 pesos por los Municipios.

8  Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos Generales de Evaluacion
del Desempefio del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en materia de Seguridad Publica a los Municipios
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de
manera directa o coordinada la funcién en el ambito Municipal (FORTASEG) para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado
de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-
20197state=published.

9 El Anexo 2 de ésta evaluacion muestra informacién de la aplicacion de los recursos FORTASEG para el gjercicio fiscal
2019 por Programa con Prioridad Nacional.
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. Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo
a la operacion policial”, con dos Subprogramas: 1) “Fortalecimiento de Programas
Prioritarios Locales de las Instituciones de Seguridad Publica e Imparticion de Justicia”,
donde se destiné la cantidad de $10,229,719.02 pesos por el Estado de Nuevo Leodn y
$75,877,795.71 pesos por los Municipios; y 2) “Red Nacional de Radio Comunicacién”,
donde fue destinada la cantidad de $1,106,919.48 pesos por el Estado y $9,852,446.00

pesos por los Municipios.

De lo anterior, en total fueron destinados $21,973,606.20 pesos por parte del Estado y $164,256,966.60
pesos por los Municipios en el ejercicio fiscal 2019 del FORTASEG.

e. Alineacién de los programas con prioridad nacional con la planeacién del desarrollo

La aplicacion de los recursos, a través de los Programas con Prioridad Nacional esta vinculada con la

planeacion del desarrollo estatal’?, tal y como se muestra en la Tabla No. 2:

10 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021. Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/
publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2021.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. 2%



[5°] Gobierno de
W Nuevo Ledn
L\

Evaluacién Especifica de Desempefio

Subsidio FORTASEG
Estado - Municipios
Ejercicio Fiscal 2019

Tabla No. 2 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021

Estado de Nuevo Ledn

Programas con Nivel 1 de Nivel 2 de Nivel 3 de . -
o . " " " Nivel 4 de Planeacién
Prioridad Nacional Planeacioén Planeacién Planeacion

Desarrollo de
capacidades en las
instituciones locales
para el disefo de
politicas publicas
destinadas a la
prevencion social
de la violencia y

la delincuencia

con participacién
ciudadana en temas
de seguridad publica.

Desarrollo,
profesionalizacion y
certificacion policial.

Tema 1.
Seguridad
Publica

Tema 1.
Seguridad
Publica

Objetivo 1.
Prevenir el
delitoy la
violencia
mediante la
colaboracion
con la sociedad
civil y el sector
privado.

Objetivo 2.
Brindar a la
poblacion de
Nuevo Ledn
una seguridad
publica integral
a través de
instituciones
de seguridad
altamente
capacitadas,
confiables y
cercanas a la
comunidad.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Estrategia 1.1.
Fomentar la
participacion de
la sociedad civil y
el sector privado
en programas de
prevencion de

la delincuencia

y la violencia
fundamentados
en evidencia,

asi como en la
formacioén de una
cultura de paz y

tranquilidad social.

Estrategia 2.1.
Consolidar

una institucion
policial que
brinde seguridad
y confianza a la
ciudadania.

Programa Anual de Evaluacion 2020. 2%}

1.1.2. Desarrollar programas
para el fomento de la

corresponsabilidad social en

materia de prevencion del

delito y la formacién de una

cultura de paz.

1.1.4. Disenar e implementar
programas para prevenir

las adicciones y disminuir

la incidencia de conductas
violentas, asi

como fomentar la solucion
pacifica de conflictos entre la
poblacién en general ante las
instancias pertinentes.

1.1.5. Fortalecer los
programas para prevenir la
violencia familiar y

de género, y brindar atencion
a victimas y agresores/as.
1.1.6. Evaluar la politica de
prevencion para redisefiar
los programas y proyectos, a
fin de hacer mas eficiente su
operacion y

resultados.

2.1.2. Consolidar el sistema
de carrera policial.

2.1.4. Capacitar y certificar al
personal de las corporaciones
policiales preventivas

como primer respondiente

y con capacidades para
procesar los hechos ante la
implementacion del

sistema de justicia penal
acusatorio.

2.1.5. Robustecer los
controles para contar con
cuerpos policiales

honestos y confiables.

2.1.9. Incrementar la calidad
y capacidad de la institucion
encargada de la formacion
policial.
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Tabla No. 2 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021

Estado de Nuevo Ledn

Programas con Nivel 1 de Nivel 2 de Nivel 3 de . -
o . " " " Nivel 4 de Planeacién
Prioridad Nacional Planeacioén Planeacién Planeacion

5.2.3. Fortalecer las
capacidades humanas y
materiales para procesar
casos de las areas de

Estrategia 5.2.
Fortalecer las

Ol 5. capacidades Ministerio Publico, policia
Fortalecer el S S
. humanas, ministerial y servicios
L sistema de . .
Implementacion materiales y periciales.

y desarrollo del

Tema 2.
Procuracion y

procuracion de
justicia a efecto

tecnoldgicas
del sistema de

5.2.4 Desarrollar la

sistema de justicia infraestructura que se requiera

Administracién de garantizar

penal y sistemas " 2 procuracion aun para la implementacion
complementarios. & Ui ef!C|enc!§ de justicia, del sistema de justicia penal
e |nc_:lu3|on particularmente acusatorio.
y e\_/ligr _Ia L, para la operacién  5.2.6 Adquisicion y renovacion
revictimizacion. del sistema penal del equipamiento tactico,
acusatorio. forense y
de transporte para la
investigacion.
Sistema nacional de
atencion de llamadas
de emergencia - - - -
y denuncias
ciudadanas.
Sistema nacional de
informacion para la - = = =
seguridad publica.
Objetivo 2.
Brindar a la
poblacién de
Erl::\é?agt?rci);ad Estrategia 2.1. 2.1.6. Modernizar la
Tecnologias, iblica int | Consolidar infraestructura y el
infraestructura y Tema 1. putb 'C? u:jegra una instituciéon equipamiento de los cuerpos
equipamiento de Seguridad a fraves de policial que policiales.
apoyo a la operacion  Publica gstltumo_r:jesa brinde seguridad  2.1.7 Fortalecer las areas
policial. aﬁasn?gz’::a a y confianza a la de analisis delictivo para un
, ciudadania. 6ptimo uso de los recursos.
capacitadas,
confiables y
cercanas a la
comunidad.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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Tabla No. 2 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021

Estado de Nuevo Ledn

Programas con Nivel 1 de Nivel 2 de Nivel 3 de . -
o . " " " Nivel 4 de Planeacién
Prioridad Nacional Planeacioén Planeacién Planeacion

2.1.2. Consolidar el sistema
de carrera policial.
2.1.4. Capacitar y certificar al

Objetivo 2. )
X personal de las corporaciones
Brindar a la o -
. policiales preventivas
poblacién de ) ;
, como primer respondiente
Nuevo Ledn . :
. Estrategia 2.1. y con capacidades para
una seguridad )
o Consolidar procesar los hechos ante la
Desarrollo, publica integral P : y
. L, Tema 1. . una institucion implementacion del
profesionalizacion y : a través de . . L
.y - Seguridad N policial que sistema de justicia penal
certificacion policial o instituciones : : X
Y Publica . brinde seguridad  acusatorio.
(Coparticipacion). de seguridad
y confianza a la 2.1.5. Robustecer los
altamente . ,
. ciudadania. controles para contar con
capacitadas, .
. cuerpos policiales
confiables y
honestos y confiables.
cercanas a la .
) 2.1.9. Incrementar la calidad
comunidad.

y capacidad de la institucién
encargada de la formacion
policial.

Fuente: Programas con Prioridad Nacional, el Catalogo de Bienes, Servicios e Infraestructura del FORTASEG y el Plan Estatal
de Desarrollo 2016-2021 de Nuevo Ledn.

f. Indicadores Nacionales de Desempeiio.
De acuerdo con la MIR Federal, cada nivel de desempefio tiene su indicador (los indicadores muestran

un integrado de informacion de todos los beneficiarios FORTASEG), los cuales estan senalados a

continuacion:

. Fin: Tasa de delitos de alto impacto por cada cien mil habitantes en los municipios
beneficiarios del subsidio FORTASEG.
. Propdésito: 1) Porcentaje de elementos aprobados en las evaluaciones de desempeno

realizadas con recursos del FORTASEG; 2) Porcentaje de elementos aprobados en
las evaluaciones de control de confianza realizadas con recursos del FORTASEG, y
3) Porcentaje de elementos aprobados en las evaluaciones de competencias basicas
realizadas con recursos del FORTASEG.

. Componente: 1) Porcentaje de avance en la aplicacion de evaluaciones de control

de confianza convenidas con recursos del FORTASEG; 2) Porcentaje de avance en la

N secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacién 2020. 43}
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aplicacion de evaluaciones de desempefo convenidas con recursos del FORTASEG; 3)
Porcentaje de avance en la capacitacién de formacion inicial de elementos convenidos con
recursos del FORTASEG, y 4) Porcentaje de Avance en la aplicacion de evaluaciones de
competencias basicas convenidas con recursos del FORTASEG.

o Actividad: 1) Porcentaje de avance en la ministracién de recursos del FORTASEG, y 2)

Porcentaje de avance en la aplicacion de recursos del FORTASEG.

Cabe sefalar que, no fue identificado ninglin Programa Presupuestario especifico del FORTASEG por
parte de los beneficiarios. Solo el Estado de Nuevo Ledn al ejercer recursos de manera coordinada
con el Municipio de Monterrey, cuenta con un Programa Presupuestario donde se utiliza recursos del
subsidio “Estrategias para la Reduccion del indice Delictivo”, a cargo de la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado.

N secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacién 2020. 4]
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Capitulo I.
Planeacion y Contribucion
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Pregunta Metodolégica No.1
¢Los objetivos y rubros de asignacion del FORTASEG fueron considerados en los ejes u objetivos
estratégicos de la Planeacidon del Desarrollo y en especifico se encuentran en un programa
sectorial, especial o institucional del estado?
a) Se identifica en qué nivel de la planeacion del desarrollo se encuentran los objetivos y
rubros de asignacion del FORTASEG (Plan de Desarrollo, Programa Sectorial, Institucional
o Especial o Programa de Trabajo Anual del Ente Publico evaluado).
b) Se identifica que los objetivos y rubros de asignaciéon del FORTASEG estan
programaticamente alineados al Plan del Desarrollo a través del monitoreo de indicadores

a este nivel de planeacion.

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto

El FORTASEG es un subsidio que se otorga a los municipios y, en su caso, a los estados, cuando
éstos ejercen la funcidn de seguridad publica en lugar de los primeros o coordinados con ellos, para el

Fortalecimiento de los temas de Seguridad™.

Para tales efectos, el recurso se tiene que aplicar en 6 Programas de Prioridad Nacional, los cuales
son:

Desarrollo, profesionalizacion y certificacion Policial.

Sistema nacional de informacion para la seguridad publica.

Implementacion y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas complementarios.
Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial.

Sistema Nacional de Atencién de llamadas de emergencia y denuncias ciudadanas.

ok wh =

Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas
destinadas a la prevencién social de la violencia y la delincuencia con participacion

ciudadana en temas de seguridad publica.

11 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Portal Web del Programa para el
Fortalecimiento de la Seguridad Publica. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-
de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG.
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Por su parte, los recursos FORTASEG en el nivel federal se vinculan con el Programa Presupuestario
U007 Subsidios en materia de Seguridad Publica', donde la unidad responsable es el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, y la Matriz de Indicadores para Resultados
define como objetivo en nivel de Fin el “Contribuir a la paz, estado democratico y de derecho mediante
el fortalecimiento de las instituciones de Seguridad Publica municipales beneficiarias del subsidio
FORTASEG, a través de la implementacion de los programas con Prioridad Nacional y Subprogramas
derivados”; en ese sentido, esta observado el esfuerzo interinstitucional entre el Secretariado Ejecutivo

y los municipios para la aplicacién de los recursos en los programas mencionados.

Para el Estado de Nuevo Ledn fue realizado el analisis de la vinculacién de los Programas con Prioridad
Nacional y la planeacion del desarrollo estatal’ en los diferentes niveles, tal y como se muestra a
continuacion:

. Programa Desarrollo, profesionalizacién y certificacion Policial.- Se vincula con el Eje.
“Seguridad y Justicia”, en el Tema 1. “Seguridad Publica”, el cual tiene como objetivo
segundo “Brindar a la poblacion de Nuevo Ledn una seguridad publica integral a través de
instituciones de seguridad altamente capacitadas, confiables y cercanas a la comunidad”,
con la estrategia 2.1 “Consolidar una institucion policial que brinde seguridad y confianza
a la ciudadania”, y las lineas de accién 2.1.2 “Consolidar el sistema de carrera policial’,
2.1.4 “Capacitar y certificar al personal de las corporaciones policiales preventivas como
primer respondiente y con capacidades para procesar los hechos ante la implementacion
del sistema de justicia penal acusatorio”, 2.1.5 “Robustecer los controles para contar con
cuerpos policiales honestos y confiables” y 2.1.9 “Incrementar la calidad y capacidad de la
institucion encargada de la formacién policial”.

. Programa Implementacién y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas
complementarios.- Se vincula con el Eje. “Seguridad y Justicia”, en el Tema 2. “Procuracion
y Administracion de Justicia”, el cual esta identificado en el objetivo quinto “Fortalecer el
sistema de procuracion de justicia a efecto de garantizar eficiencia e inclusion y evitar la
revictimizacion”, con la estrategia 5.2 “Fortalecer las capacidades humanas, materiales
y tecnoldgicas del sistema de procuracion de justicia, particularmente para la operacion

del sistema penal acusatorio”, y las lineas de accion 5.2.3 “Fortalecer las capacidades

12 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Objetivos, Indicadores y Metas. Presupuesto de Egresos de la
Federacion Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2019/ramo04.

13 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021. Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/
publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2021.
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humanas y materiales para procesar casos de las areas de Ministerio Publico, policia
ministerial y servicios periciales”, 5.2.4 “Desarrollar la infraestructura que se requiera aun
para la implementacion del sistema de justicia penal acusatorio” y la 5.2.6 “Adquisicion y
renovacion del equipamiento tactico, forense y de transporte para la investigacién”.

. Programa Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial.- Se
vincula con el Eje “Seguridad y Justicia”, en el Tema 1. “Seguridad Publica”, el cual esta
identificado en el objetivo segundo “Brindar a la poblacion de Nuevo Ledn una seguridad
publica integral a través de instituciones de seguridad altamente capacitadas, confiables
y cercanas a la comunidad”, con la estrategia 2.1 “Consolidar una institucién policial que
brinde seguridad y confianza a la ciudadania”, y las lineas de accién 2.1.6 “Modernizar la
infraestructura y el equipamiento de los cuerpos policiales” y 2.1.7 “Fortalecer las areas de
analisis delictivo para un 6ptimo uso de los recursos”.

. Programa Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas
publicas destinadas a la prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacion
ciudadana en temas de seguridad publica.- Se vincula con el Eje “Seguridad y Justicia”,
en el Tema 1. “Seguridad Publica”, el cual esta identificado en el objetivo primero “Prevenir
el delito y la violencia mediante la colaboracién con la sociedad civil y el sector privado”,
con la estrategia 1.1 “Fomentar la participacion de la sociedad civil y el sector privado en
programas de prevencion de la delincuencia y la violencia fundamentados en evidencia,
asi como en la formacién de una cultura de paz y tranquilidad social” y las lineas de accion
1.1.2 “Desarrollar programas para el fomento de la corresponsabilidad social en materia de
prevencion del delito y la formacion de una cultura de paz”, 1.1.4 “Disefiar e implementar
programas para prevenir las adicciones y disminuir la incidencia de conductas violentas,
asi como fomentar la soluciéon pacifica de conflictos entre la poblacién en general ante las
instancias pertinentes”, 1.1.5 “Fortalecer los programas para prevenir la violencia familiar
y de género, y brindar atencién a victimas y agresores/as” y 1.1.6 “Evaluar la politica de
prevencion para redisefiar los programas y proyectos, a fin de hacer mas eficiente su
operacion y resultados”.

. Programas Sistema nacional de informacion para la seguridad publica y Sistema Nacional
de Atencién de llamadas de emergencia y denuncias ciudadanas.- No se identifican recursos
convenidos por parte de los municipios y el Estado en los Anexos Técnicos adheridos a
los Convenios del FORTASEG, por lo cual no fue realizado el analisis de la vinculacion del

programa con la planeacion del desarrollo en ninguno de los niveles requeridos.
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De acuerdo con lo anterior, esta verificado que los recursos implementados a través de los Programas
con Prioridad Nacional y el Catalogo de Bienes, Servicios e Infraestructura del FORTASEG™ se vinculan
con los niveles del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 del Estado de Nuevo Ledn. Cabe sefialar que,
fue identificado el Programa Sectorial “Seguridad y Justicia™'®, el cual se vincula con la Planeacién del

Desarrollo, y con los Programas con Prioridad Nacional.

Asimismo, en el tema programatico no fueron identificadas las Matrices de Indicadores para Resultados
de los municipios beneficiarios, asi como del Estado de manera coordinada para la implementacion
de los recursos del FORTASEG, y la medicién del desempefio a través de objetivos e indicadores
estratégicos y de gestidn, que coadyuven en lograr plenamente el proceso de planeacion, programacion

y presupuestacion en el ciclo presupuestario.

14 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Catalogo de Bienes, Servicios e
Infraestructura del FORTASEG Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/
programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-2019?state=published.

15 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. Programa Sectorial Seguridad y Justicia. Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/
publicaciones/programa-sectorial-de-seguridad-y-justicia.
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Pregunta Metodolégica No.2
¢El Ente Publico evaluado cuenta con un diagnoéstico especifico que contextualice el problema
o necesidad que se atiende con la implementacion de acciones, proyectos o programas
financiados con los recursos del FORTASEG?
Si la respuesta es positiva, el diagnostico debe cumplir con las caracteristicas siguientes:
a) Se establecen las causas y efectos de las necesidades identificadas.
b) Se consideran las diferencias del territorio en el que habita la poblaciéon que presenta las
necesidades identificadas.
c) Se considera e incorpora informacion estadistica, socioeconémica y sociodemografica del
estado y para la planeacion de los recursos del FORTASEG en el gjercicio fiscal evaluado.
d) Seintegra en un solo documento y los datos estan respaldados por encuestas o documentos
metodolégicos de medicion emitidos por instancias como el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publico, INEGI, sistemas estatales o municipales de
informacion, registros administrativos, entre otros.

e) Se define un plazo para la revision y actualizacién del diagndstico.

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

La Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Nuevo Ledn al aplicar recursos coordinados del
FORTASEG con el municipio de Monterrey cuenta con el Programa Presupuestario denominado
“Estrategias para la Reduccion del indice Delictivo™, el cual es financiado con recursos del subsidio;

por lo anterior, esta identificado un diagndstico especifico con las causas, efectos y el problema central:

Problema Central:

. Nuevo Ledn tenga un alto indice delictivo.

16  Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Nuevo Ledn. Institucion Policial Estatal Fuerza Civil. Monografia del
Programa Presupuestario Basado en Resultados: Estrategias para la Reduccién del Indice Delictivo. Evidencia
Documental Proporcionada por el Enlace de Evaluacion.
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Causas:

. Falta del Recurso Humano y Material; y

. Falta de Especializacion de los cuerpos de Seguridad Publica.
Efectos:

. Vulnerabilidad ante el clima de inseguridad.

. Reduccién de los ingresos provenientes del turismo.

. Disminuye el flujo de inversion, que sirve como impulso a la industria.

De lo anterior, se deriva el Arbol de Problemas siguiente:

ALTA PERCEPCION DE INSEGURIDAD EN EL ESTADO

}
| |

POCA CAPACIDAD PARA ATENDER LOS DELITOS AUMENTO DE PRESENCIA DE GRUPDS DELICTIVOS

EFECTOS

CAUSAS

Fuente: Institucion PoIipiaI Estatal Fuerza Civil. Monografia del Programa Presupuestario Basado en Resultados: Estrategias
para la Reduccion del Indice Delictivo.

Ademas, esta incorporada informacion estadistica, socioeconémica y sociodemografica del Estado, la
cual es usada para focalizar las acciones del Programa; asimismo, esta integrada en un s6lo documento
y los datos estan respaldados por las instancias técnicas generadoras de informacion estadistica; sin
embargo, no esta observado el comportamiento delictivo en la Entidad, a través de estadisticas del
Secretariado Ejecutivo o de alguna entidad oficial que genere dicha informacién, y no define un plazo

para la revision y actualizacion del diagnostico.
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Por su parte, no fue identificado ningun proceso de disefio para politicas publicas y/o Programa
Presupuestario (Pp) especifico del FORTASEG, a través de la Metodologia del Marco Logico (MML),
el cual cuente con la definicion del problema (diagndstico), el analisis del problema, la definicion de
objetivos, la seleccidn de alternativa, la definicién de la estructura analitica de Programa y la elaboracion
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en el nivel subnacional, y local de los Municipios

beneficiarios de los recursos.

En ese sentido, no es posible identificar las causas y los efectos; la diferencia territorial de la poblacién
que presenta la necesidad y por consiguiente el problema; no se caracteriza, dimensiona y se le da
magnitud al problema a través de estadisticas y fuentes confiables; y no se determinan los plazos de

actualizacioén y revision periodica de la informacion.

Respecto a la aplicacion de los recursos FORTASEG, los beneficiarios siguen los requerimientos de
asignacion de acuerdo con los Lineamientos para el Otorgamiento de los Recursos del subsidio",
lo cual se plasma en los Convenios' y Anexos Técnicos', ademas de utilizar el catalogo de bienes,
servicios e infraestructura aplicable con destino de los recursos?’; sin embargo, no esta observado
ningun documento donde justifiquen las acciones plasmadas en dichos documentos, en especifico para

la implementacion de los Programas con Prioridad Nacional.

No obstante, es necesario llevar a cabo de manera coordinada la estrategia de seguridad entre el
Estado y los Municipios de Nuevo Ledn, el cual dimensione la problematica de manera integral, y se
reflejen los esfuerzos que tendrian que aplicar los involucrados para disminuir el indice delictivo, a

través de la implementacion de los Programas con Prioridad Nacional.

17 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcion para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-
fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.

18 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Convenios del Programa de Fortalecimiento
para la Seguridad Publica, FORTASEG Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/documentos/
convenios-del-programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.

19 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Anexos de los Convenios del Programa
de Fortalecimiento para la Seguridad Publica, FORTASEG Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.
mx/sesnsp/acciones-y-programas/anexos-de-los-convenios-del-programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-
FORTASEG-2019-199911?state=published.

20 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Catalogo de Bienes, Servicios e
Infraestructura del FORTASEG Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/
programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-2019?state=published.
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Pregunta Metodolégica No. 3

¢(El Ente Publico evaluado cuenta con mecanismos o procedimientos documentados de
planeacién estratégica y financiera para asignar los recursos del FORTASEG?

Si la respuesta es positiva, los procedimientos deben cumplir con las caracteristicas siguientes:

a) Verificar que se toman en cuenta las necesidades de la poblacion a las que se encuentra
orientado el FORTASEG vy si se considera informacion estadistica, socioeconomica y
sociodemografica del estado para la planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos
del Programa en el ejercicio fiscal evaluado.

b) Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponibles para llevar a cabo la
ejecucidn de las acciones, proyectos o programas.

c) Estan apegados a un documento normativo, y estandarizados y son conocidos por las

unidades administrativas responsables de dar seguimiento a los resultados del FORTASEG.

Respuesta: Si.

3 Alto . Vede

Los beneficiarios de los recursos del FORTASEG, no tienen un diagndstico del problema especifico
del FORTASEG, o bien un documento que muestre las necesidades para justificar la aplicacion de los
recursos, a través de los Programas con Prioridad Nacional.

No obstante, esta identificado el Manual de Procedimientos para la aplicacion y seguimiento de los
recursos federales FORTASEG del beneficiario Monterrey-Estado?', el cual menciona las siguientes
actividades en el tema de planeacion estratégica y financiera:
. Planeacion: En coordinacion con el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de
Seguridad Publica elaboran propuestas de inversion y se presentan con el Secretariado
Ejecutivo Sistema Nacional de Seguridad.
. Ministracion de los Recursos: Los beneficiarios interesados en adherirse al FORTASEG
deben asistir y presentarse en la reunion de concertacion de recursos del subsidio con lo
requerido por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad mediante los

lineamientos y formatos que por ellos sean emitidos.

21 Evidencia de Gabinete proporcionada por el Enlace de la Evaluacion del FORTASEG. Manual de Procedimientos para la
aplicacién y seguimiento de los recursos federales FORTASEG del beneficiario Monterrey-Estado.
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. Convenio y Anexo Técnico: Se formalizan entre los titulares del Secretariado Ejecutivo,
Poder Ejecutivo de las entidades federativas y beneficiarios y el formato es establecido por

el Secretariado Ejecutivo Sistema Nacional de Seguridad.

Asimismo, el beneficiario debera dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en los lineamientos
emitidos por el Secretariado Ejecutivo Sistema Nacional de Seguridad, el cual sefiala las siguientes
actividades:
. Destino de los Recursos: A las metas convenidas y reflejadas en el Anexo Técnico
suscrito por el beneficiario y la autoridad Federal.
. Establecer Cuentas Bancarias: Establecer cuentas productivas especificas para la
ministracion y administracién de los recursos del FORTASEG.
. Avances Fisicos Financieros: El beneficiario debera informar, registrarse y presentar
ante el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad los avances fisicos y
financieros mediante el sistema informatico que estos definan para el ejercicio y de acuerdo
con los formatos que emitan para dicho fin.
. Evaluaciéon Anual Municipal: El beneficiario debera efectuar un Informe Anual Municipal
con fines de evaluaciéon del desempefio del subsidio, de acuerdo con los lineamientos y

formatos emitidos por el Secretariado Ejecutivo Sistema Nacional de Seguridad.

Por su parte, no estan observados los procesos internos para la planificacion estratégica y financiera
de los demas beneficiarios; sin embargo, se basaron en los procesos federales senalados en los
Lineamientos para el Otorgamiento de los Recursos del FORTASEG?, ya que fueron planeados los
recursos en cuatro Programas con Prioridad Nacional, los cuales son:

1. Desarrollo, profesionalizacion y certificacién Policial.

2 Implementacion y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas complementarios.

3. Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial.

4 Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas

destinadas a la prevencion social de la violencia y la delincuencia con participaciéon

ciudadana en temas de seguridad publica.

22 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempefo en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcién para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-
fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.
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Lo anterior plasmado en los Convenios® y Anexos Técnicos? de los beneficiarios, ademas dichos
lineamientos tienen como funcion generar las condiciones necesarias para la gestion, otorgamiento,
administracion, ejercicio, seguimiento, verificacién y evaluacion de los recursos y metas del Subsidio para
el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica? a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera
directa o coordinada la funcién. Para tales efectos, el Secretariado Ejecutivo del Sistema de Seguridad
Publica, junto con la Direccidon General de Vinculacién y Seguimiento son los encargados coordinadores

de la aplicacion de los recursos con los beneficiarios.

En este sentido, algunas de las apreciaciones para la planeacién, programacién, presupuestacion,

ministracion, Convenios, Anexos Técnicos, transparencia, rendicion de cuentas y evaluacion son:

. En la planeacion del ejercicio de los recursos del FORTASEG y de coparticipacion se
debera considerar el cumplimiento de los Programas con Prioridad Nacional aprobados por
el Consejo Nacional.

. Los beneficiarios deberan aportar en una sola exhibicion una coparticipacién que sera
equivalente al veinte (20) por ciento del monto asignado en el Anexo 2, dentro de los veinte
(20) dias habiles siguientes contados a partir de que reciban la primera ministracion.

. Los beneficiarios en coordinacion con el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de
Seguridad Publica o equivalente en las entidades federativas elaboraran y suscribiran
la propuesta de inversion, misma que deberan presentar al Secretariado Ejecutivo en el

proceso de concertacidén de los recursos.

23 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Convenios del Programa de Fortalecimiento
para la Seguridad Publica, FORTASEG Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/documentos/
convenios-del-programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.

24 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Anexos de los Convenios del Programa
de Fortalecimiento para la Seguridad Publica, FORTASEG Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.
mx/sesnsp/acciones-y-programas/anexos-de-los-convenios-del-programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-
FORTASEG-2019-199911?state=published.

25 “Los recursos federales del FORTASEG no son regularizables, son parcialmente concursables y no pierden su caracter
federal al ser ministrados a los Beneficiarios, por lo tanto, su administracion, ejercicio, seguimiento, verificacion y
evaluacion se sujetaran a lo dispuesto por el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019, los
Lineamientos y demas disposiciones aplicables a los subsidios federales; asimismo, son adicionales y complementarios
a los proporcionados por otros programas federales vigentes, por lo que debera evitarse la duplicidad de su aplicacion
con los recursos de otros fondos, subsidios y demas recursos de caracter federal que se otorguen a los Beneficiarios
en materia de seguridad publica y en ningun caso, sustituiran a los recursos dirigidos a estos fines por parte de los
Beneficiarios”. Articulo 4° de los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio
en materia de seguridad publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a
las Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion para el ejercicio fiscal 2019.
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. Los Beneficiarios interesados en adherirse al FORTASEG, deberan asistir y presentar en
la reunién de concertacion con la Direccion General de Vinculacion y Seguimiento, donde
justifique en un escrito los motivos de adhesion al subsidio.

. Los Convenios y sus Anexos Técnicos deberan estar formalizados de acuerdo con las
modalidades del ejercicio de la funcion de seguridad publica previstas en el articulo 8 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019 y conforme a los
modelos de Convenios y Anexos Técnicos determinados por el Secretariado Ejecutivo, y
los beneficiarios.

. Los Beneficiarios recibiran dos ministraciones, en una proporcion de setenta (70) por ciento
la primera y treinta (30) por ciento la segunda, respecto del monto de asignacion definido
en la formula de distribucion.

. Las entidades federativas deberan entregar a los municipios o alcaldias el monto
correspondiente de los recursos asignados conforme a la ministracién que se ftrate,
incluyendo sus rendimientos financieros, a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles
posteriores a que aquéllas reciban los recursos por parte de la Federacion.

. Los Beneficiarios deberan depositar la totalidad de los recursos de la coparticipacién en la
cuenta bancaria productiva especifica, dentro de los veinte (20) dias habiles posteriores a
la fecha de recepcion de los recursos federales correspondientes a la primera ministracion
y deberan administrarlos en dicha cuenta durante todo el ejercicio fiscal.

. La primera ministracion se transferira a los Beneficiarios que hayan suscrito el Convenio y el
Anexo Técnico, conforme a lo previsto en el articulo 7, fraccion 1V, inciso b) del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019.

. La segunda ministracion debera de validarse de acuerdo con el cumplimiento de metas en
un corte a medio afio.

. Los Beneficiarios deberan entregar a la Direccion General de Vinculacion y Seguimiento,
a mas tardar el ultimo dia habil de enero del afo siguiente, el acta de cierre con firmas
autografas de las autoridades correspondientes, de aquellos recursos que hayan sido
devengados y pagados al 31 de diciembre del afio de aplicacion, y a mas tardar el ultimo
dia habil de abril del siguiente ano.

. Los recursos del FORTASEG estaran sujetos a la fiscalizacion y auditoria de las Secretarias
de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica, la Auditoria Superior de la
Federacidén y demas 6rganos supervisores, en el ambito de sus respectivas competencias

y en términos de la normativa aplicable.
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. Correspondera al Secretariado Ejecutivo desarrollar los procedimientos y mecanismos
tecnoldgicos que permitan trasparentar la asignacion, ministracion, ejercicio, seguimiento
y evaluacion de los recursos FORTASEG y de la coparticipacion convenidos en los
Programas con Prioridad Nacional, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos
70, fracciones I, XV, XXVI y XXVII de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, 68 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y 85y 106 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

. El ejercicio de los recursos del FORTASEG se sujetara a la evaluacién del desempenio,
los Beneficiarios deberan apegarse a los Lineamientos Generales de Evaluacion del

Desempeno que emita la Direccién General de Planeacion del Secretariado Ejecutivo.
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Pregunta Metodolégica No. 4
De acuerdo con los Convenios Especificos de Adhesion 2019 y sus Anexos Técnicos. ;Como se

planearon y programaron los recursos del FORTASEG?

De acuerdo con los Anexos Técnicos adheridos a los convenios celebrados entre los beneficiarios
del FORTASEG vy el Secretario Ejecutivo de Seguridad Publica?®, los recursos fueron planeados y
programados en los Programas con Prioridad Nacional definidos para el ejercicio fiscal 2019. Para lo
anterior fue asignado un total de $186,230,572.80 pesos, los cuales fueron distribuidos de la siguiente

manera (Ver Tabla No. 3a):

Tabla No. 3a Asignacion de recursos FORTASEG por beneficiario 2019

Nuevo Leén

| Entidad | _ Convenido | Coparticipacion

Estado $18,311,338.50 $3,662,267.70 $21,973,606.20
Monterrey $18,311,338.50 $3,662,267.70 $21,973,606.20
Apodaca $14,731,939.00 $2,946,387.80 $17,678,326.80
Cadereyta Jiménez $11,239,551.00 $2,247,910.20 $13,487,461.20

Garcia

General Escobedo

$11,300,855.00
$13,901,106.00

$2,260,171.00
$2,780,221.20

$13,561,026.00
$16,681,327.20

Guadalupe $21,225,156.00 $4,245,031.20 $25,470,187.20
Juarez $11,540,845.00 $2,308,169.00 $13,849,014.00
San Nicolas de los Garza $13,277,827.00 $2,655,565.40 $15,933,392.40
San Pedro Garza Garcia $9,953,298.00 $1,990,659.60 $11,943,957.60
Santa Catarina $11,398,890.00 $2,279,778.00 $13,678,668.00

$155,192,144.00 $31,038,428.80 $186,230,572.80

Fuente: Informacién extraida del Convenio y los Anexos Técnicos de cada uno de los beneficiarios FORTASEG.

Por su parte, en la Tabla No. 3b estan observados los Programas con Prioridad Nacional que fueron

convenidos con recursos FORTASEG para el ejercicio fiscal 2019 en el Estado de Nuevo Leén?.

26 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Anexos de los Convenios del Programa
de Fortalecimiento para la Seguridad Publica, FORTASEG Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.
mx/sesnsp/acciones-y-programas/anexos-de-los-convenios-del-programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-

FORTASEG-2019-199911?state=published.

27 El total de recursos convenidos de cada Programa con Prioridad Nacional corresponde a la sumatoria de los recursos

FORTASEG planeados por los beneficiarios para el ejercicio fiscal 2019 en el Estado de Nuevo Leodn.
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Tabla No. 3b Planeaciéon y Programacioén de los recursos FORTASEG 2019
Nuevo Leén

Aportacion Aportacion Aportaclon

Desarrollo de capacidades en
instituciones locales para el dlseno
de politicas publicas destinadas a la
prevencion social de la violencia y la
delincuencia con participacion ciudadana
en temas de seguridad publica.

$18,250,521.07 $0.00 $0.00 $18,250,521.07

Desarrollo, profesionalizacion y
certificacion policial.
Implementacion y  desarrollo  del

sistema de justicia penal y sistemas  $1,328,664.72 $0.00 $0.00 $1,328,664.72
complementarios.

$38,546,078.00 $3,662,267.70 $27,376,161.10 $69,584,506.80

Sistema nacional de atencién de
llamadas de emergencia y denuncias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ciudadanas.

Sistema nacional de informacién para la

seguridad publica. $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Tecnologias, infraestructura y

equipamiento de apoyo a la operacion $97,066,880.21 $0.00 $0.00 $97,066,880.21
policial.

Fuente: Informacién extraida del Convenio y los Anexos Técnicos de cada uno de los beneficiarios FORTASEG.

De lo anterior, fue identificado que sélo cuatro Programas con Prioridad Nacional cuentan con
recursos convenidos, de los cuales la mayor asignacién de recursos FORTASEG esta en el Programa
“Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial” con un 52.12% del total del
recurso equivalente a $97,066,880.21 pesos; luego sigue el programa “Desarrollo, profesionalizacion y
certificacion policial” con una asignacion del 37.36% equivalente a $69,584,506.80 pesos; y por ultimo,
el Programa “Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas
destinadas a la prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en
temas de seguridad publica”, y el Programa “Implementacioén y desarrollo del sistema de justicia penal
y sistemas complementarios” tienen una representacion proporcional de 9.80% y 0.71% equivalentes a
las cantidades de $18,250,521.07 y $1,328,664.72 pesos respectivamente.

Los Programas “Sistema nacional de atencion de llamadas de emergencia y denuncias ciudadanas”
y “Sistema nacional de informacion para la seguridad publica”, no presentan recursos convenidos en

ejercicio fiscal 2019.
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Pregunta Metodolégica No. 5
¢Los recursos FORTASEG en el ambito Estatal financian Programas Presupuestarios de manera
directa o concurrente y estos cuentan con Matriz de Indicadores para Resultados?
a) Observar si el Ente Publico evaluado cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) de impacto estatal especifica del FORTASEG.
b) Identificar si los recursos FORTASEG son fuente de financiamiento de Programas

Presupuestarios.

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

Los beneficiarios de los recursos FORTASEG (municipios y el Estado en coordinacion con el municipio
de Monterrey) no disponen de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) especifica del subsidio
en el cual se establezcan los objetivos e indicadores estratégicos y de gestion para medir el desempefio

e impacto de la aplicacion de los recursos.

No obstante, el Estado de Nuevo Ledn al aplicar recursos coordinados con el municipio de Monterrey
implementa una Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario denominado

“Estrategias para la Reduccién del indice Delictivo”?, el cual es financiado con recursos del subsidio.

Con respecto a la Federacion la aplicacion de los recursos del FORTASEG estan vinculados con el
Programa Presupuestario “U007 Subsidios en Materia de Seguridad Publica”, perteneciente al Ramo

04 “Gobernacion”, a cargo del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica®.

28 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Secretaria de Finanzas y Tesoreria del Estado (PbR-SED). Programa Estrategias
para la Reduccién del indice Delictivo de la Secretaria de Seguridad Publica. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/
programas-presupuestarios.

29 El Anexo 3 de ésta Evaluacién muestra informacion referente a los objetivos estratégicos de Fin y Propésito, y los
objetivos de gestion a nivel de Componentes.

30 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Objetivos, Indicadores y Metas. Presupuesto de Egresos de la
Federacion Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2019/ramo04.
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Orientacion a Resultados
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Pregunta Metodolégica No. 6
¢El Ente Publico evaluado cuenta con instrumentos de monitoreo y/o reportes para documentar
de manera periédica los resultados del FORTASEG?
a) Los indicadores se reportan en una plataforma informatica o en un portal de internet y
estan disponibles para consulta publica.

b) Los indicadores se publican en la Cuenta Publica.

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

De acuerdo con el analisis de la informacion, el Programa Presupuestario denominado “Estrategias para
la Reduccion del indice Delictivo™', el cual es financiado con recursos del FORTASEG implementado
por la Secretaria de Seguridad Publica, presenta informacion en el sistema estatal para el seguimiento
y monitoreo de los recursos e indicadores del desemperio, a través de los RAFFI de manera trimestral
en la plataforma de PbR-SED?*, ademas del sistema de informacion SIREGOB?* ambos pertenecientes

a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

Por lo anterior, solo el portal de internet esta disponible para consulta publica, ademas de integrase en
la cuenta publica®, mientras que el avance de los recursos es de manera interna para las instituciones

de Gobierno.

Por ultimo, respecto a los demas beneficiarios (Municipios de Apodaca, Cadereyta Jiménez, Garcia,
General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia,
y Santa Catarina) de los recursos, no se cuenta informacién referente al seguimiento de los Programas

Presupuestarios, a través de los indicadores del desempefio estratégicos y de gestion.

31 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Secretaria de Finanzas y Tesoreria del Estado (PbR-SED). Programa Estrategias
para la Reduccién del indice Delictivo de la Secretaria de Seguridad Publica. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/
programas-presupuestarios.

32 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Secretaria de Finanzas y Tesoreria del Estado (Portal PbR-SED): http://pbr-sed.
nl.gob.mx/.

33 Evidencia proporcionada por el Enlace de la Evaluacion del FORTASEG. Sistema de Integracion de Recursos Electronicos
Gubernamentales “SIREGOB”.

34 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Informes de Cuenta Publica. Recuperada de: https://www.nl.gob.mx/series/cuenta-
publica-del-gobierno-de-nuevo-leon.
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Pregunta Metodolégica No. 7

Considerando los Anexos Técnicos de los Convenios de Adhesion Federacion — Estado —
Municipios y los Informes de Evaluaciéon del Ejercicio Fiscal 2019 (Estatal y Municipios). ¢EI
Estado cumplié con las metas convenidas en el Programa con Prioridad Nacional denominado
“Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas
destinadas a la prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacién ciudadana

en temas de seguridad publica”?

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizaciéon

2 Medio Amarillo

Para realizar el analisis, fue necesario revisar cada uno de los resultados establecidos en los Informes
Anuales de Evaluacién del FORTASEG?®* en el ejercicio fiscal 2019, lo anterior comparado con los
Anexos Técnicos a los Convenios FORTASEG?® (Ver Anexo 4 de ésta Evaluacion). En este sentido, se
muestran los resultados particulares por beneficiario, asi como el integrado para el Estado de Nuevo

Ledn.

Municipio de Apodaca

El municipio de Apodaca recibi6 la cantidad de $14,731,939.00 pesos por parte de la Federacion, con
una Coparticipacion de $2,946,387.80 pesos, el cual da un total de $17,678,326.80 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de capacidades
en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencion social de la
violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica”, fue destinada la
cantidad de $1,473,193.88 pesos, lo cual representa un 9.10% del total de los recursos. A continuacion

se muestran los resultados del Programa:

35 Beneficiarios del FORTASEG Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Leoén, Garcia General Escobedo,
Guadalupe, Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, y San Pedro Garza Garcia. Recuperado de
los Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG.

36 Beneficiarios del FORTASEG Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Leoén, Garcia General Escobedo,
Guadalupe, Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, y San Pedro Garza Garcia. Recuperado de
los Anexos Técnicos al Convenio FORTASEG.
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Tabla No. 4a Cumplimiento de Metas del Programa “Municipio de Apodaca”

. Meta % de

Difusién por radio,
Jovenes television, otros medios

Construyendo de mensaje sobre ACt'V.'daC.i?S 1 1 100%
i " de difusion
Prevencion programas y actividades
gubernamentales
Jovenes Servicios profesionales,
Construyendo cientificos y técnicos Proyecto 3 3 100%
Prevencién integrales
Joévenes Servicios profesionales, Sequimiento
Construyendo cientificos y técnicos 9 e 1 1 100%
i ; y evaluacion
Prevencion integrales

. Totals | 5 | 5 | 100%

El municipio de Apodaca programoé cinco metas al Proyecto “Jévenes Construyendo Prevencién”, la

cuales fueron cumplidas en su totalidad, con un recurso ejercido y pagado de $1,473,193.88 pesos.

Municipio de Cadereyta Jiménez

El municipio de Cadereyta Jiménez recibié la cantidad de $11,239,551.00 pesos por parte de la
Federacion, con una Coparticipacion de $2,247,910.20 pesos, el cual da un total de $13,487,461.20
pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de
capacidades en las instituciones locales para el disefo de politicas publicas destinadas a la prevencién
social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica”, fue
destinada la cantidad de $2,311,250.28 pesos, lo cual representa un 17.14% del total de los recursos.

A continuacion se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 4b Cumplimiento de Metas del Programa “Municipio de Cadereyta Jiménez”

o
Subdestino Concepto Meta Alcanzada & _de_
Cumplimiento

Prevencién Servicios profesionales,
de Violencia cientificos y técnicos Proyecto. 1 - -
Escolar. integrales.
Prevencién Servicios profesionales, o
. : o . Seguimiento y
de Violencia cientificos y técnicos L 1 - -
: evaluacion.
Escolar. integrales.
Jovenes Servicios profesionales, .
L . Seguimiento y
Construyendo cientificos y técnicos - 1 - -
. . evaluacion.
Prevencion. integrales.
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()
Subdestino Concepto Meta Alcanzada A_de_
Cumplimiento

Jovenes
Construyendo
Prevencion.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Prevencion
de Violencia
Escolar.

Jovenes
Construyendo
Prevencion.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Difusién por radio,
television, otros medios
de mensaje sobre
programas y actividades
gubernamentales.
Difusién por radio,
television, otros medios
de mensaje sobre
programas y actividades
gubernamentales.

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
integrales.

Difusién por radio,
television, otros medios
de mensaje sobre
programas y actividades
gubernamentales.

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
integrales.

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
integrales.

Actividades de
Difusion.

Actividades de
Difusion.

Intervencion
con
Adolescentes
y Jovenes
Infractores

Actividades de
Difusion.

Proyecto.

Seguimiento y
evaluacion.

. Totales | 10 | - | - |

El municipio de Cadereyta Jiménez programé 10 metas diferidas en tres Proyectos, los cuales son:
“‘Jovenes Construyendo Prevencidn”, “Prevencion de Violencia Escolar” y “Justicia Civica, Buen
Gobierno y Cultura de la Legalidad”, de los cuales no fue identificado si cumplieron o no con las metas,
al no completar de manera adecuada el Anexo 1, y este ser la base del Informe Anual de Evaluacion

del FORTASEG. Con respecto a los recursos, se ejercieron y pagaron un total de $2,311,250.28 pesos.

Estado de Nuevo Leén (Recurso en Coordinacion con el Municipio de Monterrey)

El Estado en coordinacion con el municipio de Monterrey recibié la cantidad de $18,311,338.50 pesos
por parte de la Federacion, con una Coparticipacion de $3,662,267.70 pesos, el cual da un total de
$21,973,606.20 pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional

“Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a

Programa Anual de Evaluacion 2020. [:¥4
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la prevencién social de la violencia y la delincuencia con participacién ciudadana en temas de seguridad
publica”, fue destinada la cantidad de $2,500,000.00 pesos, lo cual representa un 11.38% del total de

los recursos. A continuacién se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 4c Cumplimiento de Metas del Programa “Estado de Nuevo Ledn”

. Meta % de

Jovenes Servicios profesionales, Seguimiento
Construyendo cientificos y técnicos 9 noy 1 1 100%
. : evaluacion.
Prevencion. integrales.
Jovenes Servicios profesionales,
Construyendo cientificos y técnicos Proyecto. 3 3 100%
Prevencion. integrales.
Difusién por radio,
Prevencion de television, otros medios Actividades de

de mensaje sobre PR 1 1 100%
L Difusion.
programas y actividades
gubernamentales.

Violencia Escolar.

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos Proyecto. 1 1 100%
integrales.

Prevencion de
Violencia Escolar.

Servicios profesionales,

cientificos y técnicos Seguimiento y

Prevencion de 1 1 100%

Violencia Escolar. : evaluacion.
integrales.
Difusién por radio,
Jévenes television, otros medios -
: Actividades de q
Construyendo de mensaje sobre PR 1 1 100%
sl - Difusion.
Prevencion. programas y actividades

gubernamentales.

. Totaes | 8 | 8 | _100%

El Estado de Nuevo Ledn programé ocho metas diferidas en dos Proyectos, los cuales son: “Jovenes
Construyendo Prevencion” y “Prevencion de Violencia Escolar”, de los cuales fue identificado que
si cumplieron con las metas en su totalidad. Con respecto al recurso fueron pagados un total de
$2,074,999.98 pesos.

Municipio de Garcia

El municipio de Garcia recibio la cantidad de $11,300,855.00 pesos por parte de la Federacion, con
una Coparticipacion de $2,260,171.00 pesos, el cual da un total de $13,561,026.00 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de capacidades

en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencion social de la
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violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica”, fue destinada la
cantidad de $1,130,085.50 pesos, lo cual representa un 8.33% del total de los recursos. A continuacion

se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 4d Cumplimiento de Metas del Programa “Municipio de Garcia”

. Meta % de

Prevencién - .
de Violencia Servicios profesionales,
- cientificos y técnicos Proyecto. 2 2 100%
Familiar y de .
. integrales.
Género.
.. Difusién por radio,
Prevencién o ;
: . television, otros medios s
de Violencia : Actividad de Q
o de mensaje sobre P 1 1 100%
Familiar y de L difusion.
. programas y actividades
Género.
gubernamentales.
Prevencion - .
. . Servicios profesionales, .
de Violencia L . Seguimiento y o
" cientificos y técnicos s 1 1 100%
Familiar y de . evaluacion.
. integrales.
Género.

. Totals | 4 | 4 | _100%

El municipio de Garcia programé cuatro metas en un Proyecto, el cual es: “Prevencion de Violencia
Familiar y de Género”, de lo anterior, fue identificado que si cumplieron con las metas en su totalidad.

Con respecto al recurso fueron pagados un total de $1,130,085.50 pesos.

Municipio de General Escobedo

El municipio de General Escobedo recibié la cantidad de $13,901,106.00 pesos por parte de la
Federacion, con una Coparticipacion de $2,780,221.20 pesos, el cual da un total de $16,681,327.20
pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de
capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencién
social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica”, fue
destinada la cantidad de $1,390,110.60 pesos, lo cual representa un 8.33% del total de los recursos. A

continuacion se muestran los resultados del Programa:
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Tabla No. 4e Cumplimiento de Metas del Programa “Municipio de General Escobedo”

. Meta % de

Jovenes Servicios profesionales,
Construyendo cientificos y técnicos Proyecto. 2 2 100%
Prevencion. integrales.
Jévenes Servicios profesionales, Sequimiento
Construyendo cientificos y técnicos 9 noy 1 100%
. . evaluacion.
Prevencion. integrales.
Difusion por radio,
Jbévenes television, otros medios o
. Actividades 0
Construyendo de mensaje sobre PR 1 1 100%
-, L de Difusion.
Prevencion. programas y actividades

gubernamentales.

. Totales | 4 | 4 | _100%

El municipio de General Escobedo programé cuatro metas en un Proyecto, el cual es: “Jévenes
Construyendo Prevencion”, de lo anterior, fue identificado que si cumplieron con las metas en su

totalidad. Con respecto al recurso fueron ejercidos un total de $11,390,110.60 pesos.

Municipio de Guadalupe

El municipio de Guadalupe recibié la cantidad de $21,225,156.00 pesos por parte de la Federacion,
con una Coparticipacion de $4,245,031.20 pesos, el cual da un total de $25,470,187.20 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de capacidades
en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencion social de la
violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica”, fue destinada la
cantidad de $1,061,110.60 pesos, lo cual representa un 8.33% del total de los recursos. A continuacion

se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 4f Cumplimiento de Metas del Programa “Municipio de Guadalupe”

. Meta % de

Justicia Civica, Mejoramiento de

Buen Gobierno Material eléctrico y :
. espacios para la 1 - -
y Cultura de la electronico. S
: justicia civica.
Legalidad.
Prevencién
de Violencia Ayudas sociales a Apoyo a proyectos 1 i )
Familiar y de personas. productivos.
Género.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [§¥s{0)



Evaluacion Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

l Gobierno de
| Nuevo Leon

EN ‘o
| g

. Meta % de

Prevencion
de Violencia
Familiar y de

Género.

Prevencion
de Violencia
Familiar y de

Género.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
integrales.

Difusién por radio,
television, otros medios
de mensaje sobre
programas y actividades
gubernamentales.

Instrumental médico y de
laboratorio.

Equipo médico y de
laboratorio.

Camaras fotograficas y
de video.

Equipos y aparatos
audiovisuales.

Otros mobiliarios
y equipos de
administracion.

Equipo de computo
y de tecnologias de
informacion.

Muebles de oficina y
estanteria.

Otros materiales y
articulos de construccion
y reparacion.

Madera y productos de
madera.

Seguimiento y
evaluacion.

Actividades de
Difusion.

Equipamiento para
intervencién en
espacios para la

justicia civica.

Equipamiento para
intervencion en
espacios para la

justicia civica.

Equipamiento para
intervencion.

Equipamiento para
intervencion.

Equipamiento para
intervencion.

Equipamiento para
intervencion.

Equipamiento para
intervencion.

Mejoramiento de
espacios para la
justicia civica.

Mejoramiento de
espacios para la
justicia civica.
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. Meta % de

Justicia Civica,

Buen Gobierno Cal, yeso y productos de

y Cultura de la yeso.
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno Cemento y productos de

y Cultura de la concreto.
Legalidad.

! Gobierno de
| Nuevo Leon

Mejoramiento de
espacios para la 1 - -
justicia civica.

Mejoramiento de
espacios para la 1 - -
justicia civica.

Justicia Civica,

Buen Gobierno  Productos minerales no

y Cultura de la metalicos.
Legalidad.

Justicia Civica,
Buen Gobierno

Mejoramiento de
espacios para la 1 - -
justicia civica.

Materiales para

Blancos y otros productos . e
intervencion en

Cultura de la fendilis CHeS I prEks espacios para la ! ) )
y . de vestir. _p .. p .
Legalidad. justicia civica.
:erviilr;:g:; il UilEs 57 Materiales para
Familiar y de equipos menores de intervencign 1 ) )
Génerg oficina. ’

Materiales utiles y
equipos menores
de tecnologias de
la informacion y
comunicaciones.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Materiales para
intervencion.

Justicia Civica,

Buen Gobierno  Articulos metalicos para LEIETIESY ¢

espacios para la 1 - -

y Cultura de la construccion. S
Legalidad justicia civica.
Prevencién .
de Violencia Otros materiales y
Familiar y de articulos de construccion Mejoramiento. 1 - -
Género y reparacion.
Prevencion Materiales utiles y
. . equipos menores :
de Violencia quip , Materiales para
- de tecnologias de Nt 1 - -
Familiar y de . e Intervencion.
Género la informacion y

comunicaciones.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
integrales.

Seguimiento y
evaluacion.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [EsY%



EN ‘o
| g

Gobierno de
| Nuevo Leon

Evaluacion Especifica de Desempefio

Subsidio FORTASEG
Estado - Municipios
Ejercicio Fiscal 2019

% de

. Meta

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Prevencion
de Violencia
Familiar y de

Género.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Prevencion
de Violencia
Familiar y de

Género.

Prevencion
de Violencia
Familiar y de

Género.

Prevencion
de Violencia
Familiar y de

Género.

Prevencion
de Violencia
Familiar y de

Género.

Prevencion
de Violencia
Familiar y de

Género.

Prevencion
de Violencia
Familiar y de

Género.

Difusién por radio,
television, otros medios
de mensaje sobre
programas y actividades
gubernamentales.

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
integrales.

Materiales y utiles de
ensefianza.

Herramientas menores.

Materiales, utiles y
equipos menores de
oficina.

Material eléctrico y
electrénico.

Cemento y productos de
concreto.

Otro mobiliario
educacional y recreativo.

Camaras fotograficas y
de video.

Equipos y aparatos
audiovisuales.

Otros mobiliarios
y equipos de
administracion.

Actividades de
Difusion.

Talleres y mesas
de trabajo de
sensibilizacién en
justicia civica.

Materiales para
intervencion.

Mejoramiento.

Mejoramiento para
intervencion.

Mejoramiento.

Mejoramiento.

Equipamiento para
intervencion.

Equipamiento para
intervencion.

Equipamiento para
intervencion.

Equipamiento para
intervencion.
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Prevencion : .
. . Equipo de computo . .
de Violencia , Equipamiento para
" y de tecnologias de : ., 1 - -
Familiar y de . T intervencion.
. informacion.
Género.
Prevencién
de Violencia Muebles de oficina y Equipamiento para 1
Familiar y de estanteria. intervencion.
Género.
Prevencién
de Violencia . . Materiales para
- Vestuario y uniformes. . o 1 - -
Familiar y de intervencion.
Género.
Prevencion
de Violencia Materiales y utiles de Materiales para 1
Familiar y de ensefianza. intervencion.
Género.
Prevencién - .
. : Servicios profesionales, . .
de Violencia L . Diagnéstico e
- cientificos y técnicos - 9 1 - -
Familiar y de : intervencion.
. integrales.
Género.

. Totals | 3% | - | .

El municipio de Guadalupe programé 39 metas en dos Proyectos, los cuales son: “Justicia Civica, Buen
Gobierno y Cultura de la Legalidad” y “Prevencion de Violencia Familiar y de Género”; sin embargo,
no fue identificado ningun resultado referente a las metas, al no completarse el Anexo 1 de manera

adecuada. Con respecto al recurso fueron pagados un total de $ 901,020.20 pesos.

Municipio de Juarez

El municipio de Juarez recibio la cantidad de $11,540,845.00 pesos por parte de la Federacion, con
una Coparticipacion de $2,308,169.00 pesos, el cual da un total de $13,849,014.00 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de capacidades
en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencion social de la
violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica”, fue destinada la
cantidad de $1,157,939.00 pesos, lo cual representa un 8.36% del total de los recursos. A continuacion

se muestran los resultados del Programa:
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Tabla No. 4g Cumplimiento de Metas del Programa “Municipio de Juarez”

Subdestino Concepto Meta % de
Alcanzada Cumplimiento

Prevencion de Difusion por radio, Actividades de 100%
Violencia Familiar television, otros medios Difusion.
y de Género. de mensaje sobre

programas y actividades
gubernamentales.

Prevencion de Servicios profesionales, Seguimiento y 1 1 100%
Violencia Familiar cientificos y técnicos evaluacion.

y de Género. integrales.

Prevencion de Servicios profesionales, Proyecto. 1 2 200%
Violencia Familiar cientificos y técnicos

y de Género. integrales.

. Totals | 3 | 4 | 133%

El municipio de Juarez programo tres metas en un Proyecto, el cual es: “Prevencién de Violencia
Familiar y de Género”; de los anterior, esta observado que cumplieron con la meta programada, ademas
de realizar una adicional correspondiente a proyecto con un avance del 133%. Con respecto al recurso

fueron ejercidos y pagados un total de $1,157,938.99 pesos.

Municipio de Monterrey

El municipio de Monterrey recibié la cantidad de $18,311,338.50 pesos por parte de la Federacion,
con una Coparticipacion de $3,662,267.70 pesos, el cual da un total de $21,973,606.20 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de capacidades
en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencion social de la
violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica”, fue destinada la
cantidad de $2,600,000.00 pesos, lo cual representa un 11.83% del total de los recursos. A continuacion

se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 4h Cumplimiento de Metas del Programa “Municipio de Monterrey”

. Meta % de

Justicia Civica

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
integrales.

Seguimiento y

., 1 1 100%
evaluacion.
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. Meta % de

Justicia Civica
Buen Gobierno

Servicios profesionales,

. g s, . 0,
y Cultura de la C|ent|ifr|]<;(a)sr3£1 Iteescnlcos Proyecto. 100%
Legalidad. grales.
Difusién por radio,
Prevencion de television, otros medios -
. ) o . Actividades de o
Violencia Familiar y de mensaje sobre P 100%
. L Difusién.
de Género. programas y actividades
gubernamentales.
Prevencioén de Servicios profesionales, Sequimiento
Violencia Familiar y cientificos y técnicos g noy 100%
. ; evaluacion.
de Género. integrales.
Prevencién de Servicios profesionales,
Violencia Familiary  cientificos y técnicos Proyecto. 100%
de Género. integrales.
Justicia Civica DITU.S’IOH por rad|o,.
: television, otros medios o
Buen Gobierno . Actividades de o
de mensaje sobre PR 100%
y Cultura de la Difusién.

Legalidad.

programas y actividades
gubernamentales.

. Totales | 9 | o | _100%

El municipio de Monterrey programé nueve metas en dos Proyectos, los cuales son: “Justicia Civica
Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad” y “Prevencion de Violencia Familiar y de Género”; de lo
anterior, esta observado que cumplieron con la meta programada en su totalidad. Con respecto al

recurso fueron ejercidos y pagados un total de $2,599,999.98 pesos.

Municipio de San Nicolas de los Garza

El municipio de San Nicolas de los Garza recibié la cantidad de $13,277,827.00 pesos por parte de la
Federacion, con una Coparticipacion de $2,655,565.40 pesos, el cual da un total de $15,933,392.40
pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de
capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencién
social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica”, fue
destinada la cantidad de $1,002,507.00 pesos, lo cual representa un 6.30% del total de los recursos. A

continuacion se muestran los resultados del Programa:
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Tabla No. 4i Cumplimiento de Metas del Programa “Municipio de San Nicolas de los Garza”

. Meta % de

Prevencion - .
de Violencia Servicios profesionales,
Familiar v de cientificos y técnicos Proyecto. 1 - -
Génerz integrales.
Prevencion Difusién por radio,
. . television, otros medios o
de Violencia . Actividades
. de mensaje sobre P 1 - -
Familiar y de L de Difusion.
Género programas y actividades
’ gubernamentales.
Prevencién -~ .
. . Servicios profesionales, .
de Violencia L - Seguimiento y
. cientificos y técnicos L 1 - -
Familiar y de ) evaluacion.
Género. integrales.
Justicia Civica, . .
Buen Gobierno Servicios profesionales,
y Cultura de Ia cientificos y técnicos Proyecto. 1 - -
Legalidad. integrales.
C Difusién por radio
Justicia Civica, . .
Buen Gobierno EiEvislien, eifes meEeies Actividades

de mensaje sobre P 1 - -
L de Difusion.
programas y actividades
gubernamentales.

y Cultura de la
Legalidad.

Justicia Civica,

Buen Gobierno

y Cultura de la
Legalidad.

. Totales | 6 | - | -

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
integrales.

Seguimiento y
evaluacion.

El municipio de San Nicolas de los Garza programé seis metas en dos Proyectos, los cuales son:
“Justicia Civica Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad” y “Prevencion de Violencia Familiar y de
Género”; sin embargo, no es posible determinar si cumplieron con las metas programadas, debido a
que no fue observada informacién del seguimiento y monitoreo del Programa con Prioridad Nacional en

el 2019. Con respecto al recurso fueron ejercidos y pagados un total de $1,002,397.44 pesos.

Municipio de San Pedro Garza Garcia

El municipio de San Pedro Garza Garcia recibio la cantidad de $9,953,298.00 pesos por parte de la
Federacion, con una Coparticipacion de $1,990,659.60 pesos, el cual da un total de $11,943,957.60
pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de

capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencién
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social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica”, fue
destinada la cantidad de $1,344,398.96 pesos, lo cual representa un 11.25% del total de los recursos.

A continuacion se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 4j Cumplimiento de Metas del Programa “Municipio de San Pedro Garza Garcia”

. Meta % de

Jovenes Servicios profesionales,
Construyendo cientificos y técnicos Proyecto. 1 - -
Prevencion. integrales.
Jovenes Servicios profesionales, .
C . Seguimiento y
Construyendo cientificos y técnicos , 1 - -
. : evaluacion.
Prevencion. integrales.
Prevencion - .
. . Servicios profesionales,
de Violencia L .
. cientificos y técnicos Proyecto. 1 - -
Familiar y de .
. integrales.
Geénero.
Prevencion . .
. . Servicios profesionales, .
de Violencia C . Seguimiento y
. cientificos y técnicos . 1 - -
Familiar y de . evaluacion.
. integrales.
Género.

. Totas |l 4 - | -

El municipio de San Pedro Garza Garcia programo cuatro metas en dos Proyectos, los cuales son:
“Jovenes Construyendo Prevencion” y “Prevencion de Violencia Familiar y de Género”; de lo anterior,
no esta observada informacién referente al cumplimiento de metas, debido a que el formato Anexo 1,
no fue completado de manera adecuada. Con respecto al recurso fueron ejercidos y pagados un total
de $130,000.00 pesos.

Municipio de Santa Catarina

El municipio de Santa Catarina recibio la cantidad de $11,398,890.00 pesos por parte de la Federacion,
con una Coparticipacion de $2,279,778.00 pesos, el cual da un total de $13,678,668.00 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de capacidades
en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencion social de la
violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica”, fue destinada la
cantidad de $2,279,778.30 pesos, lo cual representa un 16.66% del total de los recursos. A continuacion

se muestran los resultados del Programa:
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Tabla No. 4k Cumplimiento de Metas del Programa “Municipio de Santa Catarina”

) Meta % de

Cumplimiento

Prevencion Servicios profesionales, Sequimiento
de Violencia cientificos y técnicos 9 noy 1 1 100%
; evaluacion.
Escolar. integrales.
Prevencion Servicios profesionales,
de Violencia cientificos y técnicos Proyecto. 4 4 100%
Escolar. integrales.

. Totals | 5 | 5 | 100%

El municipio de Santa Catarina programé cinco metas en un Proyecto, el cual es: “Prevencion de
Violencia Escolar”; de lo anterior, estd observado que cumplieron con la meta programada en su

totalidad. Con respecto al recurso fueron ejercidos y pagados un total de $2,279,778.09 pesos.

En términos generales, esta identificado que el Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de
Capacidades enlas Instituciones Locales para el Disefio de Politicas Publicas Destinadas ala Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana en Temas de Seguridad Publica”
en el Estado de Nuevo Ledn, a través de la informacion de los beneficiarios, asigné recursos a los

siguientes Proyectos:

Tabla No. 41 Cumplimiento de Metas del Programa “Integrado para el Estado de Nuevo Leén”

% de
Cumplimiento
(ML/MP)*100

Programa con Prioridad

Subprograma Concepto

Programada | Lograda

Nacional

Prevencion de

0,
Violencia Escolar. R ¢ e
Desarrollo de Jovenes
Capacidades en las B Construyendo 20 14 70%
Instituciones Locales para - crencion Prevencion.
. " Social de la .,
el Disefo de Politicas Violencia v la Prevencion de
Publicas Destinadas a la . v Violencia Familiar y 36 17 47%
. . Delincuencia ,
Prevencién Social de la con de Género.
Violencia F¥ I; E?elmf:,uenma Participacion Justicia Civica,
con rFarticipacion . Buen Gobierno
Ciudadana en Temas de Ciudadana. y Cultura de Ia 30 6 20%
Seguridad Publica. Legalidad.
Modelo Nfac':lonal de N/A N/A N/A
Policia.

. Totabs | 97 | 45 | 6%
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De lo anterior, se observa que se planearon 97 metas en cuatro Proyectos (Subprogramas), donde
la “Prevencion de Violencia Familiar y de Género” y “Justicia Civica, Buen Gobierno y Cultura de
la Legalidad” captaron la mayoria de las metas; asimismo, los destinos se focalizaron a diferentes

enfoques, principalmente a proyectos, evaluacion y seguimiento y difusion.

Con respecto a los resultados, se observa un cumplimiento de 46%, lo cual indica que no se llegd a la
meta programada. Los valores fueron 97 (Meta Programada) y 45 (Meta Lograda); lo anterior, debido a
que algunos de los Municipios beneficiarios no llenaron de manera adecuada el Anexo 1, sefalado en
los Lineamientos de Evaluacion del FORTASEG.
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Pregunta Metodolégica No. 8

Considerando los Anexos Técnicos de los Convenios de Adhesion Federacion — Estado —
Municipios y los Informes de Evaluaciéon del Ejercicio Fiscal 2019 (Estatal y Municipios). ¢EI
Estado cumplié con las metas convenidas en el Programa con Prioridad Nacional denominado

“Desarrollo, profesionalizacion y certificacion policial”?

Respuesta: Si.

3 Alto o Vede

Para realizar el analisis, fue necesario revisar cada uno de los resultados establecidos en los Informes
Anuales de Evaluacién del FORTASEG en el ejercicio fiscal 2019%, lo anterior comparado con los
Anexos Técnicos a los Convenios FORTASEG?®® (Ver Anexo 4 de ésta Evaluacion). En este sentido, se
muestran los resultados particulares por beneficiario, asi como el integrado para el Estado de Nuevo

Ledn.

Municipio de Apodaca

El municipio de Apodaca recibio la cantidad de $14,731,939.00 pesos por parte de la Federacién, con
una Coparticipacion de $2,946,387.80 pesos, el cual da un total de $17,678,326.80 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo, profesionalizacion
y certificacion policial”, a través de Subprograma “Capacidades de Evaluacién en Control de Confianza”
fue destinada la cantidad de $1,968,420.00 pesos, lo cual representa un 11.13% del total de los recursos.

A continuacion se muestran los resultados del Programa:

37 Beneficiarios del FORTASEG Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Leoén, Garcia General Escobedo,
Guadalupe, Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, y San Pedro Garza Garcia. Recuperado de
los Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG.

38 Beneficiarios del FORTASEG Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Leoén, Garcia General Escobedo,
Guadalupe, Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, y San Pedro Garza Garcia. Recuperado de
los Anexos Técnicos al Convenio FORTASEG.
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Tabla No. 5a Cumplimiento de Metas Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en

Control de Confianza “Municipio de Apodaca”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada Alcanzada Cumplimiento

Evaluaciones a

Servicios .
rofesionales Personal en Activo
ATl (permanencias, 125 125 125 100%
cientificos y 2SCENSOS
técnicos integrales. S0S ¥
promociones).
Servicios
pr_ofes'pnales, Evaluaciones de 140 140 140 100%
cientificos y Nuevo Ingreso.

técnicos integrales.

| Totales | 265 | 265 | 265 | __100%

El municipio de Apodaca programdé 125 metas para Evaluaciones a Personal Activo, y 140 para
Evaluaciones de Nuevo Ingreso, con un total de 265; de lo anterior, se cumplié en su totalidad la meta,
al realizar las evaluaciones correspondientes. Con respecto al recurso esta observada una cantidad

ejercida y pagada de $1,968,420.00 pesos.

Por su parte, referente a la Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica, el Municipio
no concerté recursos para el periodo 2019; sin embargo, si establecié acciones con metas, las cuales

se muestran a continuacion:

Tabla No. 5b Cumplimiento de Metas Capacitacion “Municipio de Apodaca”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Difusién por radio,

television, otros Difusion Externa
medios de mensajes (Convoca_to’rla 1 1 1 100%
sobre programas para Policia
y actividades Municipal).
gubernamentales.
Serwc.:loslt’je Formaqon Inicial 70 70 70 100%
capacitacion. (Aspirantes).
Servicios de Competencias
.. Basicas de la 330 330 330 100%
capacitacion.

Funcion Policial.
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Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
Programada Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Evaluacion de

Gobierno de
| Nuevo Leon

EN ‘o
| g

Servicios Competencias
_preosionslos, EESIEES 03 330 330 330 100%
cientificos y técnicos la Funcion
integrales. para Policias
Municipales.
Servicios
. pr’o.fesmnalles_, EvaluaC|one~s de 386 386 386 100%
cientificos y técnicos Desempefio.
integrales.
Servicios de
consultoria
admlnlstr’atlv_a, Catalogo de 1 1 1 100%
procesos, técnica y Puestos.
en tecnologias de la
informacion.
Taller: La funcién
policial y su
Serwc_los_(’de ef_lcaC|a en los 192 192 192 100%
capacitacion. primeros actos
de investigacion
(IPH).
Taller: La funcién
del primer
- respondiente y la
Servicios de ciencia forense 233 233 233 100%
capacitacion. .
aplicada en el
lugar de los
hechos.
Taller:
Investigacion
SIS criminal 300 300 300 100%
capacitacion. conjunta (policia
preventivo y de
investigacion).
Servicios de
consultoria
adm|n|str’at|v_a, ManL_JaI_ de 1 1 1 100%
procesos, técnica y .Procedimientos.
en tecnologias de la
informacion.
Difusién
Servicios de apoyo Interna de la
administrativo, Convocatoria
L ; s 1 1 1 100%
traduccion, fotocopiado  para Promocion
e impresion. para Policia
Municipal.
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Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Servicios de
consultoria
administrativa, Manual de
procesos, técnica y Organizacion.
en tecnologias de la
informacion.

1,846 1,846 1,846 100%

-1
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1 1 1 100%

Las 1,846 metas programadas se cumplieron al 100%, las cuales incluyen cursos y talleres de
capacitacion, asi como la elaboracion de controles internos para fortalecer la institucion policial del

Municipio.

Por ultimo, para el Programa Desarrollo, profesionalizacion y certificacién policial “Coparticipacién”, se
destind la cantidad de $2,946,387.80 pesos, equivalente al 16.66% del total de los recursos FORTASEG.

De lo anterior, los recursos tuvieron los siguientes resultados:

Tabla No. 5¢ Cumplimiento de Metas Coparticipacion “Municipio de Apodaca”

Meta e ps Meta % de

Restructuracién y Homologacion
Salarial de los Elementos 1 1 1 100%
Policiales.

. ota | 1 | 1 | 1 | 100%

De lo anterior, esta observado un destino con una meta “Restructuracion y Homologacién Salarial de

los Elementos Policiales”, la cual se cumplié al 100%.

Municipio de Cadereyta Jiménez

El municipio de Cadereyta Jiménez recibié la cantidad de $11,239,551.00 pesos por parte de la
Federacion, con una Coparticipacion de $2,247,910.20 pesos, el cual da un total de $13,487,461.20
pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo,
profesionalizacion y certificacion policial”, fue destinada la cantidad de $274,836.00 pesos, lo cual

representa un 2.04% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del Programa:
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Tabla No. 5d Cumplimiento de Metas Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en

Control de Confianza “Municipio de Cadereyta Jiménez”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Evaluaciones a

Servicios .
. Personal en Activo
profesionales, .
C . (permanencias, 7
cientificos y técnicos
: ascensos y
integrales. ;
promociones).
Servicios
profesionales, Evaluaciones de 30
cientificos y técnicos Nuevo Ingreso.
integrales.

7 7 100%

30 3 10%

. Totales | 37 | 37 | 10 | _27% |

El municipio de Cadereyta Jiménez programo 7 metas para Evaluaciones a Personal Activo, y 30 para

Evaluaciones de Nuevo Ingreso, con un total de 37; de lo anterior, se cumplié en su totalidad la meta

de las evaluaciones al personal activo, mientras que las evaluaciones de nuevo ingreso obtuvo sélo

un 10% de avance, en términos generales se obtuvo un 27% en éste subprograma. Con respecto al

recurso ejercido y pagado, la cantidad fue de $133,704.00 pesos, lo cual muestra un subejercicio al no

cumplir con la meta y no ejercer todos los recursos.

Por su parte, referente a la Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica, el Municipio

concertd un total de recursos para el periodo 2019 de $1,290,000.00. Las metas se muestran a

continuacion:

Tabla No. 5e Cumplimiento de Metas Capacitaciéon “Municipio de Cadereyta Jiménez”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada Alcanzada Cumplimiento

Servicio de

Etica Policial.
capacitacion.
Servicio de Formacioén Inicial
o : 20
capacitacion. (Aspirantes).
Difusién por

radio, television,

. Difusion Externa
otros medios

d . (Convocatoria
€ mensajes para Policia !
sobre programas Municipal).

y actividades
gubernamentales.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada Alcanzada Cumplimiento

Evaluacion de

-
@

7] Gobierno de
& Nuevo Leodn
e

Servicios Competencias
prc_)feSJgnales, Basmas_ fie 30 30 30 100%
cientificos y la Funcién
técnicos integrales. para Policias
Municipales.
Servicio de Competencias
o Basicas de la 30 30 30 100%
capacitacion.

Funcion Policial.

Materiales, utiles y
equipos menores

de of_lcma y 212 Evalua0|one~s de 30 43 43 100%
materiales y utiles Desempefio.
de impresién y
reproduccion.
Taller: La funcién
del primer
-~ respondiente y la
Servu_nos_gle ciencia forense 43 43 43 100%
capacitacion. .
aplicada en el
lugar de los
hechos.
Policia de
Serwr.:loslc’je PI’OXImIda.d con 50 50 50 100%
capacitacion. Perspectiva de
Género

| Totales | 234 | 247 | 247 | _100%

Las 247 metas programadas se cumplieron al 100%, las cuales incluyen cursos y talleres de capacitacion

para fortalecer la institucion policial del Municipio.
Por ultimo, para el Programa Desarrollo, profesionalizacion y certificacion policial “Coparticipacion”, se

destiné la cantidad de $2,247,910.20 pesos, equivalente al 16.66% del total de los recursos FORTASEG.

De lo anterior, los recursos tuvieron los siguientes resultados:
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Tabla No. 5f Cumplimiento de Metas Coparticipacién “Municipio de Cadereyta Jiménez”

Concebto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada Alcanzada Cumplimiento

Programa de Mejora de las 100%
Condiciones Laborales. °

Gastos de Operacion. 100%

-—-—-— 100%

De lo anterior, estan observados dos destinos con una meta “Programa de mejora de las condiciones

laborales” y “Gastos de operacion”, las cuales se cumplieron al 100%.

Estado de Nuevo Leén (Recurso en Coordinacion con el Municipio de Monterrey)

El Estado en coordinacion con el municipio de Monterrey recibié la cantidad de $18,311,338.50 pesos
por parte de la Federacion, con una Coparticipacion de $3,662,267.70 pesos, el cual da un total de
$21,973,606.20 pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional
“Desarrollo, profesionalizacion y certificacion policial”’, fue destinada la cantidad de $2,971,200.00
pesos, lo cual representa un 13.52% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados

del Programa:

Tabla No. 5g Cumplimiento de Metas Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacién en

Control de Confianza “Estado de Nuevo Ledén”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Servicios
profesionales Evaluaciones a Personal
cientificos  SnActivo (permanencias, 400 400 \0 o
y técnicos ascensosy
integrales. promociones).

| Totales | 400 | 400 | 400 | _100%

El Estado de Nuevo Leodn solo programo 400 Evaluaciones a Personal Activo como meta; de lo anterior,
se cumplié en su totalidad la meta de las evaluaciones al personal activo. Con respecto al recurso se

ejercido y pagado, esta observada la cantidad de $2,971,200.00 pesos.

Por su parte, referente a la Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica, el Municipio
concertd un total de recursos para el periodo 2019 de $621,500.00. Las metas se muestran a

continuacion:

N secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacién 2020. Y4
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Tabla No 5h Cumplimiento de Metas Capacitacion “Estado de Nuevo Ledn”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Servicio de
capacitacion.
Materiales, utiles y
equipos menores
de oficinay 212
materiales y utiles
de impresién y
reproduccion.
Servicios
profesionales,
cientificos y

técnicos integrales.

Servicio de
capacitacion.

Servicio de

capacitacion.

Servicio de
capacitacion.

Competencias Basicas
de la Funcion Policial.

Evaluaciones de
Desempefio.

Evaluacion de

Competencias Basicas

de la Funcién para

Policias Municipales.

Derechos Humanos.

Taller: La Funcion
Policial y su Eficacia

en los Primeros Actos

de Investigacion.

Taller: La funcién del
primer respondiente
y la ciencia forense

aplicada en el lugar de

los hechos.

113

113

100

500

300

113

113

100

500

300

113 100%

5 100%
113 100%
100 100%
500 100%
300 100%

L Totales | 131 | 1131 | 1131 | 100%

Las 1,131 metas programadas se cumplieron al 100%, las cuales incluyen cursos y talleres de

capacitacion para fortalecer la institucion policial del Municipio asi como evaluacion de desempeno.

Por ultimo, para el Programa Desarrollo, profesionalizacion y certificacion policial “Coparticipacién”, se
destiné la cantidad de $3,662,267.70 pesos, equivalente al 16.66% del total de los recursos FORTASEG.

De lo anterior, los recursos tuvieron los siguientes resultados:

Tabla No. 5i Cumplimiento de Metas Coparticipacion “Estado de Nuevo Leén”

Concebto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Reestructuracion y Homologacion Salarial
de los Elementos Policiales.

Gastos de Operacion.

--- 100%

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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De lo anterior, estan observados dos destinos con una meta “Reestructuracion y homologacion salarial

de los elementos policiales” y “Gastos de operacion”, las cuales se cumplieron al 100%.

Municipio de Garcia

El municipio de Garcia recibio la cantidad de $11,300,855.00 pesos por parte de la Federacion, con
una Coparticipacion de $2,260,171.00 pesos, el cual da un total de $13,561,026.00 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo, profesionalizacion
y certificacién policial”, fue destinada la cantidad de $1,299,900.00 pesos, lo cual representa un 9.58%

del total de los recursos. A continuacién se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 5j Cumplimiento de Metas Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en

Control de Confianza “Municipio de Garcia”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Servicios
_ pr’o.feS|ona’Ies., Evaluaciones de 120 120 120 100%
cientificos y técnicos Nuevo Ingreso.
integrales.
- Evaluaciones a
Servicios

. Personal en Activo
profesionales,

cientificos y técnicos ([EETTEMENSES, 55 55 55 100%
integrales. ascensos y
promociones).

100%

Elmunicipio de Garcia programé 55 metas para Evaluaciones a Personal Activo, y 120 para Evaluaciones
de Nuevo Ingreso, con un total de 175; de lo anterior, se cumplié en su totalidad con las metas de las

evaluaciones. Con respecto al recurso se ejercio y pago la cantidad de $1,299,900.00 pesos.
Por su parte, referente a la Profesionalizacion de las Instituciones de Seguridad Publica, el Municipio

concerto un total de recursos para el periodo 2019 de $3,046,650.00 pesos. Las metas se muestran a

continuacion:

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [si¢)
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Tabla No. 5k Cumplimiento de Metas Capacitaciéon “Municipio de Garcia”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada Alcanzada Cumplimiento

Servicio de
capacitacion.

Servicio de
capacitacion.

Servicio de
capacitacion.

Servicio de
capacitacion.
Servicio de
capacitacion.
Materiales, utiles y
equipos menores
de oficina y 212
materiales y utiles
de impresion y
reproduccion.
Difusién por
radio, television,
otros medios
de mensajes
sobre programas
y actividades
gubernamentales.

Servicios
profesionales,
cientificos y

técnicos integrales.

Servicio de
capacitacion.

Servicio de
capacitacion.

Proximidad Social.

Formacion Inicial
(Elemento Activo).

Curso para
Monitorista para
Videovigilancia.

Grupo Tactico
Intermedio.

Cadena de Custodia.

Evaluaciones de
Desempefio.

Difusion Externa
(Convocatoria para
Policia Municipal).

Evaluacion de
Competencias
Basicas de la

Funcion para Policias

Municipales.
Promocion Inicial
(Aspirantes).

Competencias
Basicas de la
Funcion Policial.

10

10

40

60

61

100

40

100

10

10

40

60

61

100

40

100

100%

10 100%
10 100%
40 100%
60 100%
61 100%
1 100%
100 100%
40 100%
100 100%

100%

Las 477 metas programadas se cumplieron al 100%, las cuales incluyen cursos y talleres de capacitacion

para fortalecer la institucion policial del Municipio, asi como evaluaciones de desempefio.

Por ultimo, para el Programa Desarrollo, profesionalizacion y certificacién policial “Coparticipacién”, se
destind la cantidad de $2,260,171.00 pesos, equivalente al 16.66% del total de los recursos FORTASEG.

De lo anterior, los recursos tuvieron los siguientes resultados:

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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Tabla No. 51 Cumplimiento de Metas Coparticipacion “Municipio de Garcia”

Concebto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada Alcanzada Cumplimiento

Programa de Mejora de las Condiciones o
100%
Laborales.

Gastos de Operacion. 100%

--- 100%

De lo anterior, estan observados dos destinos con una meta “Programa de mejora de las condiciones

laborales” y “Gastos de operacion”, las cuales se cumplieron al 100%.

Municipio de General Escobedo

El municipio de General Escobedo recibio la cantidad de $13,901,106.00 pesos por parte de la
Federacion, con una Coparticipacion de $2,780,221.20 pesos, el cual da un total de $16,681,327.20
pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo,
profesionalizacion y certificacion policial”, fue destinada la cantidad de $1,455,888.00 pesos, lo cual

representa un 8.73% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 5m Cumplimiento de Metas Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en

Control de Confianza “Municipio de General Escobedo”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Evaluaciones a

Servicios .
Personal en Activo

profesionales,

cientificos y técnicos (penmEn=nele, 130 130 130 100%
integrales. ascensos y
promociones).
Servicios
profesionales, Evaluaciones de o
cientificos y técnicos Nuevo Ingreso. 66 66 66 100%
integrales.

L Totales | 196 | 196 | 196 | __100%

El municipio de General Escobedo programé 130 metas para Evaluaciones a Personal Activo, y 66 para
Evaluaciones de Nuevo Ingreso, con un total de 196; de lo anterior, se cumplié en su totalidad con las
metas de las evaluaciones. Con respecto al recurso se ejercié y pagoé la cantidad de $1,455,888.00

pesos.
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Por su parte, referente a la Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica, el Municipio
concerté un total de recursos para el periodo 2019 de $1,222,750.00 pesos. Las metas se muestran a

continuacion:

Tabla No. 5n Cumplimiento de Metas Capacitacion “Municipio de General Escobedo”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Materiales, ttiles y
equipos menores

de oﬁcma y 212 Evalua0|one~s de 135 135 135 100%
materiales y utiles Desempefio.
de impresién y
reproduccion.
Servicio de Competencias
o Basicas de la 135 135 135 100%
capacitacion. . -
Funcién Policial.
SerV|_C|o _d,e Uso Legitimo de la 120 120 120 100%
capacitacion. Fuerza.
Servicio de Juicios Orales. 50 50 50 100%
capacitacion.
- Evaluacion de
Servicios :
rofesionales Compeiznets
P . Basicas de la 135 135 135 100%
cientificos y técnicos - ..
: Funcién para Policias
integrales. .
Municipales.
Taller: La funcion del
Servicio de primer respondiente
o y la ciencia forense 50 50 50 100%
capacitacion. .
aplicada en el lugar
de los hechos.
Taller: La funcion
Sel’VI.CIO _d’e policial ysu eficacia 50 50 50 100%
capacitacion. en los primeros actos
de investigacion.
Sel’VI'CIO 'd’e Formaglon Inicial 66 66 66 100%
capacitacion. (Aspirantes).

Las 741 metas programadas se cumplieron al 100%, las cuales incluyen cursos y talleres de capacitacion
para fortalecer la institucion policial del Municipio, asi como evaluaciones de desempeno. El recurso
ejercido fue de $1,222,519.14, lo cual nos indica una eficiencia en el gasto, al cumplir las metas con

menos recursos.
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Por ultimo, para el Programa Desarrollo, profesionalizacion y certificacién policial “Coparticipacién”, se
destind la cantidad de $2,780,221.20 pesos, equivalente al 16.66% del total de los recursos FORTASEG.

De lo anterior, los recursos tuvieron los siguientes resultados:

Tabla No. 50 Cumplimiento de Metas Coparticipacion “Municipio de General Escobedo”

Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada Alcanzada | Cumplimiento

Programa de Mejora de las Condiciones o
100%
Laborales.

Reestructuracion y Homologacién
Salarial de los Elementos Policiales.

Gastos de Operacion. 100%

“-- 100%

1 1 1 100%

De lo anterior, estan observados tres destinos con una meta “Programa de mejora de las condiciones
laborales”, “Reestructuracion y Homologacién Salarial de los Elementos Policiales” y “Gastos de
operacion”, las cuales se cumplieron al 100%.

Municipio de Guadalupe

El municipio de Guadalupe recibio la cantidad de $21,225,156.00 pesos por parte de la Federacion,
con una Coparticipacion de $4,245,031.20 pesos, el cual da un total de $25,470,187.20 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo, profesionalizacion
y certificacion policial”, fue destinada la cantidad de $5,199,600.00 pesos, lo cual representa un 20.41%
del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 5p Cumplimiento de Metas Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en
Control de Confianza “Municipio de Guadalupe”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Evaluaciones a

Servicios )
rofesionales Personal en Actlvo
_ pro . (permanencias, 500 500 535 107%
cientificos y técnicos ASCENSOS
integrales. Sos y
promociones).
Servicios
. pr'o_feS|ona’Ies_, Evaluaciones de 200 293 293 100%
cientificos y técnicos Nuevo Ingreso.
integrales.

105%
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Elmunicipio de Guadalupe programé 700 en total para las Evaluaciones a Personal Activo y Evaluaciones

de Nuevo Ingreso, y se modifico a 723 (la modificacién de la meta estd observada en las evaluaciones

de nuevo ingreso); de lo anterior, se cumplié en su totalidad con las metas de las evaluaciones, y para

el caso de las evaluaciones a personal activo, se sobrepasé la meta con 35 evaluaciones adicionales a

las modificadas. Con respecto al recurso se ejercio y pagé la cantidad de $4,624,888.00 pesos, donde

esta observado una eficiencia al cumplir con las metas con menos recursos.

Por su parte, referente a la Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica, el Municipio

concerto un total de recursos para el periodo 2019 de $4,830,600.00 pesos. Las metas se muestran a

continuacion:

Tabla No. 5q Cumplimiento de Metas Capacitacion “Municipio de Guadalupe”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
7 Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Materiales, utiles y
equipos menores de
oficina y 212 materiales
y utiles de impresion y
reproduccion.

Servicio de capacitacion.

Servicio de capacitacion.

Servicio de capacitacion.

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
integrales.

Servicio de capacitacion.

Evaluaciones de
Desempefio.

Formacion Inicial
(Elementos en
Activo).

Formacion Inicial
(Aspirantes).

Taller:
Investigacion
Criminal
Conjunta (Policia
Preventivo y de
Investigacion).
Evaluacion de
Competencias
Basicas de
la Funcion
para Policias
Municipales.

Competencias
Basicas de la
Funcion Policial

413

50

100

984

433

433

413

50

100

984

433

433

428 104%
48 96%
147 147%
902 92%
391 90%
391 90%

| Totales | 2413 | 2413 | 2307
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Las 2,413 metas programadas no se cumplieron al 100%, debido a que alcanzaron un total de 2,307,
equivalente al 96%. Los recursos fueron aplicados en cursos y talleres de capacitacion para fortalecer
la institucion policial del Municipio, asi como evaluaciones de competencias. El recurso ejercido fue de
$4,629,797.66 pesos.

Por ultimo, para el Programa Desarrollo, profesionalizacion y certificacion policial “Coparticipacion”,
se destind la cantidad de $4,245,031.20 pesos®, equivalente al 16.66% del total de los recursos

FORTASEG. De lo anterior, los recursos tuvieron los siguientes resultados:

Tabla No. No. 5r Cumplimiento de Metas Coparticipacion “Municipio de Guadalupe”

Concebto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Reestructuracion y Homologacion Salarial o
100%
de los Elementos Policiales.

Gastos de Operacion. 100%

--- 100%

De lo anterior, estan observados dos destinos con una meta ““Reestructuracion y Homologacion Salarial

de los Elementos Policiales” y “Gastos de operacién”, las cuales se cumplieron al 100%.

Municipio de Juarez

El municipio de Juérez recibio la cantidad de $11,540,845.00 pesos por parte de la Federacion, con
una Coparticipacion de $2,308,169.00 pesos, el cual da un total de $13,849,014.00 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo, profesionalizacion
y certificacion policial”, fue destinada la cantidad de $742,800 pesos, lo cual representa un 5.36% del

total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del Programa:

39 Cabe seialar que en el Informe Anual de Evaluacién del Municipio de Guadalupe, esta observada una cantidad mayor,
la cual es $7,013,998.00, lo cual no es lo adecuado para el seguimiento financiero.
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Tabla No. 5s Cumplimiento de Metas Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en

Control de Confianza “Municipio de Juarez”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada Alcanzada Cumplimiento

Evaluaciones a

Servicios _
rofesionales Personal en Activo
cier?tl’ficos y técnfcos (permanencias, 40 40 . 00%
integrales. ascensos y
promociones).
Servicios

Evaluaciones de
Nuevo Ingreso.

profesionales,
cientificos y técnicos
integrales.

. Totales | 100 | 100 ] 100 | _100%

El municipio de Juarez programo 40 metas para Evaluaciones a Personal Activo, y 60 para Evaluaciones

60 60 60 100%

de Nuevo Ingreso, con un total de 100; de lo anterior, se cumplié en su totalidad con las metas de las

evaluaciones. Con respecto al recurso se ejercio y pago la cantidad de $460.536 pesos.

Por su parte, referente a la Profesionalizacion de las Instituciones de Seguridad Publica, el Municipio
concertd un total de recursos para el periodo 2019 de $778,600 pesos. Las metas se muestran a

continuacion:

Tabla No. 5t Cumplimiento de Metas Capacitacion “Municipio de Juarez”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Taller: La Actuacion
Policial en Juicio Oral 5 5 5 100%
(Juridico/Mandos).

Servicio de
capacitacion.

Difusién por radio,
television, otros
medios de mensajes
sobre programas
y actividades
gubernamentales.

Difusion Interna
(Convocatoria para 1 1 1 100%
Policia Municipal).

Servicio de Formacion Inicial

0,
capacitacion. (Aspirantes). 20 20 20 100%
Semiae o Competencias
i Basicas de la 43 43 37 86%
capacitacion.

Funcion Policial.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Materiales, utiles y

71 Gobierno de
) Nuevo Leon

W\,_/‘

equipos menores
de oficina 'y 212

Evaluaciones de

: " ~ 43 43 37 86%
materiales y utiles Desempefio.
de impresién y
reproduccion.
Taller: La funcion del
Servicio de primer respondiente
o y la ciencia forense 43 43 38 88%
capacitacion. :
aplicada en el lugar
de los hechos.
Taller: La Funcién
SerV|_C|o _d’e Policial ysu Eficacia 43 43 37 86%
capacitacion. en los Primeros Actos
de Investigacion.
SerV|_C|o _d,e Grup(? Tactlco 20 20 20 100%
capacitacion. Basico.
Servicio de Analisis Criminal
o y Productos de 30 30 30 100%
capacitacion. s
Investigacion.
Taller; Investigacion
SerV|_C|o _d’e Crl_m’mal Conju_nta 208 208 192 92%
capacitacion. (Policia Preventivo y
de Investigacion).
Difusion por radio,
. (Convocatoria para 1 1 1 100%
sobre programas . iy
- Policia Municipal).
y actividades
gubernamentales.
Servicio de Detencion y
o Conduccién de 30 30 30 100%
capacitacion.
Personas.
S Equidad de Género. 30 30 30 100%
capacitacion.
Servicio de Proximidad Social. 20 20 20 100%
capacitacion.
Servicio de Cadena de Custodia. 30 30 30 100%
capacitacion.
S Policia de Reaccion. 20 20 20 100%
capacitacion.
SerV|_C|o _d'e Grupo Tac_tlco 20 20 20 100%
capacitacion. Intermedio.
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De las 607 metas programadas se modificaron a 627, las cuales incluyen cursos y talleres de
capacitacion para fortalecer la institucion policial del Municipio, asi como evaluaciones de desempefio
y competencias, solo se cumplié el 94% de las metas modificadas. El recurso ejercido fue de $778,600,

lo cual nos indica un subejercicio al no cumplir con las metas y ejercer el recurso programado.

Por ultimo, para el Programa Desarrollo, profesionalizacion y certificaciéon policial “Coparticipacién”, se
destind la cantidad de $2,308,162.00 pesos, equivalente al 16.66% del total de los recursos FORTASEG.

De lo anterior, los recursos tuvieron los siguientes resultados:

Tabla No. 5u Cumplimiento de Metas Coparticipacién “Municipio de Juarez”

Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Programa de Mejora de las Condiciones o
100%
Laborales.

Gastos de Operacion. 100%

--- 100%

De lo anterior, estan observados dos destinos con una meta “Programa de mejora de las condiciones

laborales” y “Gastos de operacion”, las cuales se cumplieron al 100%.

Municipio de Monterrey

El municipio de Monterrey recibié la cantidad de $18,311,338.50 pesos por parte de la Federacion,
con una Coparticipacion de $3,662,267.70 pesos, el cual da un total de $21,973,606.20 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo, profesionalizacion
y certificacién policial”, fue destinada la cantidad de $1,666,872.00 pesos, lo cual representa un 7.59%

del total de los recursos. A continuacién se muestran los resultados del Programa:
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Tabla No. 5v Cumplimiento de Metas Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en

Control de Confianza “Municipio de Monterrey”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Evaluaciones a

Servicios _
rofesionales Personal en Activo
cier?tl’ficos y técni’cos (permanencias, 224 224 s 0%
integrales. ascensos y
promociones).

__ Totales | 224 | 224 | 224 | _100%

El municipio de Monterrey programé solo 224 metas para Evaluaciones a Personal Activo; de lo
anterior, se cumplié en su totalidad con la meta. Con respecto al recurso se ejercié y pagé la cantidad
de $1,666,872.00 pesos.

Por su parte, referente a la Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica, el Municipio
no concerto recursos para el periodo 2019; sin embargo si establecidé metas. Las metas se muestran a

continuacion:

Tabla No. 5w Cumplimiento de Metas Capacitacion “Municipio de Monterrey”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Servicio de apoyo

.. . Difusion Interna de
administrativo,

la Convocatoria para

traduccion, C 1 1 1 100%
: Promocién para
fotocopiado e " g
; » Policia Municipal.
impresion.

Difusién por radio,
television y otros
medios de mensajes
sobre programas
y actividades
gubernamentales.

Difusién Externa
(Convocatoria para 1 1 1 100%
Policia Municipal).

Servicio de Competencias
o Basicas de la 300 300 300 100%
capacitacion. ., -
Funcion Policial.
Becas y otras ayudas Becas para
para programas de  Aspirantes a Policia 30 30 30 100%
capacitacion. Municipal.
Sewlplo .qe Formaglon Inicial 30 30 19 63%
capacitacion. (Aspirantes).

N secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacién 2020. B¢



Evaluacion Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Materiales, utiles y
equipos menores

u‘\

~ ! Gobierno de
%rﬂ‘ Nuevo Ledn
Nl

de oflcma y 212 EvaluaC|one~s de 119 119 119 100%
materiales y utiles Desempefio.
de impresioén y
reproduccion.
- Evaluacion de
Servicios .
rofesionales CompEEnets
_ Pro e Basicas de la 300 300 300 100%
cientificos y técnicos - . .
. Funcién para Policias
integrales. o
Municipales

De las 781 metas programadas y modificadas, las cuales incluyen cursos y talleres de capacitacion para
fortalecer la institucion policial del Municipio, asi como evaluaciones de desempeno y competencias,

se cumplio el 99% de las metas.

Por ultimo, para el Programa Desarrollo, profesionalizacion y certificacion policial “Coparticipacion”, se
destiné la cantidad de $3,662,267.70 pesos, equivalente al 16.66% del total de los recursos FORTASEG.

De lo anterior, los recursos tuvieron los siguientes resultados:

Tabla No. 5x Cumplimiento de Metas Coparticipacion “Municipio de Monterrey”

Concepto Meta Programada Meta Meta % de
Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Gastos de Operacion. 100%

Progran)g de Mejoras de las 1 1 1 100%
Condiciones Laborales.

. qta______ | 2 | 2 | 2 | _100%

De lo anterior, estan observados dos destinos con una meta “Programa de mejora de las condiciones

laborales” y “Gastos de operacion”, las cuales se cumplieron al 100%.

Municipio de San Nicolas de los Garza
El municipio de San Nicolas de los Garza recibio la cantidad de $13,277,827.00 pesos por parte de la
Federacion, con una Coparticipaciéon de $2,655,565.40 pesos, el cual da un total de $15,933,392.40

pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo,
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profesionalizacion y certificacion policial”, fue destinada la cantidad de $1,478,172.00 pesos, lo cual

representa un 9.28% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 5y Cumplimiento de Metas Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacién en

Control de Confianza “Municipio de San Nicolas de los Garza”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Evaluaciones a

Servicios .
Personal en Activo

profesionales,

cientificos y técnicos ([pEnEmznele, 174 174 174 100%
integrales. ascensos y
promociones).
Servicios
profesionales, Evaluaciones de -
cientificos y técnicos Nuevo Ingreso. e 25 25 100%
integrales.

L Totales | 199 | 199 | 199 | _100%

El municipio de San Nicolas de los Garza programé 174 metas para Evaluaciones a Personal Activo y
25 para Evaluaciones de Nuevo Ingreso; de lo anterior, se cumplié en su totalidad con las metas. Con

respecto al recurso se ejercio y pagé la cantidad de $1,478,172.00 pesos.

Por su parte, referente a la Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica, el Municipio
concerté recursos para el periodo 2019 por la cantidad de $2,330,000.00 pesos; sin embargo si

establecid metas. Las metas se muestran a continuacion:

Tabla No. 5z Cumplimiento de Metas Capacitacion “Municipio de San Nicolas de los Garza”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Lectura y Redaccion

SEE 0 de Documentos 200 200 200 100%
capacitacion. .
Oficiales.
SerVI.CIO .d'e Formaglon Inicial 10 10 10 100%
capacitacion. (Aspirantes).
Servicio de Competencias
o Basicas de la 200 200 200 100%
capacitacion. s -
Funcion Policial.
Serwqo .d'e Armame‘n'Fo y Tiro 70 70 70 100%
capacitacion. Policial.
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. " - 200 200 200 100%
materiales y Utiles Desempefio.
de impresion y
reproduccion.
Serwqo Fi'e Tecnl'cas .Qe 30 30 30 100%
capacitacion. Investigacion.

Difusién por radio,
television, otros
medios de mensajes
sobre programas
y actividades
gubernamentales.

Difusion Externa
(Convocatoria para 1 1 1 100%
Policia Municipal).

Evaluacion de

Servicios .
rofesionales e LD
| Pro . Basicas de la 200 200 200 100%
cientificos y técnicos L .
. Funcién para Policias
integrales. -
Municipales.

L Totales | 10t | 101 | 1011 | _100%

De 1,011 metas programadas, las cuales incluyen cursos y talleres de capacitacion para fortalecer la
institucion policial del Municipio, asi como evaluaciones de desempefio y competencias, se cumplio el

100% de las metas.

Por ultimo, para el Programa Desarrollo, profesionalizacion y certificacion policial “Coparticipacion”, se
destiné la cantidad de $2,607,565.40 pesos, equivalente al 16.66% del total de los recursos FORTASEG.

De lo anterior, los recursos tuvieron los siguientes resultados:

Tabla No. 5aa Cumplimiento de Metas Coparticipacion “Municipio de San Nicolas de los Garza”

Concebto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Gastos de Operacion. 100%

Restructuracion y Homologgc_lon Salarial de 1 1 1 100%
los Elementos Policiales.

. mta_________ | 2 | 2 | 2 | 100%
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De lo anterior, estédn observados dos destinos con una meta “Restructuracion y Homologacion Salarial

de los Elementos Policiales” y “Gastos de operacién”, las cuales se cumplieron al 100%.

Municipio de San Pedro Garza Garcia

El municipio de San Pedro Garza Garcia recibio la cantidad de $9,953,298.00 pesos por parte de la
Federacion, con una Coparticipacion de $1,990,659.60 pesos, el cual da un total de $11,943,957.60
pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo,
profesionalizacion y certificacion policial”, fue destinada la cantidad de $222,840.00 pesos, lo cual

representa un 1.86% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 5ab Cumplimiento de Metas Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en

Control de Confianza “Municipio de San Pedro Garza Garcia”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Servicios
. pljo.fesmna'les., Evaluaciones de 30 30 30 100%
cientificos y técnicos Nuevo Ingreso.
integrales.

. Totaes | 30 | 30 | 30 | _100%

El municipio de San Pedro Garza Garcia programé 30 metas para Evaluaciones de Nuevo Ingreso; de
lo anterior, se cumplié en su totalidad con la meta. Respecto al recurso se ejercio y pagé la cantidad de
$222,840.00 pesos.

Por su parte, referente a la Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica, el Municipio
concerté recursos para el periodo 2019 por la cantidad de $3,921,750.00 pesos; sin embargo si

establecid metas. Las metas se muestran a continuacion:

Tabla No. 5ac Cumplimiento de Metas Capacitacion “Municipio de San Pedro Garza Garcia”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Taller: La funcién del
primer respondiente
y la ciencia forense 22 22 22 100%
aplicada en el lugar de
los hechos.

Servicio de
capacitacion.
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Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Servicio de Competencias Basicas
capacitacion. de la Funcién Policial.
Servicios Evaluacion de

profesionales,
cientificos y técnicos

Competencias Bésicas
de la Funcién para

integrales. Policias Municipales.
Serw_c 10 _d’e Nivelacion Académica.
capacitacion.
- Policia de Proximidad
Servicio de .
o . con Perspectiva de
capacitacion. .
Género.
- Taller: La Actuacion del
Servicio de L, .
capacitacion Policia en Juicio Oral
P ’ (Juridicos/Mandos).
Taller: La funcion
Servicio de Policial y su Eficacia
capacitacion. en los Primeros Actos
de Investigacion.
Servicio de Formacion Inicial
capacitacion. (Elementos Activos).
Servicio de Formacion Inicial
capacitacion. (Aspirantes).

Difusién por radio,
television, otros
medios de mensajes
sobre programas
y actividades
gubernamentales.

Becas y Otras
Ayudas para
Programas de
Capacitacion.
Servicio de
capacitacion.

Difusion Externa
(Convocatoria para
Policia Municipal).

Becas para Aspirantes
a Policia Municipal.

Derechos Humanos.

Materiales, utiles y
equipos menores
de oficina y 212
materiales y utiles
de impresion y

Evaluaciones de
Desempefio.

reproduccion.

Taller: Investigacion
Servicios de Criminal Conjunta
capacitacion. (Policia Preventivo y

de Investigacion).

112

112

15

351

20

26

40

10

10

351

112

170

112

108

15

351

20

26

40

10

10

351

112

170

108 96%
108 100%
14 93%
351 100%
20 100%
26 100%
40 100%
8 80%

1 100%
10 100%
351 100%
112 100%
170 100%

| Totales | 352 | 138 | 1341 | 99%
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De 1,352 metas programadas, las cuales incluyen cursos y talleres de capacitacion para fortalecer la
institucion policial del Municipio, asi como evaluaciones de desempefio y competencias, fue modificada
a 1,348; y se cumplié en un 99%. Sin embargo, no se ejercieron todos los recursos ($3,761,460.00

pesos).

Por ultimo, para el Programa Desarrollo, profesionalizacion y certificacion policial “Coparticipacion”, se
destind la cantidad de $1,990,659.60 pesos, equivalente al 16.66% del total de los recursos FORTASEG.

Tabla No. 5ad Cumplimiento de Metas Coparticipaciéon “Municipio de San Pedro Garza Garcia”

Concepto Meta Programada Meta Meta % de
P 9 Modificada Alcanzada Cumplimiento

Estimulos 100%
Gastos de Operacion. 100%

-—-—-— 100%

De lo anterior, estan observados dos destinos con una meta “Estimulos” y “Gastos de operacion”, las

cuales se cumplieron al 100%.

Municipio de Santa Catarina

El municipio de Santa Catarina recibi6 la cantidad de $11,398,890.00 pesos por parte de la Federacion,
con una Coparticipacion de $2,279,778.00 pesos, el cual da un total de $13,678,668.00 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo, profesionalizacion
y certificacion policial”, fue destinada la cantidad de $1,114,200.00, lo cual representa un 8.14% del

total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del Programa:
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Tabla No.5ae Cumplimiento de Metas Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacién en

Control de Confianza “Municipio de Santa Catarina”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Servicios
profesionales, Evaluaciones de o
cientificos y técnicos Nuevo Ingreso. 60 60 60 100%
integrales.
Sarlaies Evaluaciones a
B - Personal en Activo
cier?tl’ficos y técnicos [Pz, 90 90 90 100%
integrales. ascensos y
promociones).

. Totaes | 150 ] 15 | 150 | _100%

El municipio de Santa Catarina programé 60 metas para Evaluaciones de Nuevo Ingreso, y 90 para
Evaluaciones a Personal Activo, donde la suma da 150 evaluaciones; de lo anterior, se cumplié en su
totalidad con las metas. Respecto al recurso se ejercio y pago la cantidad de $1,102,136.00 pesos, lo

que indica una eficiencia, debido a que se cumplieron las metas con menos recursos.

Por su parte, referente a la Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica, el Municipio
concertd recursos para el periodo 2019 por la cantidad de $2,112,500.00 pesos; sin embargo si

establecid metas. Las metas se muestran a continuacion:

Tabla No. 5af Cumplimiento de Metas Capacitacion “Municipio de Santa Catarina”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Taller: La funcién del

Servicio de primer respondiente

o y la ciencia forense 22 22 22 100%
capacitacion. .
aplicada en el lugar de
los hechos.
Materiales, utiles y
equipos menores
de oflcma y 212 Evaluamoneﬂs de 50 50 50 100%
materiales y utiles Desempefio.
de impresién y
reproduccion.
SerV|_C|o _d’e Competenglgs Ba_spas 100 100 100 100%
capacitacion. de la Funcién Policial.
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Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Servicio de Formacion Inicial 78%
capacitacion. (Elementos Activos). °
Taller: La Funcion
SerV|_C|o Qe Policial ysu Eficacia 37 37 37 100%
capacitacion. en los Primeros Actos
de Investigacion.
Servicios Evaluacion de
. pr’o.fesmna’les., Competenmaf Basicas 100 100 100 100%
cientificos y técnicos de la Funcién para
integrales. Policias Municipales.

Difusién por radio,
television, otros
medios de mensajes
sobre programas
y actividades
gubernamentales.

Difusion Externa
(Convocatoria para 1 1 1 100%
Policia Municipal).

Servicio de Cadena de Custodia 30 30 30 100%
capacitacion.

SerV|_C|o _d’e Formac_:lon Inicial 30 30 26 87%
capacitacion. (Aspirantes).

Servicio de Policia de Proximidad

o con Perspectiva de 100 100 100 100%
capacitacion. .
Geénero.

L Totales | 51 | 51 | 498 | 97%

De 511 metas programadas, las cuales incluyen cursos y talleres de capacitacion para fortalecer la
institucion policial del Municipio, asi como evaluaciones de desempefio y competencias, sélo se cumplid
en un 97%, y el recurso ejercido y pagado fue de $2,105,000.00 pesos, lo que indica un subejercicio al

no cumplir las metas y no ejercer la totalidad de recursos asignados para tales fines.

Por ultimo, para el Programa Desarrollo, profesionalizacion y certificacién policial “Coparticipacién”, se
destiné la cantidad de $2,279,778.00 pesos, equivalente al 16.66% del total de los recursos FORTASEG.
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Tabla No. 5ag Cumplimiento de Metas Coparticipacién “Municipio de Santa Catarina”

Concento Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Restructuracion y Homologacion Salarial de o
100%
los Elementos Policiales.

Gastos de Operacion. 100%

--- 100%

De lo anterior, estan observados dos destinos con una meta “Restructuracién y Homologacion Salarial
de los Elementos Policiales” y “Gastos de operacion”, las cuales se cumplieron al 100%. Cabe sefialar
que se ejercieron menos recursos de coparticipacion, lo que indica una eficiencia al cumplir con las

metas.

Por ultimo, en el integrado del Estado de Nuevo Ledn, estd observado un total de 13,634 metas
programadas, las cuales fueron modificadas a 13,464 en los dos Subprogramas “Fortalecimiento de
las Capacidades de Evaluacién en Control de Confianza” y “Profesionalizacion de la Instituciones de

Seguridad Publica”. A continuacion, estan identificados los resultados de manera particular:

Tabla No. 5ah Cumplimiento de Metas del Programa “Integrado para el Estado de Nuevo Le6n”

% de
Cumplimiento
(ML/MP)*100

Meta Programada | Meta Lograda
(MP) (ML)

SubPrograma

Fortalecimiento de las Capacidades de
Evaluacion en Control de Confianza.

Profesionalizacion de la Instituciones de ,
Seguridad Publica* 11,135 10,957 98%

| Totales | 13634 | 13464 | 9%

2,499 2,507 100%

De lo anterior, esta observado un avance de cumplimiento del 99%, debido a que no todos los municipios
beneficiarios ejercieron la totalidad de recursos asignados al programa (subejercicios); ademas, algunos
fueron eficientes en el gasto al hacer mas con menos recursos, es decir cumplir la meta y/o rebasarla

con igual o, menos recursos que fueron programados/modificados.

40 Incluye Evaluaciones de Competencias, Evaluaciones de Desempefio y otros Elementos adicionales. Ver Anexo 4. Metas
de los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas para una mejor apreciacion.
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Pregunta Metodolégica No. 9

Considerando los Anexos Técnicos de los Convenios de Adhesion Federacion — Estado —
Municipios y los Informes de Evaluaciéon del Ejercicio Fiscal 2019 (Estatal y Municipios). ¢EI
Estado cumplié con las metas convenidas en el Programa con Prioridad Nacional denominado

“Implementacion y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas complementarios”?

Respuesta: Si.

3 Alto o Vede

De acuerdo con el andlisis de las metas del Programa con Prioridad Nacional denominado
“Implementacion y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas complementarios®, esta observado
que, nueve de los beneficiarios de los recursos FORTASEG, no concertaron recursos, y por tanto,

metas para el ejercicio fiscal 2019. Los beneficiarios que no concertaron recursos son:

. Apodaca;

o Garcia;

) General Escobedo;

. Guadalupe;

. Juarez;

. Monterrey;

. San Nicolas de los Garza;
. San Pedro Garza Garcia,
. Santa Catarina.

Por su parte, el Estado de Nuevo Leodn (recursos en coordinacion con el municipio de Monterrey), y el
municipio de Cadereyta Jiménez concertaron recursos y metas en el periodo evaluado*', de lo anterior

esta observado lo siguiente (Ver Anexo 4 de ésta Evaluacion):
) El Estado de Nuevo Ledn program6 98 Camaras de Solapa, y las modifico a 32, de las
cuales se cumplieron al 100% al adquirir dichos bienes para el fortalecimiento de las

institucion policial, y

41 Beneficiarios del FORTASEG Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Ledn, Garcia General Escobedo,
Guadalupe, Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, y San Pedro Garza Garcia. Recuperado de
los Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG, y los Anexos Técnicos al Convenio FORTASEG.
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° El Municipio de Cadereyta Jiménez programo la cantidad de 30 Camaras de Solapa, las

cuales cumplié al 100%.

Con relacion a los recursos, el Estado destind $882,000 pesos, mientras que el municipio la cantidad

de $446,664.72. Cabe sefalar que el Estado concerté metas que modifico.

Por ultimo, en el integrado del Estado de Nuevo Ledn, esta observado un total de 62 metas programadas/

modificadas para el Programa. A continuacion, estan identificados los resultados de manera particular:

Tabla No. 6 Cumplimiento de Metas del Programa “Integrado para el Estado de Nuevo Leén”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada Alcanzada Cumplimiento

Camaras Fotograficas y de  Camaras de 131 100%
video. Solapa.

-E-““ 100%

De lo anterior, se observa que se cumplieron las metas programadas/modificadas del Programa con

Prioridad Nacional al 100% para el ejercicio fiscal 2019, al adquirir las 62 camaras de solapa.
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Pregunta Metodolégica No. 10

Considerando los Anexos Técnicos de los Convenios de Adhesion Federacion — Estado —
Municipios y los Informes de Evaluaciéon del Ejercicio Fiscal 2019 (Estatal y Municipios). ¢EI
Estado cumplié con las metas convenidas en el Programa con Prioridad Nacional denominado

“Sistema nacional de atencion de llamadas de emergencia y denuncias ciudadanas”?

Respuesta: No Aplica.

Valor Criterio Semaforizacion

Los beneficiarios no concertaron recursos para el Programa de Prioridad Nacional denominado “Sistema
nacional de atencion de llamadas de emergencia y denuncias ciudadanas” en el ejercicio fiscal 2019,

por tanto, no se concertaron metas para el seguimiento y monitoreo de las acciones*.

42 En el Anexo 4, se pueden observar los resultados y el ejercicio de los recursos del FORTASEG para los Programas con
Prioridad Nacional que fueron convenidos con recursos del subsidio.
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Pregunta Metodolégica No. 11

Considerando los Anexos Técnicos de los Convenios de Adhesion Federacion — Estado —
Municipios y los Informes de Evaluaciéon del Ejercicio Fiscal 2019 (Estatal y Municipios). ¢EI
Estado cumplié con las metas convenidas en el Programa con Prioridad Nacional denominado

“Sistema nacional de informacioén para la seguridad publica”?

Respuesta: No Aplica.

Valor Criterio Semaforizacion

Los beneficiarios no concertaron recursos para el Programa de Prioridad Nacional denominado
“Sistema nacional de informacion para la seguridad publica” en el ejercicio fiscal 2019, por tanto, no se

concertaron metas para el seguimiento y monitoreo de las acciones*.

43 En el Anexo 4, se pueden observar los resultados y el ejercicio de los recursos del FORTASEG para los Programas con
Prioridad Nacional que fueron convenidos con recursos del subsidio.
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Pregunta Metodolégica No. 12

Considerando los Anexos Técnicos de los Convenios de Adhesion Federacion — Estado —
Municipios y los Informes de Evaluaciéon del Ejercicio Fiscal 2019 (Estatal y Municipios). ¢EI
Estado cumplié con las metas convenidas en el Programa con Prioridad Nacional denominado

“Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial”?

Respuesta: Si.

3 Alta o Vede

Para realizar el analisis, fue necesario revisar cada uno de los resultados establecidos en los Informes
Anuales de Evaluacién del FORTASEG en el ejercicio fiscal 2019*, lo anterior comparado con los
Anexos Técnicos a los Convenios FORTASEG*® (Ver Anexo 4 de ésta Evaluacion). En este sentido, se
muestran los resultados particulares por beneficiario, asi como el integrado para el Estado de Nuevo

Ledn.

Municipio de Apodaca

El municipio de Apodaca recibio la cantidad de $14,731,939.00 pesos por parte de la Federacién, con
una Coparticipacion de $2,946,387.80 pesos, el cual da un total de $17,678,326.80 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, infraestructura
y equipamiento de apoyo a la operacion policial™® fue destinada la cantidad de 11,290,325.12 pesos,
lo cual representa un 63.86% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del

Programa:

44 Beneficiarios del FORTASEG Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Ledn, Garcia General Escobedo,
Guadalupe, Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, y San Pedro Garza Garcia. Recuperado de
los Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG.

45 Beneficiarios del FORTASEG Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Ledn, Garcia General Escobedo,
Guadalupe, Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, y San Pedro Garza Garcia. Recuperado de
los Anexos Técnicos al Convenio FORTASEG.

46 Parte de la informacién presentada en los Informes de Evaluacidon y Anexos a los Convenios del FORTASEG, esta
reservada de acuerdo con el articulo 110 Ley Federal de Transparencia y Rendicion de Cuentas, por lo que la informacion
puede estar sesgada en el integrado del Estado de Nuevo Ledn.
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Tabla No. 7a Cumplimiento de Metas para el Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales

“Municipio de Apodaca”

Subdestino Concepto Mesa Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Materiales de seguridad

Municiones para Arma

30,000
publica. Larga.
Vestuario y uniformes.  Gorra tipo Beisbolera. 1,238 1,238 1,238 100%
Equipo de defensa y Arma Larga 20 _ _ _
seguridad. :
Materiales de seguridad Municiones para Arma
B 30,000 - - -
publica. Corta.
Equipo de defensa y Arma Corta 32 ) _ )
seguridad. ’
Vestuario y uniformes. Botas. 1,238 1,238 1,238 100%
Vestuario y uniformes. Pantalon. 1,238 1,238 1,238 100%
Prendas de proteccién RCEEL Clulelle
> Proleccion 114 ) ey Federal de
para seguridad publica T . 56 - - -
y nacional. ransparencia y
Rendicion de Cuentas.
Vestuario y uniformes. Camisola y/o camisa. 1,238 1,238 1,238 100%

65060 | 4952 | 495 | _100%

De lo anterior, esta observado que el municipio de Apodaca programé una meta total de 65,060
para el 2019; sin embargo, no fue posible identificar en algunos casos el seguimiento y monitoreo
de las acciones, debido a que la informacién esta reservada por el articulo 110 de la Ley Federal de
Transparencia y Rendicion de Cuentas, en este sentido, para las metas modificadas soélo se observa la
cantidad de 4,952, la cual se cumplié al 100%. Con respecto al recurso fueron eficaces, debido a que

cumplieron con las metas y ejercieron los recursos convenidos en su totalidad.

Municipio de Cadereyta Jiménez

Elmunicipiode Cadereyta Jiménezrecibio lacantidad de $11,239,551.00 pesos por parte de laFederacion,
con una Coparticipacion de $2,247,910.20 pesos, el cual da un total de $13,487,461.20 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, infraestructura
y equipamiento de apoyo a la operacién policial”, fue destinada la cantidad de $6,516,800.00 pesos,
lo cual representa un 48.32% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del

Programa:

Programa Anual de Evaluacion 2020. eVt
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Tabla No. 7b Cumplimiento de Metas para el Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales

“Municipio de Cadereyta Jiménez”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Vestuario y uniformes. Chamarra. 162
Vestuario y uniformes. Insignias y Divisas 100 - -
Vestuario y uniformes.  Fornitura. 162 - -
Vestuario y uniformes.  Gorra tipo Beisbolera. 324 - -
Vestuario y uniformes. Botas. 486 - -
Vestuario y uniformes. Camisola y/o camisa. 486 - -
Materiales de seguridad Municiones para
B 10,000 - - -
publica. Arma Corta.
Materiales de seguridad Municiones para
B 10,000 - - -
publica. Arma Larga.
Sedan Equipado
Vehiculo equipo  °°MP Patrulla
terrestre y uIPO con Balizamiento. 4 - - -
Vehiculo Sedan de
Proximidad.
Reservado, articulo
Prendas de proteccion 110 Ley Federal
para seguridad publica de Transparencia 30 - - -
y nacional. y  Rendicién de
Cuentas.
Vestuario y uniformes. Pantalon. 486

m———

De lo anterior, esta observado que el municipio de Cadereyta Jiménez programo un total de 22,240
metas para el ejercicio fiscal 2019; sin embargo, no es posible conocer el seguimiento y monitoreo,
debido a que no se muestra la informacién pertinente al no completar de manera adecuada el Anexo
1 del Informe Anual de Evaluacion FORTSEG. Cabe sefialar que los recursos ejercidos ascienden a
$6,516,000.00 pesos, donde sélo falté por ejercer la cantidad de $800,000.00 pesos.

Por ultimo, fueron asignados recursos al Subprograma “Red Nacional Radiocomunicacion” por la
cantidad de $400,000.00 pesos, los cuales se ejercieron en su totalidad. A continuacion se establece el

destino de los recursos y sus metas:

Programa Anual de Evaluacion 2020. [K¢ls}
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Tabla No. 7c Cumplimiento de Metas para la Red Nacional de Radiocomunicacién “Municipio

de Cadereyta Jiménez”

Meta Programada | Meta Modificada | Meta Alcanzada | % de Cumplimiento

Terminal Digital 4
Mévil (Radio)

-_———

Al igual que el seguimiento del Subprograma “Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales”, no

esta observada la informacion pertinente.

Estado de Nuevo Leén (Recurso en Coordinacion con el Municipio de Monterrey)

El Estado en coordinacion con el municipio de Monterrey recibié la cantidad de $18,311,338.50 pesos
por parte de la Federacion, con una Coparticipacion de $3,662,267.70 pesos, el cual da un total de
$21,973,606.20 pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional
“Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial”, fue destinada la cantidad
de $10,229,719.02 pesos, lo cual representa un 46.55 % del total de los recursos. A continuacion se

muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 7d Cumplimiento de Metas para el Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales

“Estado de Nuevo Leon”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Pick Up Doble Cabina
Equipada como Patrulla 12 100%
con Balizamiento.

___Totales | 12 | 14| 14 | _100%

Vehiculos y equipo
terrestre

De lo anterior, esta observado que el Estado de Nuevo Ledn programd un total de 12 metas para
el ejercicio fiscal 2019, y las modificé a 14; en este sentido, se cumplieron las metas al adquirir los
vehiculos sefialados. Con respecto al recurso, fue modificado a $11,820,490.31 pesos, y se ejercio un
total de $11,219,019.25 pesos.

Por ultimo, fueron asignados recursos al Subprograma “Red Nacional Radiocomunicacion” por
la cantidad de $1,106,919.48 pesos, los cuales fueron modificados y ejercidos con la cantidad de

$184,486.40 pesos. A continuacion se establece el destino de los recursos y sus metas:
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Tabla No. 7e Cumplimiento de Metas para la Red Nacional de Radiocomunicacién “Estado de

Nuevo Leon”
Meta Programada | Meta Modificada | Meta Alcanzada | % de Cumplimiento
Terminal Digital 12 > 2 100%

Mévil (Radio)

. Total | 12 | 2 | 2 | 100%

La meta fue modifica de 12 a dos, la cual se cumplié al adquirir las terminales que se especificaron en
el Anexo al Convenio FORTASEG.

Municipio de Garcia

El municipio de Garcia recibi6 la cantidad de $11,300,855.00 pesos por parte de la Federacion, con una
Coparticipacion de $2,260,171.00 pesos, el cual da un total de $13,561,026.00 pesos para el ejercicio fiscal
2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, infraestructura y equipamiento de
apoyo a la operacion policial”, fue destinada la cantidad de $5,824,219.50 pesos, lo cual representa un

42.95% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 7f Cumplimiento de Metas para el Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales

“Municipio de Garcia”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Vestuario y uniformes. Pantalén. 100%
Vestuario y uniformes. Camlsgla e 672 672 672 100%
camisa.
Vestuario y uniformes. Botas. 682 682 682 100%
Reservado, articulo
Prendas de proteccién 110 Ley Federal
para seguridad publicay de Transparencia 87 87 87 100%
nacional. y Rendicion de
Cuentas.
Vestuario y uniformes. Clan 20 673 673 673 100%
Beisbolera.

2,786 2,786 2,786 100%

De lo anterior, esta observado que el municipio de Garcia programé un total de 2,786 metas para el
ejercicio fiscal 2019; en este sentido, se cumplieron las metas al adquirir los bienes sefalados. Con

respecto al recurso, fue ejercida la cantidad de $5,824,219.50 pesos.
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Municipio de General Escobedo

Elmunicipio de General Escobedo recibié la cantidad de $13,901,106.00 pesos por parte de la Federacion,
con una Coparticipacion de $2,780,221.20 pesos, el cual da un total de $16,681,327.20 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, infraestructura
y equipamiento de apoyo a la operacion policial”, fue destinada la cantidad de $8,722,357.40 pesos,
lo cual representa un 51.73% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del

Programa:

Tabla No. 7g Cumplimiento de Metas para el Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales

Subdestino Concepto e els e 206D
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento
Vestuario y uniformes. CTIEI L 100%
Beisbolera.
Vestuario y uniformes. Botas. 1,000 1,000 1,000 100%
Vestuario y uniformes. Pantalén. 1,000 1,000 1,000 100%
Vestuario y uniformes. Kepi 500 500 500 100%
Vestuario y uniformes. Cemibek 1o 1,000 1,000 1,000 100%
camisa.
Vestuario y uniformes. Chamarra. 100 350 350 100%
Materiales de seguridad Fornitura. 160 500 500 100%
publica.
Prendas de proteccion
para seguridad publica y Coderas 0 150 150 100%
nacional.
Prendas de proteccién
para seguridad publica y Google Tactico 0 150 150 100%
nacional.
Prendas de proteccién
para seguridad publicay  Guantes Tacticos 0 150 150 100%
nacional.
Prendas de proteccion
para seguridad publica y Rodilleras 0 150 150 100%
nacional.
Prendas de proteccién Casco para
. S o
para segunglad publica y Ciclistas 0 40 40 100%
nacional.
Prendas de proteccién Casco para
: S o
para seguridad publica y Motociclista 0 40 40 100%

nacional.

“Municipio de General Escobedo”

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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Candado de Mano

a ;. . 0,
para segun(_jad publica y Metalico 0 211 211 100%
nacional.
Prendas de proteccién
para seguridad publica y Linterna 0 201 201 100%
nacional.

L Totales | 4260 | 5342 | 5342 | _ 100%

De lo anterior, esta observado que el municipio de General Escobedo programé un total de 4,260 metas
para el ejercicio fiscal 2019, y las modificod a 5,942; en este sentido, se cumplieron las metas al adquirir
los bienes sefalados. Con respecto al recurso, fue modificado a $8,008,357.40 pesos, y se ejercié un total

de $8,003,811.44 pesos, lo que indica que fueron eficientes al cumplir con las metas con menos recursos.

Por ultimo, fueron asignados recursos al Subprograma “Red Nacional Radiocomunicacion” por la
cantidad de $1,110,000.00 pesos, los cuales fueron ejercidos con la cantidad de $1,109,994.72 pesos.

A continuacion se establece el destino de los recursos y sus metas:

Tabla No. 7h Cumplimiento de Metas para la Red Nacional de Radiocomunicacién “Municipio

de General Escobedo”

Meta Programada Meta Modificada Meta Alcanzada | % de Cumplimiento

Terminal Digital 12
Portatil (Radio)

-_———

La meta fue de 12 terminales portatiles de acuerdo con el Anexo al Convenio FORTASEG,; sin embargo,

no se muestra informacién de seguimiento.

Municipio de Guadalupe

El municipio de Guadalupe recibio la cantidad de $21,225,156.00 pesos por parte de la Federacion,
con una Coparticipacion de $4,245,031.20 pesos, el cual da un total de $25,470,187.20 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, infraestructura
y equipamiento de apoyo a la operacion policial”, fue destinada la cantidad de $3,119,700.45 pesos,
lo cual representa un 12.25% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del

Programa:
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Tabla No. 7i Cumplimiento de Metas para el Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales

“Municipio de Guadalupe”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Reservado, articulo
Prendas de proteccion 110 Ley Federal

para seguridad publica de Transparencia 122 - - -
y nacional. y Rendicion de
Cuentas.

. Totals | 2 ] - | - | -

De lo anterior, esta observado que el municipio de Guadalupe programé un total de 122 metas para el
ejercicio fiscal 2019; sin embargo, no estaba observada informacién del seguimiento y monitoreo, asi
como el ejercicio de los recursos, debido a que no se llené de manera adecuada el Anexo 1 presentado

en los Lineamientos de Evaluacion del FORTASEG.

Por ultimo, fueron asignados recursos al Subprograma “Red Nacional Radiocomunicaciéon” por la
cantidad de $7,013,998.00 pesos: no obstante, al no llenar el Anexo 1 de manera adecuada, no se

muestra el ejercicio de los recursos y los resultados de las metas:

Tabla No. 7j Cumplimiento de Metas para la Red Nacional de Radiocomunicacién “Municipio de

Guadalupe”

Concepto Meta Programada Meta Meta % de
: 5 Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Terminal Digital Portatil
(Radio).

Bateria para Terminal Digital 191
Portatil (Radio Portatil).

_———

La meta fue de 85 terminales portatiles, y 191 baterias para las terminales de acuerdo con el Anexo al

Convenio FORTASEG,; sin embargo, no se muestra informacion de seguimiento.

Municipio de Juarez
El municipio de Juarez recibio la cantidad de $11,540,845.00 pesos por parte de la Federacién, con una
Coparticipacion de $2,308,169.00 pesos, el cual da un total de $13,849,014.00 pesos para el ejercicio fiscal

2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, infraestructura y equipamiento de
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apoyo a la operacion policial”, fue destinada la cantidad de $8,861,506.00 pesos, lo cual representa un

63.99% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del Programa:

Tabla No. 7k Cumplimiento de Metas para el Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales

“Municipio de Juarez”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
. Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

VESIEND Y Camisola y/o camisa. 100%
uniformes.
WESIIENIS 17 Chamarra, 60 60 60 100%
uniformes.
VESHIETID 17 Pantalon. 800 800 800 100%
uniformes.
VESHIENID 17 Botas. 800 800 800 100%
uniformes.
Ve§tuar|o y Ggrra tipo 800 800 800 100%
uniformes. Beisbolera.
VESHIENID 17 Cinturon Tactico. 800 800 800 100%
uniformes.
Reservado, articulo
rcljtreegc(:jigr? d:ra 110 Ley Federal
pro® pa de Transparencia 140 140 140 100%
seguridad publica y y Rendicién de
nacional. Cuentas
Prendas de
proteccion para Casco para a
seguridad publica y Motociclista. 20 20 2l e
nacional.
Prendas de
proteccion para - p e ras Tacticas. 50 50 50 100%
seguridad publica y
nacional.
Prendas de
o elbale Coderas Técticas. 50 50 50 100%

seguridad publica y
nacional.

| Totales | 435 | 435 | 435 | __100%

De lo anterior, esta observado que el municipio de Juarez programé un total de 4,350 metas para el

ejercicio fiscal 2019, las cuales se cumplieron en su totalidad al adquirir los bienes sefalados en el Anexo

Técnico del Convenio FORTASEG. Con respecto al recurso se ejercieron los recursos programados,

los cuales ascienden a $8,861,506.00 pesos.
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Por ultimo, fueron asignados recursos al Subprograma “Red Nacional Radiocomunicacion” por la
cantidad de $250,500.00 pesos en el modificado, debido a que en el Anexo Técnico al Convenio no se

concertaron recursos, ni metas (programado):

Tabla No. 71 Cumplimiento de Metas para la Red Nacional de Radiocomunicacién “Municipio de

Juarez”

Concepto Meta Programada Meta Meta % de
Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Baterias para Terminal Digital 100%
Portatil

Terminal Digital Portatil (Radio). 100%

-_““ 100%

La meta fue de tres terminales portatiles, y 12 baterias para las terminales, las cuales se adquirieron y

cumplieron con su meta modificada.

Municipio de Monterrey

El municipio de Monterrey recibié la cantidad de $18,311,338.50 pesos por parte de la Federacion,
con una Coparticipacion de $3,662,267.70 pesos, el cual da un total de $21,973,606.20 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, infraestructura
y equipamiento de apoyo a la operacion policial”, fue destinada la cantidad de $14,047,466.50 pesos,
lo cual representa un 63.93% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del

Programa:
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Tabla No. 7m Cumplimiento de Metas para el Fortalecimiento de Programas Prioritarios

Locales “Municipio de Monterrey”

Subdestino Concepto Mesa Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Materiales de Municiones para o
Seguridad Publica. Arma Corta. 245000 245000 245000 100%
Vestuario y Uniformes. Crorz lpe 1,454 1,454 1,454 100%

Beisbolera.
Vestuario y Uniformes. Botas. 1,450 1,450 1,450 100%
Vestuario y Uniformes. Pantalon. 1,450 1,450 1,450 100%
Vestuario y Uniformes. Chamarra. 1,248 1,353 1,353 100%
Vestuario y Uniformes.  Camisola yfo 1,450 1,450 1,450 100%
Camisa.

Materiales de Municiones para o

Seguridad Publica. Arma Larga. fo0:000 fe0:000 100:000 100%

| Totales | 352052 | 352157 | 352157 100%

De lo anterior, esta observado que el municipio de Monterrey programé un total de 352,052 metas
para el ejercicio fiscal 2019, las cuales fueron modificadas a 352,157, y se cumplieron en su totalidad
al adquirir los bienes sefnalados. Con respecto al recurso se ejercieron los recursos programados, los
cuales ascienden a $13,863,832.44 pesos, de lo anterior se observa una economia y eficiencia en el

gasto publico, al cumplir con las metas con menos recursos.

Municipio de San Nicolas de los Garza

El municipio de San Nicolas de los Garza recibié la cantidad de $13,277,827.00 pesos por parte de la
Federacion, con una Coparticipacion de $2,655,565.40 pesos, el cual da un total de $15,933,392.40
pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias,
infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacién policial”, fue destinada la cantidad de
$7,138,700.00 pesos, lo cual representa un 44.80% del total de los recursos. A continuacién se muestran

los resultados del Programa:
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Tabla No. 7n Cumplimiento de Metas para el Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales

“Municipio de San Nicolas de los Garza”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Vestuario y uniformes. Sl e 100%
Beisbolera.
Vestuario y uniformes. Chamarra. 100 100 100 100%
Vestuario y uniformes.  Zapato Tipo Choclo. 533 533 533 100%
Materiales de Municiones para a
Seguridad Publica. Arma Larga. LI NI el iz
Materiales de Municiones para o
Seguridad Publica. Arma Corta. EERaC EERRC S0 10
Vestuario y uniformes. Pantalon. 533 533 533 100%
Vestuario y uniformes. Camisola y/o camisa. 533 533 533 100%
Reservado, articulo
Prendas de proteccién 110 Ley Federal
para seguridad publica de Transparencia 150 150 150 100%
y nacional. y Rendicién de
Cuentas.

82,382 82,382 | 82382 100%

De lo anterior, esta observado que el municipio de San Nicolas de los Garza programé un total de
82,382 metas para el gjercicio fiscal 2019, las cuales se cumplieron en su totalidad al adquirir los bienes
sefalados en el Anexo Técnico del Convenio FORTASEG. Con respecto al recurso se ejercieron un
total de $6,939,691.52 pesos, lo que indica una economia y una eficiencia en el gasto al hacer mas con

menos.

Por ultimo, fueron asignados recursos al Subprograma “Red Nacional Radiocomunicacion” por la

cantidad de $1,328,448.00 pesos. Los resultados se muestran a continuacion:

Tabla No. 70 Cumplimiento de Metas para la Red Nacional de Radiocomunicacion “Municipio

de San Nicolas de los Garza”

Concebto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada| Alcanzada | Cumplimiento

Equipo de Grabacion de Voz para 100%
Radiocomunicacion. ¢

--- 100%

La meta fue de un equipo de grabacion de voz, la cual se adquirid y se ejercicio un total de $1,394,850.46

pesos, mas recurso del que se habia programado y modificado.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia

El municipio de San Pedro Garza Garcia recibio la cantidad de $9,953,298.00 pesos por parte de la
Federacion, con una Coparticipacion de $1,990,659.60 pesos, el cual da un total de $11,943,957.60
pesos para el ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias,
infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial”, fue destinada la cantidad de
$4,464,309.04 pesos, lo cual representa un 37.38% del total de los recursos. A continuacién se muestran

los resultados del Programa:

Tabla No. 7p Cumplimiento de Metas para el Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales

“Municipio de San Pedro Garza Garcia”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada | Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Reservado, articulo

Prendas de proteccién 110 Ley Federal
para seguridad publica de Transparencia 91 - - -

y nacional. y Rendicion de

Cuentas.

Vestuario y uniformes. Pantalon. 553 - - -
Vestuario y uniformes. Camisola y/o camisa. 553 - - -
Vestuario y uniformes. Playera. 16 - - -
Vestuario y uniformes. Botas. 188 - - -
Vestuario y uniformes.  Zapato Tipo Choclo. 350

s |- | - | -

De lo anterior, esta observado que el municipio de San Pedro Garza Garcia programé un total de 1,751
metas para el ejercicio fiscal 2019; sin embargo, no esta observada informacién del seguimiento y
monitoreo en el Anexo 1 presentado en los Lineamientos de Evaluacion del FORTASEG. Con respecto

al recurso se modificé a $4,631,676.00 pesos, los cuales fueron ejercidos en su totalidad.

Municipio de Santa Catarina

El municipio de Santa Catarina recibio la cantidad de $11,398,890.00 pesos por parte de la Federacion,
con una Coparticipacion de $2,279,778.00 pesos, el cual da un total de $13,678,668.00 pesos para el
ejercicio fiscal 2019; por lo anterior, al Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, infraestructura
y equipamiento de apoyo a la operacion policial”, fue destinada la cantidad de $5,892,411.70 pesos,
lo cual representa un 40.08% del total de los recursos. A continuacion se muestran los resultados del

Programa:
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Tabla No. 7q Cumplimiento de Metas para el Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales

“Municipio de Santa Catarina”

Subdestino Concepto Meta Meta Meta % de
P Programada Modificada | Alcanzada | Cumplimiento

Vestuario y uniformes. Fornitura. 100%
Vestuario y uniformes. AEJPEID 192 350 350 350 100%
Choclo.
Vestuario y uniformes.  Camisola yfo 700 700 700 100%
camisa.
Vestuario y uniformes. Corbata 350 350 350 100%
Vestuario y uniformes. e Wpe 350 350 350 100%
Beisbolera.
Vestuario y uniformes. Kepi 350 350 350 100%
Vestuario y uniformes. Pantalon. 700 700 700 100%
Reservado, articulo
Prendas de proteccién 110 Ley Federal
para seguridad publica de Transparencia 20 20 20 100%
y nacional. y Rendicion de
Cuentas.
Reservado, articulo
Prendas de proteccion 110 Ley Federal
para seguridad publica de Transparencia 50 50 50 100%
y nacional. y Rendicion de
Cuentas.
Vestuario y uniformes. Funda Lateral. 350 - - -
Vestuario y uniformes. Botas. 350 350 350 100%
Prendas de proteccién
para seguridad publica Rodilleras Tacticas 35 35 35 100%
y nacional.
Vestuario y uniformes. Chamarra. 350 350 350 100%
Prendas de proteccién
para seguridad publica Coderas Tacticas. 35 35 35 100%
y nacional.
MEIETEIES € Gas Lacrimégeno. 200 200 200 100%

Seguridad Publica.

| Totales | 4240 | 3890 3,890 100%

De lo anterior, esta observado que el municipio de Santa Catarina programoé un total de 4,240 metas
para el ejercicio fiscal 2019, y las modificé a 3,890; en este sentido, fueron cumplidas todas las metas
modificadas al adquirir los bienes sefalados. Con respecto al recurso se modifico a $5,891,550.45

pesos, los cuales fueron ejercidos en su totalidad.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. EI0[5]



Evaluacién Especifica de Desempefio

Subsidio FORTASEG
Estado - Municipios
Ejercicio Fiscal 2019

Por ultimo, en el integrado del Estado de Nuevo Ledn, esta observado un total de 113,724 metas

programadas, las cuales fueron modificadas a 31,033 en cinco conceptos. A continuacion, estan

identificados los resultados de manera particular:

Tabla No 7r Cumplimiento de Metas del Programa “Integrado para el Estado de Nuevo Leén”

Concepto

Vestuario y Uniformes (desagregacion por
concepto convenido en el Anexo Técnico).
Unidades en Pares.

Vestuario y Uniformes (desagregacion por
concepto convenido en el Anexo Técnico).
Unidades en Piezas

Vestuario y Uniformes (desagregacion por
concepto convenido en el Anexo Técnico).
Unidades en Juegos.

Materiales de Seguridad Publica (desagregacion
por concepto convenido en el Anexo Técnico).
Unidades en Piezas.

Prendas de Proteccion (desagregacion por
concepto convenido en el Anexo Técnico).
Unidades en Piezas.

Equipo de Defensa y Seguridad (desagregacion
por concepto convenido en el Anexo Técnico).
Unidades de Piezas.

Vehiculos y Equipo Terrestre (desagregacion por
concepto convenido en el Anexo Técnico).

Comandancia (Obras).

Meta

Programada
MP

7,427

25,434

S/l

80,360

435

52

16

% de
Modificada | Lograda| Cumplimiento
(ML/MM)*100

6,403 6,403 100%

22,597 22,597 100%
S/ S/ S/

700 700 100%

1,319 1,319 100%
S/ S/ S/

14 14 100%

113,724 mm o0

De lo anterior, esta observado un avance de cumplimiento del 100%, al comparar la meta modificada

con la meta lograda; sin embargo, esta observado un sesgo al tener informacién reservada algunos

beneficiarios. Para lo anterior se menciona lo siguiente: “Reservado, articulo 110 Ley Federal de

Transparencia y Rendicion de Cuentas”.
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Pregunta Metodolégica No. 13
¢El Ente Publico evaluado cuenta con evidencias documentadas que permitan verificar que éste
genero, reporté y publicé informacion sobre el ejercicio de los recursos del FORTASEG?

a) Se identifican acciones, proyectos o bienes y servicios entregados, el gasto ejercido para
cada concepto, sus metas y se cuantifican a los beneficiarios finales.

b) Se identifica que la poblacion o area de enfoque atendidas con recursos del FORTASEG,
son las que presentaban el problema antes de la intervencion dado que se encuentran en
un documento o diagnéstico.

c) Se identifica que el ejercicio de los recursos cumple con lo establecido en los documentos

normativos o institucionales de planeacién, en cuanto a rubros de gasto.

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto

De acuerdo con los Lineamientos para el otorgamiento del FORTASEG?, los beneficiarios adheridos
al Convenio realizan los Anexos Técnicos*®, donde estan especificadas las acciones a realizar por
Programa y Subprograma con Prioridad Nacional; asimismo, los Lineamientos de Evaluacion del

FORTASEG*, es el mecanismo para darle seguimiento y monitoreo a las acciones.

Por tanto, estan identificadas las acciones, las cuales tienen un destino, a través del fortalecimiento de
las instituciones policiales de los beneficiarios, asi como identificar el avance financiero, de acuerdo

con la normatividad aplicable.

47 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcion para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-
fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.

48 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Anexos de los Convenios del Programa
de Fortalecimiento para la Seguridad Publica, FORTASEG Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.
mx/sesnsp/acciones-y-programas/anexos-de-los-convenios-del-programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-
FORTASEG-2019-199911?state=published.

49 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos Generales de Evaluacion
del Desempefio del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en materia de Seguridad Publica a los Municipios
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de
manera directa o coordinada la funcién en el ambito Municipal (FORTASEG) para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado
de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-
20197state=published.
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Por su parte, de acuerdo con el Articulo 48 de los Lineamientos para el Otorgamiento del FORTASEG, se
menciona que “el gjercicio de los recursos del FORTASEG se sujetara a la evaluacion del desemperio,

contenida en las disposiciones siguientes:

l. El articulo 8, parrafo tercero, fracciéon | del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2019, en relacién con los articulos 85, fraccién Iy 110 de la Ley Federal

de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

Para tales efectos, se reportara en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en el nivel Federal, el destino (acciones, proyectos
y/o bienes y/o servicios), ejercicio y resultados de la aplicacion de los recursos. Con relacion a los
resultados, se integrara la informacion de cada beneficiario para llevar a cabo el seguimiento y monitoreo
del Programa Presupuestario Federal del FORTASEG “U007 Subsidios en materia de Seguridad
Pudblica”, donde la unidad responsable es el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad

Publica.

A nivel estatal, la Secretaria de Seguridad Publica le da seguimiento al Programa Presupuestario
“Estrategias para la Reduccién del indice Delictivo”, a través de un sistema estatal para el seguimiento
y monitoreo de los recursos e indicadores del desempenio, a través de los RAFFI de manera trimestral
en la plataforma de PbR-SED?®°, ademas del sistema de informacién SIREGOB®' ambos pertenecientes

a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leodn.

En la Tabla No. 8, esta observado un integrado de acciones implementadas por los beneficiarios del

FORTASEG, donde se identifica la cantidad en acciones y en ejercicio de los recursos:

50 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. Secretaria de Finanzas y Tesoreria del Estado (Portal PbR-SED): http://pbr-sed.
nl.gob.mx/.

51 Evidencia proporcionada por el Enlace de la Evaluacion del FORTASEG. Sistema de Integracion de Recursos Electronicos
Gubernamentales “SIREGOB”.
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Tabla No. 8 Acciones, proyectos o bienes y servicios producidos por el Programa
Estado de Nuevo Leén

Cantidad Modificado | _ Ejercido | Beneficiarios |

Prevencion de Violencia Escolar.

20 Jovenes Construyendo Prevencion.
36 Prevencion de Violencia Familiar y de Género $18,126,522.11  $16,450,774.94
Justicia Civica, Buen Gobierno y Cultura de la

<0 Legalidad. 10 Municipios
Evaluaciones a Personal en Activo y la Secretaria
1,810 i i de Seguridad
(permanencias, ascensos y promociones). $18,145,860.00 $17,381,556.00
697 Evaluaci de N | Publica del
valuaciones de Nuevo Ingreso. Estado de
Personal en Activo y Aspirantes Capacitados Nuevo Ledn.
7,571 en las distintas modalidades de Cursos de Los municipios
CapaCitaCién. son: Apodaca,
1807 Evaluacion de Competencias Basicas para $19,823,960.00 $19,785,346.92 Cadereyta
’ Policias Municipales. de Jiménez,
1554 Evaluacion de Desempefio para Policias Garcia,
’ Municipales. General
Instrumentos del Servicio Profesional d SERSEERY,
25 ~nstrumentos del serviclo Frolesional A€ ¢30,090,428.80 30,486,274.33  Guadalupe,
Carrera en todas sus modalidades. g
62 Policias que recibieron Camara de solapa. $1,423,064.72 1,423,064.51 Monterrey,
6,403  Vestuario y Uniformes Unidades en Pares. San Nicolas
: : ; : de los Garza,
22,597  \Vestuario y Uniformes Unidades en Piezas.
- - - San Pedro
S/l Vestuario y Uniformes Unidades en Juegos. Garza Garcia
700 Materiales de Seguridad Publica Unidades en $75.353,184.61 $74,942.312.92 y Sapta
Piezas. Catarina.

1,319 Prendas de Proteccion Unidades en Piezas.

Equipo de Defensa y Seguridad Unidades de
Piezas.

14 Vehiculos y Equipo Terrestre $11,820,490.31 $11,219,019.25

S/

Fuente: Beneficiarios del FORTASEG Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Leoén, Garcia General Escobedo,
Guadalupe, Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, y San Pedro Garza Garcia. Recuperado de los
Anexos Técnicos al Convenio FORTASEG.

Cabe senalar que parte de la informacion, se encuentra reservada por el articulo 110 Ley Federal de

Transparencia y Rendicidon de Cuentas, y algunos casos, ho muestran la informacion pertinente.
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Pregunta Metodolégica No. 14
¢ Se emitieron recomendaciones u observaciones de mejora derivadas de evaluaciones de
desempeiio practicadas al FORTASEG en ejercicios fiscales anteriores?
Si la respuesta es positiva, la evidencia documental disponible debe permitir enunciar cuales y de qué
tipo son las recomendaciones emitidas, de acuerdo con lo siguiente:
a) Las recomendaciones fueron notificadas oficialmente a las areas responsables de la
ejecucion del FORTASEG.
b) El Ente Publico evaluado emiti6 su posicionamiento institucional respecto a las
recomendaciones notificadas oficialmente.
c) Identificar si el Ente Publico evaluado cuenta con un mecanismo formal para dar seguimiento
a las recomendaciones a través de los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en

evaluaciones, documentos técnicos o informes de ejercicios anteriores.

Respuesta: No.

L Bajo ~ Rjo

De acuerdo con el anadlisis de la informacién proporcionada, asi como en las paginas oficiales de los
beneficiarios sélo fue identificado que el municipio de San Pedro Garza Garcia cuenta con evaluaciones
del desempefio de los recursos del FORTASEG de ejercicios fiscales anteriores, mientras que los
demas no muestran evidencia de ningun tipo de evaluacioén (incluye la coordinacion entre el Estado
de Nuevo Leodn y el municipio de Monterrey); por lo que, no es posible identificar recomendaciones u

observaciones de mejora de la gestion publica.

Las evaluaciones aplicadas por el municipio de San Pedro Garza Garcia fueron las siguientes:
o Evaluacién Especifica del Desempeiio FORTASEG ejercicio fiscal 2016%.

o Evaluacion de Consistencia y Resultados del FORTASEG ejercicio fiscal 2018%.

52  Municipio de San Pedro Garza Garcia. Evaluacion Especifica del Desempefio Programa para la Seguridad Publica
en los Municipios. Ejercicio Fiscal 2016. Recuperado de: https://www.sanpedro.gob.mx/Transparencia/tituloV/2017/
FORTASEG%20San%20Pedro%20NL.pdf.

53 Municipio de San Pedro Garza Garcia. Evaluacién de Consistencia y Resultados Fondo de Fortalecimiento para la
Seguridad (FORTASEG) Ejercicio Fiscal 2018. Recuperado de: https://www.sanpedro.gob.mx/Transparencia/tituloVV/2019/
FORTASEG%202019%20(ejercicio%202018)%20Informe%20Final%20-%20ECyR.pdf.
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De lo anterior fue observado el Anexo B, documento de trabajo “Seguimiento a Aspectos Susceptibles
de Mejora Clasificado como Especificos, derivados de Informes y Evaluaciones Externa el FORTASEG

Ejercicio fiscal 2016”, a cargo de la Secretaria de Seguridad Publica municipal.

La Tabla No. 9 “Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora” muestra las recomendaciones
establecidas para darle seguimiento y mejorar los resultados e impactos de la aplicacion de los recursos
del FORTASEG en el municipio de San Pedro Garza Garcia del Estado de Nuevo Ledn sélo para el
ejercicio fiscal 2016, debido a que no fue identificado el posicionamiento institucional del ejercicio fiscal

2018, ademas de no presentar los ASM en la Evaluacion de ese afio.

Tabla No. 9 Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora ASM
Estado de Nuevo Ledn

Ejercicio
Fiscal Total de ASM No. de ASM Aceptados
Evaluado
Tipo de Acciones Medios de %

Disefar y documentar
un plan institucional
donde se defina una

Documento oficial
de la planeacion

. L Elaborar el plan estratégica
planeacion estratégica U
untual de las institucional de del programa
1 P Especifico la aplicacion de FORTASEG en -

necesidades, para

la definicién de los
bienes y servicios que

son producidos con
recursos FORTASEG.

los recursos del donde se identifiquen
FORTASEG. claramente los bienes
y Sservicios que seran

entregados.

Compilar
informacion
SIELRIEELT U1 estadistica
diagnéstico Y Documento oficial del

analizarla para

- ; diagnéstico situacional
definir el universo

que sirve de base

situacional del Fondo,
para justificar la

2 : . Especifico de atencién, la o
implementacién de los - Jo para la planeacion
poblacion objetivo S
programas y proyectos a poblacion que P2 la aplicacion del
con recursos del ylap 9, FORTASEG.
: puede ser atendida
mismo.
con los recursos de
este programa.
Definir las poblaciones, . Documento oficial en
. e Identificar la :
para mejorar el analisis - s o donde se defina la
3 Especifico  poblacion objetivo

poblacion objetivo del
programa.

de la cobertura y la

. . de este programa.
eficiencia. prog
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Tabla No. 9 Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora ASM
Estado de Nuevo Ledn

Ejercicio
Fiscal Total de ASM No. de ASM Aceptados
Evaluado
Tipo de Acciones Medios de %

Disefiar y documentar
un Informe Anual
Municipal del
FORTASEG, para Informe anual de

Elaborar el Informe .
la aplicacion de

Anual Municipal
los recursos del

de metas, del costo Especifico de la aplicacion de FORTASEG del )
los recursos del

promedio por policia FORTASEG. ejercigio fiscal
evaluado y de los revisado.
programas de prioridad
nacional operados con
recurso del Subsidio.

un mejor analisis
del cumplimiento

Fuente: Anexo B, documento de trabajo “Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificado como Especificos,
derivados de Informes y Evaluaciones Externa el FORTASEG Ejercicio fiscal 2016”.

De acuerdo con el andlisis de la Tabla No. 9 que fueron notificadas las recomendaciones de manera
oficial a los responsables del FORTASEG, ademas de mostrar el posicionamiento institucional y el
mecanismo formal para dar seguimiento a los ASM; sin embargo, no se observa el grado de avance de

cada uno de ellos.

Cabe sefalar que, la obligatoriedad de los Entes que aplican recursos publicos de realizar ejercicios de
evaluacion para mejorar la gestién publica, en los temas de agenda, disefio, e implementacién de las
politicas publicas y el Modelo de Gestion para Resultados (GpR) emana desde la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos en el Articulo 134%; la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria en sus Articulos 85 y 110%°; la Ley General de Contabilidad Gubernamental en sus articulos

54 H. Congreso de la Union. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Recuperado de: http://www.diputados.
gob.mx/LeyesBiblio/ref/cpeum.htm.

55 H. Congreso de la Unién. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Recuperado de: http://www.
diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Ifprh.htm.
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71y 79%; los Lineamientos para el Otorgamiento de los Recursos del FORTASEG?®; los Lineamientos
de Evaluacion de los Recursos del FORTASEG®; y la normatividad Estatal y/o Municipal aplicable en

materia de evaluacién del desempeiio y seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora®.

56 H. Congreso de la Union. Ley General de Contabilidad Gubernamental. Recuperado de: http://www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/LGCG_300118.pdf.

57 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcion para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-
fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.

58 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos Generales de Evaluacion
del Desempefio del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en materia de Seguridad Publica a los Municipios
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de
manera directa o coordinada la funcion en el ambito Municipal (FORTASEG) para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado
de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-
20197state=published.

59 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Leodn para la
Consolidacion del Presupuesto por resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED). Recuperado de:
http://pbr-sed.nl.gob.mx/marco-normativo.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [ ¥}



Evaluacién Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

7] Gobierno de
& Nuevo Leodn
e

Capitulo lll.
Gestion y Operacion
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Pregunta Metodolégica No. 15
Describa el o los procesos claves en la gestion y operacion del FORTASEG, asi como de lao las
unidades administrativas del Ente Publico evaluado involucradas en cada etapa del proceso.
a) Analizar los procesos que se llevan a cabo para la asignacién, control y ejecucién de los
recursos del FORTASEG.
b)  Analizar la gestion que se lleva a cabo para la asignacion, control y ejecucion de los
recursos del FORTASEG.
c) Identificar la(s) unidad(es) administrativa(s) involucrada(s) y su responsabilidad en el

proceso del desempefio de los recursos del FORTASEG.

En el Manual de Procedimientos para la aplicacion y seguimiento de los recursos federales FORTASEG
del Beneficiario Monterrey-Estado®, estan identificadas las siguientes actividades en el tema de
planeacion estratégica y financiera:

o Planeacion: En coordinacion con el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de
Seguridad Publica elaboran propuestas de inversion y se presentan con el Secretariado
Ejecutivo Sistema Nacional de Seguridad.

o Ministracion de los Recursos: Los beneficiarios interesados en adherirse al FORTASEG
deben asistir y presentarse en la reunién de concertacion de recursos del subsidio con
lo requerido por el Secretariado Ejecutivo Sistema Nacional de Seguridad mediante los
lineamientos y formatos que por ellos sean emitidos.

o Convenio y Anexo Técnico: Se formalizan entre los titulares del Secretariado Ejecutivo,
Poder Ejecutivo de las entidades federativas y beneficiarios y el formato es establecido por

el Secretariado Ejecutivo Sistema Nacional de Seguridad.

Asimismo, el beneficiario debera dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en los lineamientos
emitidos por el Secretariado Ejecutivo Sistema Nacional de Seguridad, el cual sefiala las siguientes
actividades:
. Destino de los Recursos: A las metas convenidas y reflejadas en el Anexo Técnico
suscrito por el beneficiario y la autoridad Federal.
o Establecer Cuentas Bancarias: Establecer cuentas productivas especificas para la

ministracion y administracion de los recursos del FORTASEG.

60 Evidencia de Gabinete proporcionada por el Enlace de la Evaluacion del FORTASEG. Manual de Procedimientos para la
aplicacion y seguimiento de los recursos federales FORTASEG del Beneficiario Monterrey-Estado.
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) Avances Fisicos Financieros: El beneficiario debera informar, registrarse y presentar ante
el Secretariado Ejecutivo Sistema Nacional de Seguridad los avances fisicos y financieros
mediante el sistema informatico que estos definan para el ejercicio y de acuerdo con los
formatos que emitan para dicho fin.
o Evaluacion Anual Municipal: El beneficiario debera efectuar un Informe Anual Municipal

con fines de evaluacién del desempefio del subsidio, de acuerdo con los lineamientos y

formatos emitidos por el Secretariado Ejecutivo Sistema Nacional de Seguridad.

Cabe senalar que, no estan observados los procesos internos para la planificacion estratégica y
financiera de los demas beneficiarios; sin embargo, se basaron en los procesos federales sefialados

en los Lineamientos para el Otorgamiento de los Recursos del FORTASEG®'.

En este sentido, algunas de las apreciaciones para la planeacién, programacion, presupuestacion,
ministracién, Convenios, Anexos Técnicos, transparencia, rendicion de cuentas y evaluacion son:
> En la planeacion del ejercicio de los recursos del FORTASEG y de coparticipacion se
debera considerar el cumplimiento de los Programas con Prioridad Nacional aprobados por
el Consejo Nacional.
> Los Beneficiarios deberan aportar en una sola exhibicion una coparticipacién que sera
equivalente al veinte (20) por ciento del monto asignado en el Anexo 2, dentro de
los veinte (20) dias habiles siguientes contados a partir de que reciban la primera
ministracion.
> Los Beneficiarios en coordinaciéon con el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de
Seguridad Publica o equivalente en las entidades federativas elaboraran y suscribiran
la propuesta de inversion, misma que deberan presentar al Secretariado Ejecutivo en el

proceso de concertacion de los recursos.

61 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempefo en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcién para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-
fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.
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> Los Beneficiarios interesados en adherirse al FORTASEG, deberan asistir y presentar en
la reunién de concertacion con la Direccion General de Vinculacion y Seguimiento, donde
justifique en un escrito los motivos de adhesion al subsidio.

> Los Convenios y sus Anexos Técnicos deberan estar formalizados de acuerdo con las
modalidades del ejercicio de la funcion de seguridad publica previstas en el articulo 8 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019 y conforme a los
modelos de Convenios y Anexos Técnicos determinados por el Secretariado Ejecutivo, y
los beneficiarios.

> Los Beneficiarios recibiran dos ministraciones, en una proporcion de setenta (70) por ciento
la primera y treinta (30) por ciento la segunda, respecto del monto de asignacion definido
en la formula de distribucion.

> Las entidades federativas deberan entregar a los municipios o alcaldias el monto
correspondiente de los recursos asignados conforme a la ministracién que se ftrate,
incluyendo sus rendimientos financieros, a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles
posteriores a que aquéllas reciban los recursos por parte de la Federacion.

> Los Beneficiarios deberan depositar la totalidad de los recursos de la coparticipacién en la
cuenta bancaria productiva especifica, dentro de los veinte (20) dias habiles posteriores a
la fecha de recepcion de los recursos federales correspondientes a la primera ministracion
y deberan administrarlos en dicha cuenta durante todo el ejercicio fiscal.

> La primera ministracion se transferira a los Beneficiarios que hayan suscrito el Convenio y el
Anexo Técnico, conforme a lo previsto en el articulo 7, fraccion 1V, inciso b) del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019.

> La segunda ministracion debera de validarse de acuerdo con el cumplimiento de metas en
un corte a medio afio.

> Los Beneficiarios deberan entregar a la Direccion General de Vinculacion y Seguimiento,
a mas tardar el ultimo dia habil de enero del afio siguiente, el acta de cierre con firmas
autografas de las autoridades correspondientes, de aquellos recursos que hayan sido
devengados y pagados al 31 de diciembre del afio de aplicacion, y a mas tardar el ultimo
dia habil de abril del siguiente ano.

> Los recursos del FORTASEG estaran sujetos a la fiscalizacion y auditoria de las Secretarias
de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica, la Auditoria Superior de la
Federacidén y demas o6rganos supervisores, en el ambito de sus respectivas competencias

y en términos de la normativa aplicable.
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> Correspondera al Secretariado Ejecutivo desarrollar los procedimientos y mecanismos
tecnoldgicos que permitan trasparentar la asignacion, ministracion, ejercicio, seguimiento
y evaluacion de los recursos FORTASEG y de la coparticipacion convenidos en los
Programas con Prioridad Nacional, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos
70, fracciones I, XV, XXVI y XXVII de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, 68 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y 85y 106 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

> El ejercicio de los recursos del FORTASEG se sujetara a la evaluacién del desempenio,
los Beneficiarios deberan apegarse a los Lineamientos Generales de Evaluacion del

Desempeno que emita la Direccién General de Planeacion del Secretariado Ejecutivo.

Por tanto, no es posible identificar de manera precisa la secuencia légica, nombre del proceso,
descripcion del proceso, e involucrado(s) en el(los) proceso(s) y responsabilidades, ya que no se
cuenta un documento normativo estatal para el destino, control y ejercicio de los recursos del subsidio,
el cual sea aplicable para todos los beneficiarios, tal y como se muestra en el documento de control
entre el Estado y el Municipio de Monterrey; lo anterior, al ser la seguridad publica un tema integral del
Estado de Nuevo Ledn. Dicho documento, debe sustentarse en los Lineamientos para el Otorgamiento

de FORTASEG, asi como los Lineamientos de Evaluacion para mejorar los controles internos, y definir

a los involucrados de manera genérica, asi como responsabilidades.

Tabla No. 10 Andlisis de la gestion de procesos del Programa.
[Nombre del Ente Publico evaluado]

Campo de Secuencia Nombre del Descripcion del Involucrado(s) en el(los)
Gestion Logica Proceso Proceso Proceso(s)

Distribucion - - - -

Control - - - -

Ejercicio = - - .

N secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacién 2020. BkEe]



[5°] Gobierno de
W Nuevo Ledn
e

Evaluacién Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

Pregunta Metodolégica No. 16
¢(El Ente Publico evaluado cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de los recursos del FORTASEG?
Si la respuesta es positiva, los mecanismos utilizados por el Ente Publico evaluado deben cumplir con
las caracteristicas que se enuncian a continuacion:
a) Permiten identificar si los recursos se ejercieron de acuerdo con lo establecido en la
normatividad del FORTASEG.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.
c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y disponible
en un sistema informatico.
d) Son conocidos por los servidores publicos involucrados en los procesos de gestion del
FORTASEG.

Respuesta: Si.

3 Alto . Vede

De acuerdo con el Articulo 48 de los Lineamientos para el Otorgamiento del FORTASEG®2, se menciona

que “el gjercicio de los recursos del FORTASEG se sujetara a la evaluacién del desempefio, contenida
en las disposiciones siguientes:

l. El articulo 8, parrafo tercero, fracciéon | del Presupuesto de Egresos de la Federacion para

el Ejercicio Fiscal 2019, en relacion con los articulos 85, fraccion |'y 110 de la Ley Federal

de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

Para tales efectos, se reportara en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en el nivel Federal, el destino (acciones, proyectos y/o bienes

62 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcion para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-
fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.
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y/o servicios), ejercicio y resultados de la aplicacién de los recursos®. Con relacién a los resultados, se
integrara la informacion de cada beneficiario para llevar a cabo el seguimiento y monitoreo del Programa
Presupuestarios Federal del FORTASEG “U007 Subsidios en materia de Seguridad Publica”, donde la

unidad responsable es el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

No obstante, no todos los beneficiarios reportaron en el SRFT, los cuales incumplen la normatividad
aplicable en materia de ejercicio de los recursos, asi como la transparencia y rendicion de cuentas. Los
beneficiarios que reportaron informacion son:

> Gobierno de la Entidad;
Apodaca;
San Pedro Garza Garcia;
Monterrey;

San Nicolas de los Garza, y

VvV V V VYV VY

Santa Catarina.

En el nivel estatal la Secretaria de Seguridad Publica le da seguimiento al Programa Presupuestario
“Estrategias para la Reduccién del indice Delictivo”, a través de un sistema estatal para el seguimiento
y monitoreo de los recursos e indicadores del desempenio, a través de los RAFFI de manera trimestral
en la plataforma de PbR-SED®, ademas del sistema de informaciéon SIREGOB® ambos pertenecientes
a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn. Lo anterior, son insumos

de transparencia y rendiciéon de cuentas, a través de la cuenta publica®.

Por tanto, es posible identificar el ejercicio de los recursos del FORTASEG, a través de sistemas
informaticos, y son utilizados por los ejecutores del gasto, ademas de tener sustento normativo para su
aplicacion y conocimiento de los involucrados. Cabe senalar que de manera especifica para los demas
beneficiarios, no fue observada informacion referente al seguimiento de los recursos del subsidio de

manera interna.

63 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). Informes
Trimestrales al Congreso de la Unién. Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Avance Financiero. Recuperado de: https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union.

64 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. Secretaria de Finanzas y Tesoreria del Estado (Portal PbR-SED): http://pbr-sed.
nl.gob.mx/.

65 Evidencia de Gabinete proporcionada por el Enlace de la Evaluacién del FORTASEG. Sistema de Integracion de
Recursos Electronicos Gubernamentales “SIREGOB”.

66 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Informes de Cuenta Publica. Recuperada de: https://www.nl.gob.mx/series/cuenta-
publica-del-gobierno-de-nuevo-leon.
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Pregunta Metodolégica No. 17

El Ente Publico evaluado identifica, cuantifica y publica los gastos en los que incurre al ejercer
los recursos FORTASEG para generar acciones, proyectos o bienes y servicios que entrega y
los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervisidon, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades moéviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales / Poblacién Atendida (Gastos totales = gastos en operacion

+ gastos en mantenimiento + gasto en capital).

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

De acuerdo con el analisis de las evidencias de gabinete proporcionadas por el Enlace de la Evaluacion
del FORTASEG y la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn, fue posible
identificar el desglose por objeto del gasto de manera integral del subsidio®”, donde se considera lo
siguiente:

> Gastos en operacién: recursos de los capitulos 2000 y 3000.

> Gastos en mantenimiento: recursos del capitulo 3000.
> Gastos en capital: recursos de los capitulos 5000.
>

Participaciones y Aportaciones: recursos del capitulo 8000.

67  Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leon. Cuenta Publica integral. Evidencia de Gabinete.
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De lo anterior, la Tabla No. 11 muestra el desglose por tipo de gasto “operacion”, “mantenimiento”,

“capital” y “participaciones y portaciones”:

Tabla No. 11 Presupuesto 2019 en Categorias del Gasto

Recurso FORTASEG

Concebto Participaciones | Poblacién Gasto
P Operacmn Mantenlmlento Capltal y Aportaciones | Atendida Unitario

$7,650,091.00  $250,000.00  $40,148,137 $195,242,653.00
$2,497,918.00 $212,500.00 $12,745,905 $136,987,303.00 - -
33.08% 85.00% 31.75% 70.16% =

Fuente: Control presupuestal proporcionado por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

En términos generales se observa una eficiencia en promedio del 55.00% entre el modificado y pagado
en los cuatro tipos de gastos; sin embargo, hay diferencias de acuerdo con lo reportado en los informes
anuales de evaluacién de los beneficiarios, Convenios y Anexos Técnicos, ademas la informacién sélo
corresponde al recurso FORTASEG entregado por la Federacion, y no contempla la Coparticipacion
de los beneficiarios. Por lo anterior, no esta observada una planeacion financiera que se evidencie
mediante mecanismos de transparencia presupuestaria. Ademas no es posible contabilizar a la

poblacién atendida, ni calcular el gasto unitario.

La composicion de los Capitulos y las partidas son las siguientes:

° Capitulo 2000 con la partida “Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos
deportivos” con un presupuesto modificado de $1,683,391.00 pesos; no obstante en el
presupuesto ejercido y pagado, no se informacion, identificandose como 0.00 pesos.

° Capitulo 3000 con las partidas “S. profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios”, “S.
de comunicacién social y publicidad”, Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y
conservacion”y “S. de traslado y viaticos”, donde en total se visualiza la cantidad modificada
de $6,116,700.00 pesos y ejercida/pagada de 2,710,418 pesos.

° Capitulo 5000 con las partidas “Mobiliario y equipo educacional y recreativo”,

Vehiculos
y equipo de transporte” y “Maquinaria, otros equipos y herramientas”, donde en total se
visualiza la cantidad modificada de $40,148,137.00 pesos y ejercida de $12,745,905.00
pesos.

. Capitulo 8000 con la partida “Otros Convenios”, donde en total se visualiza la cantidad
modificada y ejercida de $136,987,302.51 pesos.
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Por su parte, el Estado de Nuevo Leon, a través de la SFyTGE y la Secretaria de Seguridad Publica,
muestran el andlisis presupuestal por objeto del gasto®, asi como de los recursos del FORTASEG (Ver
Anexo No. 5). A continuacidon se muestra su composicion:

o Capitulo 3000 con las partidas “S. profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios”, “S.
de comunicacion social y publicidad” y “S. de traslado y viaticos”, donde en total se visualiza
la cantidad modificada de $6,116,700.00 pesos y ejercida de $5,681,618.06 pesos.

o Capitulo 5000 con las partidas “Mobiliario y equipo educacional y recreativo”, “Vehiculos
y equipo de transporte” y “Maquinaria, otros equipos y herramientas”, donde en total se
visualiza la cantidad modificada de $13,331,522.02 pesos y ejercida de $12,759,841.91
pesos.

o Capitulo 8000 con la partida “Otros Convenios”, donde en total se visualiza la cantidad
modificada y ejercida de $136,987,302.51 pesos.

De lo anterior, esta observada una eficiencia 99.36% correspondiente al ejercicio de los recursos

aplicados solo para la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Nuevo Ledn.

Finalmente, en el SRFT®® se observa el registro por tipo de gasto “Gasto Corriente” y “Gasto de Inversion”;
sin embargo, no todos los beneficiarios registraron el ejercicio de los recursos. Los beneficiarios que
presentaron informacion son:

> Gobierno de la Entidad;
Apodaca;
San Pedro Garza Garcia;
Monterrey;

San Nicolas de los Garza, y

YV V V VYV VY

Santa Catarina.

68 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Informes de Cuenta Publica 2019. Recuperada de: https://www.nl.gob.mx/series/
cuenta-publica-del-gobierno-de-nuevo-leon.

69 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). Informes
Trimestrales al Congreso de la Unidn. Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Avance Financiero. Recuperado de: https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union.
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Pregunta Metodolégica No. 18

(El Ente Publico evaluado cuenta con evidencias documentales y en medios digitales de
acceso publico, que permitan verificar que durante el ejercicio fiscal evaluado se cumplieron las
disposiciones normativas aplicables al FORTASEG en materia de rendicion de cuentas?
Silarespuesta es positiva, la evidencia documental disponible debe permitir verificar que el Ente Publico
evaluado cumplié de manera pormenorizada con las disposiciones establecidas en la normatividad
aplicable al FORTASEG, en los siguientes temas:

a) Se identifica el avance fisico y financiero, asi como la evidencia de acciones, proyectos o
bienes y servicios entregados con los recursos del FORTASEG vy el avance financiero del
FORTASEG se desagrega por partida genérica.

b) Las metas y avance en el cumplimiento de estas, se muestran mediante los indicadores de
una MIR financiada con los recursos del FORTASEG.

c) Se identifican los resultados de las evaluaciones realizadas al FORTASEG.

d) La informacién del Ente Publico evaluado es congruente con los informes y/o reportes que

se establecen en la normatividad aplicable al FORTASEG.

Respuesta: Si.

3 Alto o Vede

Los beneficiarios del FORTASEG™, cuentan con evidencias documentales (Informe Anual de
Evaluacion)™, el cual permite identificar el destino y ejercicio de los recursos, ademas de identificar en

el portal del Secretariado Ejecutivo de Seguridad Publica los Convenios y Anexos Técnicos.

Con lo anterior, se da cumplimiento al Articulo 48 de los Lineamientos para el Otorgamiento del
FORTASEG, se menciona que “el gjercicio de los recursos del FORTASEG se sujetara a la evaluacion

del desemperio, contenida en las disposiciones siguientes:

70 De acuerdo con los Lineamientos para el Otorgamiento de los Recursos del FORTASEG, correspondera al Secretariado
Ejecutivo desarrollar los procedimientos y mecanismos tecnoldgicos que permitan trasparentar la asignacion, ministracion,
ejercicio, seguimiento y evaluacion de los recursos FORTASEG y de la coparticipacion convenida en los Programas con
Prioridad Nacional.

71 Beneficiarios del FORTASEG Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Leoén, Garcia General Escobedo,
Guadalupe, Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, y San Pedro Garza Garcia. Recuperado de
los Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG.
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l. El articulo 8, parrafo tercero, fraccion | del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2019, en relacion con los articulos 85, fracciéon | y 110 de la Ley Federal

de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) ™.

Asi como a los Lineamientos Generales de Evaluacion del FORTASEG™.

En el nivel estatal, lainformacién financiera del Programa Presupuestario implementado por la Secretaria
de Seguridad Publica del Estado de Nuevo Ledn, el cual es financiado con recursos del subsidio, cuenta
con las plataformas del sistema PbR-SED (el cual es publico), y el SIREGOB (de manera interna) para
reportar resultados y ejercicio de los recursos. La informacién recabada en ambos sistemas, sirve para

presentar la cuenta publica de Entidad.

Respecto a la responsabilidad de reportar a la Federacion, esta observado que algunos beneficiarios
dan seguimiento financiero en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), de la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de manera trimestral en el ejercicio fiscal 2019.

Es necesario que todo lo beneficiarios muestren el seguimiento y monitoreo de las acciones en nivel
de proyecto y financiero desagregado por clasificacion econémica (tipo de gasto y objeto del gasto),
y que la informacién sea transparentada de manera oficial y especifica para el FORTASEG en los
portales locales (Convenios, Anexos Técnicos, Reportes Trimestrales, Informes de Evaluacién y
cuentas publicas), asi como lo correspondiente del sistema Federal. A continuacién se muestran los
Link de Internet, donde se puede encontrar los Informes Anuales de Evaluacion de los Beneficiarios,
los reportes trimestrales del SRFT, y los correspondientes al sistema PbR-SED y Cuenta Publica de la
Entidad:

72 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempefo en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcién para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-
fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.

73 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos Generales de Evaluacion
del Desempefio del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en materia de Seguridad Publica a los Municipios
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de
manera directa o coordinada la funcién en el ambito Municipal (FORTASEG) para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado
de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-
20197state=published.
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Pagina Web

Apodaca.

Cadereyta Jiménez
Garcia.
General Escobedo.

Guadalupe.

Juarez.
Monterrey.

Estado de Nuevo Leon.

San Nicolas de los Garza.
San Pedro.

Santa Catarina.

PbR-SED Nuevo Leodn.

Estado de Nuevo Ledn
Cuenta Publica.

Sistema de Recursos
Federales Transferidos
(SRFT).

Secretariado Ejecutivo

del Sistema Nacional de
Seguridad Publica.

www.apodaca.gob.mx Informe de Evaluacioén

FORTASEG 2019)

www.cadereyta.gob.mx/FORTASEG/.

http://trans.garcia.gob.mx  (Informe Municipal de Evaluacion)
https://escobedo.gob.mx/transparencia/doc/Art10-15/20200505114052.pdf

http://www.guadalupe.gob.mx/informe-municipal-de-evaluacion-de-
FORTASEG-2019/.

http://juarez-nl.gob.mx/secretaria-de-seguridad-publica-y-vialidad/
http://www.monterrey.gob.mx/transparencia/PortalN/Convenios.html

www.nl.gob.mx/publicaciones/informe-municipal-monterrey-estado-
FORTASEG-2019

https://www.sanicolas.gob.mx/FORTASEG-2019/.
https://www.sanpedro.gob.mx/transparencia/FORTASEG

http://www.stacatarina.gob.mx/t2/OFP/1060/OFICINAPRESIDENCIA/
EVALUACIONES/InformeMunicipaldeEvaluacionSANTA CATARINA2019.docx

http://pbr-sed.nl.gob.mx/

(Transparencia Proactiva

https://www.nl.gob.mx/series/cuenta-publica-del-gobierno-de-nuevo-leon

https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_
al_Congreso_de la_Union

https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-fortalecimiento-
para-la-seguridad-FORTASEG

Se destaca el concepto de transparencia proactiva, el cual por iniciativa del beneficiario podria englobar

en un sélo apartado, lo correspondiente al FORTASEG, desde los Convenios, Anexos, Reportes

Trimestrales e Informe de Evaluacion, entre otros, y que lo anterior sea congruente con lo reportado en

distintos medios de informacion.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Programa Anual de Evaluacion 2020. [ W4



Evaluacion Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

l Gobierno de
| Nuevo Leon

EN ‘o
| g

Pregunta Metodolégica No. 19
¢El Ente Publico evaluado da cumplimiento al Articulo 70 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP), Fracciones XV y XL o su equivalente en el Estado
(articulo 95, fracciéon XVI y XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Nuevo Leén)?
Si la respuesta es positiva, la evidencia documental debe identificar lo correspondiente a:
Fraccion XV: La informacién de los programas de subsidios, estimulos y apoyos, en el que se debera
informar respecto de los programas de transferencia, de servicios, de infraestructura social y de subsidio,
en los que se debera contener lo siguiente:
a) Area;
b) Denominacion del programa;
c) Periodo de vigencia;
d) Disefio, objetivos y alcances;
e) Metas fisicas;
f) Poblacion beneficiada estimada;
g) Monto aprobado, modificado y ejercido, asi como los calendarios de su programacion
presupuestal,
h) Requisitos y procedimientos de acceso;
i) Procedimiento de queja o inconformidad ciudadana;
j) Mecanismos de exigibilidad;
k) Mecanismos de evaluacion, informes de evaluacion y seguimiento de recomendaciones;
) Indicadores con nombre, definicion, método de calculo, unidad de medida, dimension,
frecuencia de medicién, nombre de las bases de datos utilizadas para su calculo;
m) Formas de participacién social;
) Articulacién con otros programas sociales;
0) Vinculo a las reglas de operacion o documento equivalente;
) Informes periddicos sobre la ejecucion y los resultados de las evaluaciones realizadas; y
) Padrén de beneficiarios mismo que debera contener los siguientes datos: nombre de la
persona fisica o denominacién social de las personas morales beneficiarias, el monto,
recurso, beneficio o apoyo otorgado para cada una de ellas, unidad territorial, en su caso,
edad y sexo.
Fraccion XL: Todas las evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a programas

financiados con recursos publicos.
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Respuesta: No

1 Bajo R

De acuerdo con la informacion generada por la Comision de Transparencia y Acceso a la Informacién
del Estado de Nuevo Leén (COTAI), donde se expresa la aplicabilidad’ de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn™, esta observado que el Sujeto Obligado
perteneciente al Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn “Secretaria de Seguridad Publica”, no recae
en los efectos aplicables del articulo 95, fraccion XVI, el cual solicita informacion de las obligaciones de

transparencia comunes, tal y como esta sefialado en la siguiente Tabla:

Publica
Articulo 95, fraccion XVI Informacioén Justificacion
Sio No
a) Area. N/A. N/A. La fraccion en estudio no le es
b) Denominacién del programa. N/A. N/A. aplicable al sujeto obligado, puesto

que de conformidad con el articulo

e P(Iar|o~do deIV|.genC|a. Ny Ly 21, fraccion VII, de la Ley Organica
d) Disefio, objetivos y alcances. N/A. N/A. de la Administracién Publica para el
e) Metas fisicas. N/A. N/A. Estado de Nuevo Leon, la Secretaria
f) Poblacién beneficiada estimada. N/A. N/A. de Finanzas y Tesoreria General
- S del Estado es la dependencia

g) Monto aprobado, modificado y ejercido, encargada de la administracion
asi como los calendarios de su N/A. N/A. financiera, fiscal y tributaria de la
programacion presupuestal. Hacienda Publica del Estado es la

h) Requisitos y procedimientos de acceso. N/A. N/A. encargada de instrumentar y vigilar
: o . : la correcta aplicacion de subsidios
i) Rrocedlmlento de queja o inconformidad N/A. N/A. y exenciones fiscales; mientras
ciudadana. que de conformidad con el numeral

j)  Mecanismos de exigibilidad. N/A. N/A. 31, fracciones VIII y IX, de dicho
k) Mecanismos de evaluacion, informes orde_ne_lmien_t(,), la Secretaria d_e
de evaluacion y seguimiento de  N/A. N/A. Administracion es la dependencia
recomendaciones. encargada de administrar los

recursos humanos, materiales
y servicios que requiera la
Administracion Publica del Estado,
a la cual le corresponde planear
y programar en coordinacién con

I) Indicadores con nombre, definicion,
método de calculo, unidad de medida,
dimension, frecuencia de medicion, N/A. N/A.
nombre de las bases de datos utilizadas
para su calculo.

74 Comisidon de Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de Nuevo Ledn (COTAI). Tablas de Aplicabilidad del
Sujeto Obligado. Recuperado de: https://www.cotai.org.mx/.

75 H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo
Ledn. Recuperado de: http://www.hcnl.gob.mx/.
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Publica
Articulo 95, fraccion XVI . Informacion Justificacion

Sio No
m) Formas de participacion social. N/A. N/A. los titulares de las dependencias
n) Articulacion con otros programas la~ seleccion,  contratacion 'y
sociales. N/A. N/A. capacitacién del personal y llevar
; > los registros del mismo; controlar
o) Vinculo a las _reglas de operacion o N/A. N/A. su asistencia, licencias, permisos y
documento equivalente. vacaciones; otorgar becas y otros
p) Informes periddicos sobre la ejecucién estimulos y promover actividades
y los resultados de las evaluaciones N/A. N/A. socioculturales y deportivas para
realizadas. los trabajadores al servicio del

Estado, y mantener al corriente
el escalafon y el tabulador de los
trabajadores al servicio del Estado,
asi como programar los estimulos y
N/A. N/A. recompensas para dicho personal.

q) Padron de beneficiarios  mismo
que debera contener los siguientes
datos: nombre de la persona fisica o
denominacion social de las personas
morales beneficiarias, el monto, recurso,
beneficio o apoyo otorgado para cada
una de ellas, unidad territorial, en su
caso, edad y sexo.

Fuente: Tablas de aplicabilidad de los sujetos obligados a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Nuevo Ledn, extraido del portal del Comision de Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de Nuevo
Ledn: hitps://www.cotai.org.mx/.

N/A= No Aplica.

Correspondiente a la aplicabilidad de la Ley para la Fraccion XLI del mismo articulo, esta observado
que el sujeto obligado, si tiene que presentar informacion de transparencia comun sobre “Todas las

evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a programas financiados con recursos

publicos”:
Articulo 95, fraccién XLI onlicd Rklisgiuieryacion Justificacion
Sio No Sio No
Todas las evaluaciones
encuestas que hagan Ios
sujetos obligados a programas Si. No. N/A
financiados con recursos
publicos.

Fuente: Tablas de aplicabilidad de los sujetos obligados a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado
de Nuevo Leodn, extraido del portal del Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo Ledn
(Version Actualizada 2018): https://www.cotai.org.mx/, y el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn: http://transparencia.
nl.gob.mx/site/consulta?fi=MjAxNy0zLTE=&ff=MjAyMCO02LTI4&dep=U1NQ&reporte=OTU=&concepto=OA==&art=Mg==

N/A= No Aplica.
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Por lo anterior, fue revisado el Portal de Transparencia del Estado de Nuevo Ledn, a través del “Sistema
Estatal de Transparencia Nuevo Ledn” 78 sustentado en la Ley, y no fue identificada informacion referente
a la obligacién de la fraccién del Sujeto Obligado, debido a que en la busqueda dinamica aparece lo

siguiente: “Informacion filtrada de Marzo-2017 a Junio-2020, no se encontraron resultados”.

Por su parte, de acuerdo con los Lineamientos para el Otorgamiento de los Recursos del FORTASEG'’,
Correspondera al Secretariado Ejecutivo desarrollar los procedimientos y mecanismos tecnoldgicos que
permitan trasparentar la asignacion, ministracion, ejercicio, seguimiento y evaluacién de los recursos
FORTASEG vy de la coparticipacion convenidos en los Programas con Prioridad Nacional, a fin de dar

cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 70, fracciones |, XV, XXVI y XXVII de la Ley General

de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y 68 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso

a la Informacion Publica.

En este sentido, esta observado que en los portales de transparencia de los beneficiarios obligados
a transparentar la utilizacién del recurso publico, la informacién es muy limitada, y no es posible
encontrarla de acuerdo con las caracteristicas solicitadas en la normatividad aplicable. Con respecto a

los informes anuales, estan identificados en los siguientes Link de Internet:

Pagina Web

Apodaca. www.apodaca.gob.mx (Transparencia Proactiva Informe de Evaluacion
FORTASEG 2019)

Cadereyta. www.cadereyta.gob.mx/FORTASEG/.

Garcia. http://trans.garcia.gob.mx (Informe Municipal de Evaluacion)

General Escobedo. https://escobedo.gob.mx/transparencia/doc/Art10-15/20200505114052.pdf

Guadalupe. Eggir/'g\gl\év(\;v_.z%ﬁgfalupe.gob.mx/informe-municipal-de-evaluacion-de-

Juarez. http://juarez-nl.gob.mx/secretaria-de-seguridad-publica-y-vialidad/

Monterrey. http://www.monterrey.gob.mx/transparencia/PortalN/Convenios.html

Estado. www.nl.gob.mx/publicaciones/informe-municipal-monterrey-estado-

FORTASEG-2019
San Nicolas de los Garza. https://www.sanicolas.gob.mx/FORTASEG-2019/.

76 Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Sistema Estatal de Transparencia. Recuperado de: http://transparencia.nl.gob.mx/
site/bienvenida.

77 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcién para el ejercicio fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-
fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.
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Pagina Web
San Pedro. https://www.sanpedro.gob.mx/transparencia/FORTASEG

http://www.stacatarina.gob.mx/t2/OFP/1060/OFICINAPRESIDENCIA/
EVALUACIONES/InformeMunicipaldeEvaluacionSANTA CATARINA2019.docx

Santa Catarina.
Es necesario dar cumplimiento a la fracciéon XLI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién del Estado de Nuevo Ledn por parte del Sujeto Obligado “Secretaria de Seguridad
Publica del Estado de Nuevo Ledn”; asimismo, utilizar la transparencia proactiva (ejemplo del municipio
Apodaca, que al menos presenté en ese apartado el Informe Anual de Evaluacion), el cual por iniciativa
del beneficiario podria englobar en un sélo apartado, lo correspondiente al FORTASEG, desde los
Convenios, Anexos, Reportes Trimestrales e Informe de Evaluacion, metas, entre otros, y que lo anterior

sea congruente con lo reportado en distintos medios de informacién, lo cual puede ser coordinado.
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Capitulo V.
Analisis de la Informacion
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Pregunta Metodolégica No. 20
¢ Cual es la situacion en materia de seguridad publica en el Estado al cierre del 2019?
a)  Analizar las cifras de la incidencia delictiva del fuero comun en el Estado.
b) Realizar comparativos para los afios 2018 y 2019 mediante de la Incidencia Delictiva por
cada 100,000 habitantes.

Las cifras de incidencia delictiva se refieren a la ocurrencia de presuntos delitos registrados en carpetas
de investigacién iniciadas en las Agencias del Ministerio Publico y reportadas por las Procuradurias
Generales de Justicia y Fiscalias Generales de las 32 entidades federativas, instancias responsables

de la veracidad y actualizacién de las cifras’.

Tabla No. 12a Incidencia Delictiva por cada 100,000 habitantes.

Estado de Nuevo Ledn

Bien Juridico afectado ID 2017 ID 2018 m

Total Estatal 83,974 81,125 75,871
La vida y la Integridad. 10,049 8,972 7,573
La libertad personal. 2,435 2,364 2,131
La libertad y la seguridad sexual. 2,331 2,860 3,053
El patrimonio. 32,423 30,985 27,077
La familia. 21,810 21,404 21,795
La sociedad. 177 178 214
Otros. 14,749 14,362 14,028

Fuente: Incidencia delictiva del Fuero Comun (2017, 2018 y 2019).

a) Analizar las cifras de la incidencia delictiva del fuero comun en el Estado™.
De acuerdo con la informacién presentada en los documentos de “Incidencia Delictiva del Fuero Comun”
para los anos 2017, 2018 y 2019, esta observado en algunos temas mejoras entorno a la disminucién

de ciertos delitos del fuero comun.

78 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Incidencia delictiva del Fuero Comun
(2017, 2018 y 2019). Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/incidencia-delictiva-del-fuero-
comun-nueva-metodologia?state=published.

79 Enel Anexo 6 de ésta Evaluacion, esta identificada la informacion referente a la Incidencia Delictiva de los periodos 2017,
2018 y 2019 para el Estado de Nuevo Leodn.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [ [¢1s)



Evaluacion Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

N
R°] Gobierno de
%rﬂ‘ Nuevo Leén

De la Tabla No. 12a se observa que en los delitos relacionados con “La vida y la integridad”, “La
libertad personal”, “El patrimonio”, “La familia” y “Otros” se registran disminuciones en la incidencia de
los delitos en un -24.64%, -12.48%, -16.49%, -0.07% y 4.89% respectivamente; mientras que, en los
delitos relacionados con “La libertad y la seguridad sexual” y “La sociedad”, se observan incrementos

de un de 30.97% y 20.90% respectivamente.

En términos generales, el Estado de Nuevo Ledn tuvo una disminucion de los delitos en 9.65% entre
el 2017 y 2019.

b) Realizar comparativos para los afios 2018 y 2019 mediante la Incidencia Delictiva por cada
100,000 habitantes.

Para hacer el analisis por cada 100,000 habitantes, fue identificada la poblacion total del Estado de
Nuevo Ledn de los anos 2018 y 2019. A continuacion, estan identificados los datos de incidencia

delictiva por cada 100,000 habitantes.

Tabla No. 12b Incidencia Delictiva por cada 100,000 habitantes.
Estado de Nuevo Ledn

ID Poblacién | Poblacién | 'P (7100:000 | 1D (*100,000
Bien Juridico afectado Habitantes) Habitantes)
2018 2018 2019 e 5019

La vida y la Integridad. 8972 7,573 164 137
La libertad personal. 2,364 2,131 43 39
La libertad y la seguridad sexual. 2,860 3,053 52 55
El patrimonio. 30,985 27,077 5,454,848 5,533,147 568 489
La familia. 21,404 21,795 392 394
La sociedad. 178 214 3 4
Otros. 14,362 14,028

m

Fuente: Incidencia delictiva del Fuero Comun (2018 y 2019), y proyecciones del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO).

De lo anterior, esta observado que, de cada 100,000 habitantes hay un total de 1,487 delitos del fuero
comun para el 2018, mientras que, para el 2019 se observa la cantidad de 1,371 delitos por cada

100,000 habitantes, lo cual nos indica una disminucién.
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El Estado de Nuevo Ledn, muestra resultados favorables en el combate de la mayoria de los delitos del
fuero comun cometidos en 2019 con respecto al 2018, lo cual indica que las acciones implementadas
con los recursos publicos, a través de programas y/o proyectos, son acertadas; sin embargo, se tiene
que fortalecer la atencién a los delitos relacionados con los temas de “La seguridad sexual”, y “La

sociedad”.
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Pregunta Metodolégica No. 21
¢ Cual es la percepcion de la poblacién del estado en materia de seguridad publica en el Estado
al cierre del 2019?
a)  Analizar las cifras de la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana para el estado de
Nuevo Leon.

b) Realizar analisis comparativos para los afios 2018 y 2019.

De acuerdo con la Encuentra Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU)®, realizada de manera
trimestral por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), fueron analizados los periodos
2018 y 2019 en siete temas relacionados con la seguridad publica, y adaptado para el Estado de Nuevo

Ledn, a través de promedios por tema analizado.

Tabla No. 13a Promedio Estatal de la Percepcion Ciudadana en Materia de Seguridad Publica.

Estado de Nuevo Ledn

| 2018 |
mmmmm

Percepcién de Inseguridad 734 5291 5158 5453 5843 48.7 4558 471

Expectativas sobre Delincuencia (seguira
igual de mal o empeorara)

5495 59.26 63.87 63.285 59.48 44.00 30.01 43.56

Condicion de Victimizacion en el Hogar® N/A 3434 N/A 2614 N/A 2398 N/A 2426

Desempefio de Autoridades (Estatal) 61.7 63.46 70.53 66.86 64.83 68.44 69.78 69.46

Desempefio de Autoridades (Municipal) 48.2 55.06 57.21 59.71 5413 61.03 63.29 64.27

Confianza en Autoridades (Estatal) 66.8 66.23 74.31 68.66 71.41 7416 71.24 73.43

Confianza en Autoridades (Municipal) 53.6 57.68 64.76 62.8 6241 63.76 67.08 68.24
Fuente: Encuentra Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) 2018
L/zﬁ?j sla\l.o Aplica.

De lo anterior, estan observados los siguientes puntos (Ver Tabla No. 13b):
. La percepcién de inseguridad de los habitantes del Estado de Nuevo Ledn disminuyd
en -14.03%, debido a que en el 2018 el 58.11 por ciento de los habitantes manifestaron

sentirse inseguros, y para el 2019 el 49.95 por ciento se sentian inseguros.

80 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). ENSU 2018 y 2019. Recuperado de: https://www.inegi.org.mx/
programas/ensu/default.html#Documentacion.
81 El analisis es semestral, y se puede observar en junio y diciembre de ambos afios.
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. En las Expectativas sobre Delincuencia (seguira igual de mal o empeorara) disminuyé en
-26.65%, ya que en el 2018 el 60.11 por ciento, creia que no mejorarian las condiciones
con respecto a la delincuencia en el Estado, y para el 2019 cambié a 44.26 por ciento.

° La Condicién de Victimizacion en el Hogar disminuyo en -20.24%, debido a que en el 2018,
el 30.24 por ciento de los habitantes sefialaron que fueron victima de al menos un delito en
su hogar, mientras que, en el 2019 fue el 24.12 por ciento.

. En el Desempefo de las Autoridades (Estatal y Municipal), estd observado que se
incrementd la percepciéon de efectividad de los elementos en 3.79 y 10.24 por ciento
respectivamente por parte de los habitantes del Estado de Nuevo Ledn; mientras que,
respecto a la confianza hubo un incremento del 5.16 y 9.48 respectivamente. Es decir los
habitantes del Estado de Nuevo Ledn consideran que fueron mas efectivos y confiables en
el 2019 que en el 2018.

Tabla No. 13b Promedio Estatal de la Percepciéon Ciudadana en Materia de Seguridad Publica.

Estado de Nuevo Le6n

Variacion
Tema
Porcentual

Percepcion de Inseguridad. 58.11 49.95 -14.03
Expectativas sobre Delincuencia (seguira igual de mal o empeorara). 60.34 44.26 -26.65
Condicién de Victimizacién en el Hogar. 30.24 2412 -20.24
Desempefio de Autoridades (Estatal) Efectividad. 65.64 68.13 3.79
Desempefio de Autoridades (Municipal) Efectividad. 55.05 60.68 10.24
Confianza en Autoridades (Estatal). 69.00 72.56 5.16
Confianza en Autoridades (Municipal). 59.71 65.37 9.48

Fuente: Encuentra Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) 2018
y 2019.

En términos generales, esta observado que los habitantes del Estado de Nuevo Ledn sienten las
mejoras con respecto a la seguridad publica; sin embargo, es necesario mejorar la estrategia para
mitigar aun mas el tema de inseguridad, y el desempefio y confianza de las instituciones de seguridad

publica de manera coordinada.
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Capitulo VI.
Hallazgos

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [P:(o}



Evaluacion Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

Gobierno de

J) Nuevo Leon
L ——

Hallazgos

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la
evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

Capitulo

» El Estado de Nuevo Ledn cuenta con el Programa Presupuestario denominado
“Estrategias para la Reduccion del indice Delictivo” el cual es financiado con recursos
del FORTASEG. Dicho programa cuenta con un diagnostico genérico de la situacion
delictiva del Estado, ademas se define el Arbol de Problemas.

* No fueron identificadas Matrices de Indicadores para Resultados del FORTASEG
por parte de los beneficiarios, asi como un diagnéstico especifico que justifique las
acciones en los Programas con Prioridad Nacional.

+ Se identificé que solo cuatro Programas con Prioridad Nacional cuentan con recursos
convenidos, la mayor asignacion de recursos FORTASEG esta en el Programa
“Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial” con
un 52.12% del total del recurso equivalente a $97,066,880.21 pesos; luego sigue el
programa “Desarrollo, profesionalizacién y certificacion policial” con una asignacion del
37.36% equivalente a $69,584,506.80 pesos; y por Ultimo, el Programa “Desarrollo de
capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas
a la prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana en
temas de seguridad publica”, y el Programa “Implementacién y desarrollo del sistema
de justicia penal y sistemas complementarios” tienen una representacion proporcional
de 9.80% y 0.71% equivalentes a las cantidades de $18,250,521.07 y $1,328,664.72
pesos respectivamente.

+ El Programa Presupuestario “Estrategias para la Reduccién del indice Delictivo”, el
cual es financiado con recursos del FORTASEG e implementado por la Secretaria de
Seguridad Publica del Estado, presenta informacion del seguimiento y monitoreo de los
recursos e indicadores del desempeno en la plataforma del PbR-SED y el Sistema de
Informacién SIREGOB ambos pertenecientes a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
del Estado de Nuevo Ledn.
* Los beneficiarios del FORTASEG a excepcién del Estado, no cuentan con informacién
referente al seguimiento y monitoreo de los indicadores estratégicos y de gestion, sélo
II. Orientacién a muestran informacién del seguimiento de metas y ejercicio de los recursos a través del
Resultados. Informe Anual de Evaluacién del subsidio.
» El resultado del Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de Capacidades en las
Instituciones Locales para el Disefio de Politicas Publicas destinadas a la Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana” fue de un 46% del
cumplimiento general al establecerse 97 metas y lograr 45 en los temas de Prevencién
de Violencia Escolar, Jovenes Construyendo Prevencion, Prevencion de Violencia
Familiar y de Genero y Justicia Civica, Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad. Cabe
sefalar que algunos beneficiarios no presentaron de manera adecuada el Informe
Anual de Evaluacion.

I. Planeacion vy
Contribucion.
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» El resultado del Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo, Profesionalizacién y
Certificacion Policial” muestra un cumplimiento del 99%, debido a que se establecieron
13,634 metas y se lograron 13,464. Algunos de los beneficios no ejercieron la totalidad
de los recursos asignados al programa, lo cual generd subejercicios y otros fueron
eficientes al cumplir las metas con menos recursos. Los subprogramas donde se
ejercieron los recursos son: Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en
Control de Confianza, y Profesionalizacién de la Instituciones de Seguridad Publica.

» El resultado del Programa con Prioridad Nacional “Implementacién del Sistema de
Justicia Penal y Sistemas Complementarios” obtuvo un 100% de cumplimiento al
modificarse la meta de 131 a 62, y lograr en su totalidad la meta programada. Los
recursos se utilizaron en camaras de solapa, y sélo dos beneficiarios concertaron
recursos (Estado de Nuevo Ledn y Cadereyta Jiménez).

* El resultado del Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, Infraestructura y
Equipamiento de Apoyo a la Operacién Policial” fue del 100% al modificarse la meta de
113,724 a 31,033, donde se logré la meta modificada, con los conceptos de equipo de
defensa y seguridad, y vehiculos y equipos terrestres. Cabe sefialar que algunos de los
beneficiarios reservaron informacién de acuerdo con el Articulo 110 de la Ley Federal
de Transparencia y Rendicidon de Cuentas.

* Los beneficiarios no realizaron Evaluaciones del Desempefo en ejercicios anteriores;
por tanto, no cuentan con recomendaciones para mejorar la gestion publica. Sélo el
municipio de San Pedro Garza Garcia realizé evaluaciones para los ejercicios fiscales
2016 y 2018 de los cuales se definié el posicionamiento institucional inicamente para
la evaluacion del 2016.

* Los beneficiarios del FORTASEG no cuentan con manuales de procesos internos
para la planeacion, control y seguimiento de los recursos FORTASEG (se basan
en los Lineamientos para el Otorgamiento del Subsidio); por su parte, el Estado en
coordinacion con el municipio de Monterrey cuentan con un Manual de Procedimientos
que se acercan a dichas funciones en apego a los Lineamientos del subsidio.

lll. Gestion y * Los municipios de Apodaca, San Pedro Garza Garcia, Monterrey, San Nicolas de los
Operacion. Garza, Santa Catarina y el Estado reportaron informacion en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos sobre el destino, ejercicio y resultados de la aplicacion de
los recursos FORTASEG, los demas no presentaron informacién, lo cual es un
incumplimiento de la normatividad federal (articulo 85 y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria LFPRH, asi como el articulo 48 de los

Lineamientos para el Otorgamiento del FORTASEG).

» El Estado identifica la informacion por objeto del gasto en los capitulos 2000, 3000,
5000 y 8000 referentes a los gastos de operacion, mantenimiento y participaciones
y aportaciones respectivamente. Cabe sefialar que dicha informacion solo incluye el
recurso federal y no la coparticipacion del 20% por parte de los beneficiarios.

 Los beneficiarios del FORTASEG cumplieron con la normatividad aplicable
correspondientes a los Lineamientos para el Otorgamiento del Subsidio y los
Lineamientos de Evaluacion; por tanto, se encuentran publicados los Convenios,
Anexos Técnicos e Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG, asi como los
reportes trimestrales en el SRFT para los beneficiarios que registraron informacién. Por
su parte, los resultados del programa presupuestario implementado por la Secretaria
de Seguridad Publica del Estado se encuentran en el portal PbR-SED y de manera
interna en el SIREGOB, los cuales integran informacién de la cuenta publica.
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* De acuerdo con la Comision de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Nuevo Leén (COTAI), el Sujeto Obligado perteneciente al Poder Ejecutivo
del Gobierno del Estado “Secretaria de Seguridad Publica no tiene la aplicabilidad de
la fraccién XVI del articulo 95, mientras que, la fraccién XLI si tiene aplicabilidad; sin
embargo, no muestra informacion. Por su parte, los beneficiarios tienen limitada la
presentacion de informacion via transparencia.

* El Estado de Nuevo Ledn registré una disminucion de los delitos del 9.65% entre el
2017 y 2019, asi como en la Incidencia Delictiva por cada 100,000 habitantes de 1,487
delitos en el 2018 a 1,371 en el 2019.

+ La percepcién de inseguridad de los habitantes del Estado de Nuevo Ledn disminuyd
en -14.03%, debido a que en el 2018, el 58.11 por ciento de los habitantes manifestaron
sentirse inseguros, y para el 2019 el 49.95 por ciento se sentian inseguros.

» Enlas Expectativas sobre Delincuencia (seguira igual de mal o empeorara) disminuyo6 en
-26.65%, ya que en el 2018, el 60.11 por ciento creia que no mejorarian las condiciones

V. Andlisis de con respecto a la delincuencia en el Estado, y para el 2019 cambi6 a 44.26 por ciento.
Resultados. La Condicién de Victimizacion en el Hogar disminuyé en -20.24%, debido a que en el
2018, el 30.24 por ciento de los habitantes sefialaron que fueron victima de al menos

un delito en su hogar, mientras que, en el 2019 fue el 24.12 por ciento.

* En el Desempefio de las Autoridades (Estatal y Municipal), esta observado que se
incremento6 la percepcion de efectividad de los elementos en 3.79 y 10.24 por ciento
respectivamente por parte de los habitantes del Estado de Nuevo Ledn; mientras
que, respecto a la confianza hubo un incremento del 5.16 y 9.48 respectivamente. Es
decir los habitantes del Estado de Nuevo Ledn consideran que fueron mas efectivos y
confiables en el 2019 que en el 2018.
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Aspectos Negativos Aspectos Positivos

Factores

Internos

1.

Debilidades
Los beneficiarios no cuentan con 1.
diagndsticos especificos que justifiquen las
acciones implementadas por concepto del
FORTASEG.
Los beneficiarios no cuentan con
Matrices de Indicadores para Resultados
especificas para el FORTASEG, que midan 2.
el desempeno de las acciones a través de
objetivos e indicadores estratégicos y de
gestion.
Los beneficiarios de los recursos de
FORTASEG no cuentan con sistemas
internos para el seguimiento y monitoreo
de las acciones mediante indicadores del
desempefo estratégicos y de gestion.
Los beneficiarios del FORTASEG no 3.
cuentan con evaluaciones del desempefio
de ejercicios fiscales anteriores; por
tanto, no cuentan con recomendaciones
u observaciones de mejora de la gestion
publica.
El Sujeto Obligado “Secretaria de
Seguridad Publica” del Poder Ejecutivo
del Estado de Nuevo Ledn, no publica
informacion referente a la fraccion XLI del
articulo 95 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado 4.
de Nuevo Leédn.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Fortalezas
Las acciones de los Programas con Prioridad
Nacional del FORTASEG estan alineados con
el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 del
Estado de Nuevo Leédn, asi como el Programa
Sectorial de la Secretaria de Seguridad Publica
del Estado.
El Estado de Nuevo Ledn, a través de la
Secretaria de Seguridad Publica implementa
el Programa Presupuestario “Estrategias para
la Reduccién del indice Delictivo”, el cual es
financiado con recursos del FORTASEG;
ademas, presenta un diagnéstico del Programa
de manera genérica para el Estado, donde se
observan algunos elementos vinculatorios en
los Programas con Prioridad Nacional.
La Secretaria de Seguridad Publica reporta
informacion del Programa Presupuestario
denominado “Estrategias para la Reduccién
del indice Delictivo” en el Sistema Estatal de
Seguimiento de los Recursos e Indicadores
de Desempefo, a través de los RAFFI de
manera trimestral de PBR-SED, asi como la
informacion presupuestal en el SIREGOB,
ambos pertenecientes a la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado de
Nuevo Leon.
El Estado de Nuevo Ledn y los municipios
beneficiarios del FORTASEG presentaron
informacion sobre las metas y el ejercicio de
los recursos implementados en los Programas
con Prioridad Nacional, a través del Informe
Anual de Evaluacion del Subsidio.
El Estado de Nuevo Ledn en coordinacion
con el municipio de Monterrey cuentan
con un Manual de Procedimientos para la
aplicacion y seguimiento de los recursos
federales FORTASEG de manera interna, el
cual establece actividades en los temas de
planeacion estratégica y financiera; ademas
esta vinculado con los lineamientos para el
otorgamiento del FORTASEG.

Programa Anual de Evaluacion 2020. [Pi%s)



w,

[5°] Gobierno de
Nuevo Ledn

‘%le

©

Factores

Externos

Evaluacién Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

Aspectos Negativos Aspectos Positivos

1.

Amenazas
No se observa coordinacion entre el
Consejo Estatal del Secretariado Ejecutivo,
la Secretaria de Seguridad Publica y
los Municipios (beneficiarios), para dar
cumplimiento a las metas y aplicacion de
los recursos FORTASEG.

Los Informes Anuales de Evaluacion
del FORTASEG presentados por los
beneficiarios, no cuentan con toda la
informaciéon requerida de acuerdo con
los Lineamientos de Evaluacion del
FORTASEG.

Los beneficiarios del FORTASEG no

reportan informacién sobre el ejercicio,
destino y resultados de la aplicacion de
los recursos en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) a nivel federal, de acuerdo con la
normatividad aplicable.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

1.

Oportunidades

Coordinar a través del Secretariado Ejecutivo
del Consejo de Coordinacion del Sistema
Integral de Seguridad Publica y la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado
para que los municipios beneficiarios del
FORTASEG realicen evaluaciones de
desempefio externas, como lo ha venido
realizando el municipio de San Pedro Garza
Garcia.

Implementar acciones coordinadas con los
beneficiarios del FORTASEG para disenar
instrumentos de planeacion (manuales de
procesos, mecanismos de seguimiento de

metas y de recursos, asi como a
recomendaciones derivadas de las
evaluaciones externas).

Proponer acciones de “Transparencia

Proactiva” como el caso del municipio de
Apodaca, con el proposito de presentar
informacion de uso — destino y resultados
del FORTASEG, como buena practica de
transparencia gubernamental.
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Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Especificos: Aquéllos cuya solucién corresponde a las unidades responsables.

Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencién de una o varias areas de la dependencia y/o
entidad para su solucion.

Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera contar con la participacion de mas de
una dependencia o entidad.

Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencién de gobiernos estatales o municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Corrige actividades o procesos del Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan
relacionados con las Actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa,
tales como mejoras en sus indicadores, cambios no sustantivos en sus Reglas de Operacién, mejoras
en los procesos operativos, firma de convenios, ejercicios presupuestarios, entre otros.

Modifica: Modifica apoyos del Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los
Componentes de la MIR del Programa, es decir, modificaciones o mejoras en los bienes y/o servicios
que brinda.

Adiciona: Adiciona o reubica el Programa. Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar el
programa por medio de la generacion de sinergias con otros programas o incluso la integracién de
dos 0 mas programas en uno solo, asi como acciones para que el programa sea operado por otra
dependencia, entidad o unidad responsable.

Reorienta: Reorienta sustancialmente el Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan
relacionados con el Propésito del Programa, como por ejemplo acciones relacionadas con la planeacion
estratégica, con la focalizacion, con mejoras en la definicion de su poblacion objetivo, con la realizacion
de evaluaciones de impacto, entre otros.

Suspende parcial o totalmente el Programa: Se refiere a aquellos aspectos que derivan en la

suspension parcial o total del Programa.
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MEOER Recomendacion (UETED
ASM del ASM

Elaborar un diagndstico
especifico del FORTASEG
de manera coordinada entre
1 el Estado de Nuevo Ledn
y sus Municipios para la
justificaciéon de la aplicacion
de los recursos del subsidio.

Disefiar una Matriz de
Indicadores para Resultados
especifica del FORTASEG
para cada beneficiario, o bien
una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) Tipo
que pueda ser utilizable por
los beneficiarios.

Implementar un sistema
integral para el seguimiento y
monitoreo de las Matrices de
Indicadores para Resultados
especificas del FORTASEG
por cada beneficiario, o bien,
si es utilizada la Matriz de
Indicadores para Resultados
(MIR) Tipo, implementar un
sistema integral para los
usuarios beneficiarios de los
recursos del FORTASEG.

Realizar ejercicios de
evaluacion interna o externa
de manera periddica por
parte de los beneficiarios
sobre la aplicacion de
recursos publicos en materia
de seguridad publica
(incluye FORTASEG).

Intergubernamental

Intergubernamental

Intergubernamental

Institucional

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

En coordinaciéon con la SFyTGE,

desarrollar el diagnéstico con el

propdsito de:

¢ |dentificar la o las Problematicas

centrales en materia de seguridad

publica.

Utilizar analisis estadistico, a través Adiciona

de encuestas, datos abiertos, etc.

e Actualizar datos de manera
periddica.

o Definir objetivos estrategia, vy
acciones a corto, mediano o largo
plazo para atender la problematica.

En coordinacién con la SFyTGE,

disefiar una MIR con el propdsito de:

o Definir a la Poblacion Potencial,
Objetivo y Atendida.

o Definir una Estrategia de Cobertura
de Atencion. Adiciona

o Utilizarla informacion del diagnéstico
y de la planeacién del desarrollo.

o Utilizar la informacion de los
Programa con Prioridad Nacional.

e Actualizacion periddica de la
informacion.

¢ Disefiar una plataforma informatica
amigable para el usuario.

o Establecer los conceptos basicos
para el seguimiento financiero de
acuerdo con los requerimientos Adiciona
de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y el CONAC.

e Generar reportes que coadyuven a
la presentacién de informacion.

o Elaborar los Programas Anuales
de Evaluacién, o coordinarse con
los responsables para realizar las
evaluaciones. .
L : Reorienta
o Elaborar ejercicios de evaluaciones
internas como mecanismo de
diagndstico y mejora continua de la
gestién publica.
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MEOER Recomendacion TS
ASM del ASM

e Revisar la aplicabilidad de los
Sujetos Obligados de la Ley de
Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado
de Nuevo Leén, presentado por
la Comision de Transparencia y
Acceso a la Informacion del Nuevo
Ledn (COTAI).

e Implementar la  Transparencia
Proactiva para agregar informacion
de los Convenios, Anexos Técnicos,
Informes Anuales de Evaluacion,
Reportes Trimestrales del SRFT,
entre otra.

Publicar informacion de
manera especifica sobre el
rubro que tiene aplicabilidad
del FORTASEG por parte
5 del Sujeto Obligado, fraccion Especifico
XLI del Articulo 95 de la Ley
de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del
Estado de Nuevo Ledn.

Corrige
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Capitulo VIII.
Conclusiones
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Conclusiones.

. Planeacion y Contribucion

El Estado de Nuevo Leon junto con 10 municipios (Apodaca, Cadereyta Jiménez, Garcia, General
Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa
Catarina) aplicaron recursos del FORTASEG por un total de $186,230,572.80 pesos a través de los

convenios y anexos técnicos, los cuales se destinaron en cuatro de seis Programas con Prioridad

Nacional:
. Desarrollo, profesionalizacion y certificacion Policial.
) Implementacion y desarrollo del sistema de justicia penal.
o Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial.
o Disefio de politicas publicas destinadas a la prevencion social de la violencia.

Los Programas con Prioridad Nacional estan vinculados con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021

de Nuevo Leodn y con el Programa Sectorial de la Secretaria de Seguridad Publica.

Sin embargo, no se observan los diagnosticos que demuestren las situaciones actuales de los
beneficiarios, o de manera integral para la entidad, donde se pueda fortalecer la coordinacién y se
apliquen los recursos de manera focalizada a las necesidades de cada uno de ellos; asimismo, se
defina un mecanismo para la planeacién, programacion y presupuestacién, a través de Matrices de

Indicadores para Resultados especificos del FORTASEG, apegandose a la normatividad aplicable.

Cabe senalar que el Estado al ejercer recursos coordinados con el municipio de Monterrey es el Unico
beneficiario que vincula el FORTASEG en un Programa Presupuestario denominado “Estrategias para
la Reduccion del indice Delictivo”, el cual es implementado por la Secretaria de Seguridad Publica del
Estado; ademas, cuenta con un diagndstico propio, Arbol de Problemas, Arbol de Objetivos y la Matriz

de Indicadores para Resultados (MIR).

Il. Orientacién a Resultados

Los beneficiarios del FORTASEG a excepcién del Estado, no cuentan con informacion referente al
seguimiento y monitoreo de los indicadores estratégicos y de gestidn, debido a que no cuentan con
Matrices de Indicadores para Resultados especificas del subsidio, o bien que estos financien a uno de

manera local. Con respecto al Estado, el Programa Presupuestario “Estrategias para la Reduccién del
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indice Delictivo” presenta informacién del seguimiento y monitoreo de los recursos e indicadores del
desempeno en la plataforma PbR-SED y el Sistema de Informacion SIREGOB ambos pertenecientes a

la Secretaria de Finanzas y Tesoreria del Estado de Nuevo Leodn.

Por su parte, en cumplimiento con los lineamientos de evaluacién del subsidio los beneficiarios
presentaron los Informes Anuales de Evaluacion, donde se establece la informacién convenida y en
su caso modificada de los Anexos Técnicos, los cuales implementaron recursos a través de cuatro
Programas con Prioridad Nacional, con los siguientes resultados:

o Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas Publicas
destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion
Ciudadana.- Registro un 46% del cumplimiento general, se establecieron 97 metas y
y se lograron concretar 45 en los temas de Prevencién de Violencia Escolar, Jévenes
Construyendo Prevencion, Prevencion de Violencia Familiar y de Genero y Justicia Civica,
Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad. Cabe sefialar que algunos beneficiarios no
informaron de manera adecuada el Informe Anual de Evaluacion.

. Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial.- Muestra un cumplimiento del 99%,
debido a que se establecieron 13,634 metas y se lograron 13,464. Algunos de los beneficios
no ejercieron la totalidad de los recursos asignados al programa, lo cual generé subejercicios
y otros fueron eficientes al cumplir las metas con menos recursos. Los subprogramas donde
se ejercieron los recursos fueron: Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en
Control de Confianza, y Profesionalizacién de la Instituciones de Seguridad Publica.

o Implementacion del Sistema de Justicia Penal y Sistemas Complementarios.- Obtuvo un
100% de cumplimiento al modificarse la meta de 131 a 62, y cumplir la totalidad de la meta
programada. Los recursos se utilizaron en camaras de solapa, y so6lo dos beneficiarios
concertaron recursos (Estado de Nuevo Le6n y Cadereyta Jiménez).

) Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacion Policial.- Logré
un 100% de cumplimiento al modificarse la meta de 113,724 a 31,033, donde cumplio lo
conveniado en los conceptos de equipo de defensa y seguridad, y vehiculos y equipos
terrestres. Cabe senalar que algunos de los beneficiarios reservaron informacion de

acuerdo con el Articulo 110 de la Ley Federal de Transparencia y Rendiciéon de Cuentas.

Por ultimo, en cumplimiento con la normatividad en materia de desempeno (principalmente en los

Articulos 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria LFPRH), no todos
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los beneficiarios reportaron informacion en el Sistema de Recursos Federales Transferidos SRFT de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre el destino, ejercicio y resultados de la aplicacion de los
recursos. Los municipios beneficiarios que no reportaron informacion son: Cadereyta Jiménez, Garcia,

General Escobedo, Guadalupe y Juarez.

Con respecto a las evaluaciones del desempefio sélo el municipio de San Pedro Garza Garcia realizé
ejercicios de evaluacion de los afios 2016 y 2018, de los cuales el 2016 tiene el posicionamiento
institucional para el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora identificados en el informe final

de la evaluacion para mejorar la gestién publica.

lll. Gestiony Operacion

Para la gestion y operacion de los recursos FORTASEG, el Estado de Nuevo Ledn en coordinacién con
el municipio de Monterrey disefiaron un manual de procedimientos, donde se presentan los elementos
para una gestion operativa eficaz y eficiente apegada a los lineamientos del subsidio. Con respecto
a los demas beneficiarios no fue posible identificar procesos internos para la planeacion, control y
seguimiento de los recursos del subsidio; no obstante a lo anterior, todos los beneficiarios basan
su operacion en los lineamientos para el otorgamiento y evaluacion del subsidio, al cumplir con los
requerimientos solicitados, tales como la celebracion del convenio, elaboracién de los Anexos Técnicos

y la elaboracion del informe anual de evaluacion.

IV. Rendicién de Cuentas y Transparencia

Los beneficiarios cumplieron con la normatividad aplicable para la implementacién de los recursos del
FORTASEG, principalmente al cumplir con los Informes Anuales de Evaluacion para el ejercicio fiscal
2019; sin embargo, esta observada una limitacion en la presentacion del FORTASEG, tales como los
Convenios, Anexos Técnicos, Reportes Trimestrales del SRFT, entre otros. Por su parte, con respecto
al cumplimiento de los requerimientos de informacion que tienen que presentar los Sujetos Obligados
de acuerdo con el articulo 95, fraccion XVI y XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Nuevo Ledn, fueron revisadas las tablas de aplicabilidad presentadas por la
Comision de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Nuevo Ledn (COTAI), donde se
constata que la fraccion XVI no le aplica a la Secretaria de Seguridad Publica “Organismos del Poder
Ejecutivo del Estado”, mientras que la fraccién XLI si tiene aplicacion, pero no fue presentada informacién

en el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leon.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [[s¥%]



Evaluacion Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

1 Gobierno de
) Nuevo Leon

0\_,_/'

V. Anadlisis de Resultados

De acuerdo con el documento de Incidencia Delictiva del Fuero Comun presentada por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, el Estado de Nuevo Leodn tuvo una disminucion
de los delitos del 9.65% entre el 2017 y 2019, asi como la Incidencia Delictiva por cada 100,000
habitantes que paso de 1,487 delitos en el 2018 a 1,371 en el 2019.

Asimismo de acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), fueron identificadas ciertas mejoras en materia de
seguridad las cuales se enlistan a continuacion:

) La percepcion de inseguridad de los habitantes del Estado de Nuevo Ledn disminuyd
en -14.03%, debido a que en el 2018 el 58.11 por ciento de los habitantes manifestaron
sentirse inseguros, y para el 2019 el 49.95 por ciento se sentian inseguros.

) En las Expectativas sobre Delincuencia (seguira igual de mal o empeorara) disminuyé en
-26.65%, ya que en el 2018 el 60.11 por ciento, creia que no mejorarian las condiciones
con respecto a la delincuencia en el Estado, y para el 2019 cambi6 a 44.26 por ciento.

) La Condicion de Victimizacion en el Hogar disminuyé en -20.24%, debido a que en el 2018,
el 30.24 por ciento de los habitantes sefialaron que fueron victima de al menos un delito en
su hogar, mientras que, en el 2019 fue el 24.12 por ciento.

) En el Desempefio de las Autoridades (Estatal y Municipal), esta observado que se incrementé
la percepcion de efectividad de los elementos en 3.79 y 10.24 por ciento respectivamente
por parte de los habitantes del Estado de Nuevo Ledn; mientras que, respecto a la confianza
hubo un incremento del 5.16 y 9.48 respectivamente. Es decir los habitantes del Estado de

Nuevo Leodn consideran que fueron mas efectivos y confiables en el 2019 que en el 2018.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacion para observar lo dispuesto en las “IV.
Disposiciones Especificas”, apartado de Presupuestacion, numeral 28 del “Acuerdo por el que se
establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio”  que a la letra
dice: “La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y
la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un
elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los

programas presupuestarios y del desempefio institucional”.

82 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) con fecha a 31 de Marzo del 2008: https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/154427/acuerdo_sed.pdf.
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Capitulo IX.
Criterios de Valoracion
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Criterios de Valoracion.

En este capitulo se presentan las valoraciones de las preguntas por capitulo evaluado.
Los criterios estan en funcién de los elementos técnicos sefalados en las preguntas metodoldgicas,

asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como se sefala a continuacion:

Criterios de Valoracion

Alto Medio .
Bajo
La respuesta cuenta con La respuesta cuenta con
~ ~ La respuesta cuenta con los
e los elementos sefalados los elementos sefalados -
Criterio elementos sefalados en la
en la pregunta en un rango en la pregunta en un rango
que esta entre el 100.0 y que esta entre el 84.9 y PSSR C U LD 6
esta entre el 59.9 y 0.0%.

85. 0% 60.0%.

2 1
_ Amarillo ~ Rojo

En caso de que la respuesta a la pregunta No Aplique, NO se tomara en cuenta la pregunta para efectos de la
valoracion final del capitulo evaluado.

Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles a Mejorar para ser considerados por el Ente Evaluado y mejorar la Gestion del FORTASEG.

Finalmente, la valoracion global del contenido de la evaluacion correspondiente a las 21 preguntas es
de 2.40, lo que lo ubica con una semaforizacion en “amarillo”, con criterio “medio” de acuerdo con el

siguiente cuadro:

Valoracion final por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado el D Criterio LELLT Semaforizacion
Preguntas Promediado

Planeacion y Contribucion. Medio 2.50 Amarillo
II.  Orientacion a Resultados. 9 Medio 2.43 Amarillo
lll. Gestion y Operacion. 2 Alto 3.00 _
IV. Rendicién de Cuentas y Transparencia. 3 Medio 2.00 Amarillo
Andlisis de Resultados. N/A. N/A. N/A.
“mm Amarillo
N/A: No Aplica.
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Verde: El FORTASEG cumple entre el 100.0 y el 85.0% con los principios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.

Amarillo: EIl FORTASEG cumple entre el 84.9% y 60.0% con los principios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.

Rojo: El FORTASEG cumple entre el 59.9% y 0.0% con los principios de eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

Para determinar el significado de la semaforizacién, se tomoé lo establecido en el articulo 134 de la

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y demas normatividad en materia de

Presupuesto, Responsabilidad Hacendaria y Contabilidad Gubernamental.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. Y4



Evaluacion Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

7] Gobierno de
& Nuevo Leodn
p—

©

Capitulo X.
Anexos
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Anexo 1. Presupuesto convenido del FORTASEG parte estatal y municipios
2019.

Para el ejercicio fiscal 2017, no fue posible identificar los Informes Anuales de Evaluacién de la mayoria
de los beneficiarios del recurso FORTASEG, mientras que para el 2018 solo fueron identificados los
Informes Anuales de Evaluacion del Estado y de los municipios de Monterrey, Apodaca y Santa Catarina;

por tanto, el analisis correspondiente a dichos periodos no fue realizado por falta de informacion.

Estado de Nuevo Ledn
Ejercicio Fiscal 2019
2017

Convenido
Modificado
Comprometido
Devengado

Estatal

M2 - - - - - -
M3 - - - - - -

Mn - - - - - -
Total20t7 | - | - | - ] - | - [ - |

2018

(e}
o o S o
S o = °
= © ©
c 3] S o
4 = o c
e S s o
>
o O £ o
(&) = o) o
(&)

Mn. - - - - - -
Total 2018 2 -l - [ - | - | - |
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Estatal

Convenido

$21,973,606.20

Modificado

$22,022,344.41

Comprometido

$0.00

Devengado

$425,000.00

N/D

$20,971,873.12

| Municipios | $164,256,966.60 | $163,948,508.54 | $96,154,435.75 | $94,390,866.48 $161,070,305.33

Monterrey $21073.606.20  $21,995628.14 $21789.972.12 $21,789.97212 N/D  $21.786.791.73
Apodaca $17,678,326.80  $17,678,326.80 $0.00 $0.00 N/D  $17,678,326.80
ﬁf‘ndéer:gta $13,487.46120  $13.353,757.20 $13487.461.20 $13486,661.20 N/D  $13,345529.20
Garcia $13.561,026.00  $13,561,026.00 $13,561,026.00 $13,561,026.00 N/D  $13,561,026.00
General

Ecoobodo $16,681,327.20  $16,681,327.20 $16,676,541.35 $16,676,541.35 N/D  $16,676,541.35
Guadalupe $25470,187.20  $25470187.20  $4.995149.48  $4322787.22 N/D  $24534,43551
Jugrez $13.849.014.00  $13,817,250.00 $13,817.250.00 $13,817.24299 N/D  $13,817,242.99
San Nicolas

o 1os Gares $15.033,392.40  $15,885,392.40 $0.00 $0.00 N/D  $15752,496.94
S FeslE $11,943,957.60  $11,827,035.60 $11,827,035.60 $10,736,635.60 N/D  $10,736,635.60
Garza Garcia

Santa

ot $13.678,668.00  $13,678,668.00 $0.00 $0.00 N/D  $13.181.279.21

Total 2019 $186,230,572.80 | $185,970,942.95  $96,154,435.75 | $94,815,866.48 $182,042,178.45

Fuente: Convenios FORTASEG, e Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG para el periodo 2019.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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Anexo 2. Presupuesto FORTASEG convenido por Programa con Prioridad
Nacional.

Nuevo Ledn

Ejercicio Fiscal 2019

Eje Programa con Sub FORTASEG FORTASEG
Estratégico | Prioridad Nacional ubprograma

Desarrollo de
capacidades en las
instituciones locales
para el disefo de
politicas publicas
destinadas a la
prevencion social
de la violencia y

la delincuencia

con participacion
ciudadana en temas de
seguridad publica.

Total 1 $2,500,000.00 $15,750,521.07

Fortalecimiento de las
capacidades de evaluacioén en $2,971,200.00 $15,420,528.00
control de confianza.

Profesionalizacion de las
instituciones de seguridad $4,283,767.70 $46,909,011.10
publica.

Total 2 $7,254,967.70 $62,329,539.10

Implementacion
y desarrollo del
Seguridad y sistema de justicia
Justicia. penal y sistemas
complementarios.

Total 3 $882,000.00 $446,664.72

Sistema nacional de
. atencién de llamadas
Seguridady 4o emergencia y
Justicia.  4enuncias ciudadanas.

$0.00

Sistema nacional de
Seguridad y informacion para la
Justicia. seguridad publica.

Total 5 $0.00 $0.00

Prevencion social de la
violencia y la delincuencia con $2,500,000.00 $15,750,521.07
participacion ciudadana.

Seguridad y
Justicia.

Desarrollo,
Seguridad y profesionalizacion y
Justicia. certificacion policial.

Implementacién y desarrollo

del sistema de justicia penal. BEEZOLEOL BRI

Sistema nacional de atencion
de llamadas de emergencia y $0.00 $0.00
denuncias ciudadanas.

Sistema nacional de

informacion (base de datos). $0.00 $0.00

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [s)|
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Eje Programa con
Prioridad Nacional

Estratégico

Evaluacion Especifica de Desempefio

Subsidio FORTASEG
Estado - Municipios
Ejercicio Fiscal 2019

Tecnologias,
infraestructura y

Seguridady o qyipamiento de apoyo
a la operacion policial.

Justicia.

Fortalecimiento de Programas
Prioritarios Locales de las
Instituciones de Seguridad
Pdblica e Imparticion de
Justicia.

Red Nacional de Radio
Comunicacion.

Sistemas de Videovigilancia.

FORTASEG FORTASEG
Subprograma --

$10,229,719.02 $75,877,795.71

$1,106,919.48 $9,852,446.00

$0.00 $0.00

Total 6 $11,336,638.50 $85,730,241.71
Total General $21,973,606.20 | $164,256,966.60

Fuente: Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG para el periodo 2019.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Programa Anual de Evaluacion 2020. E[sy%



Evaluacién Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

Anexo 3. Analisis de los Programas Presupuestarios financiados con el
FORTASEG.

De acuerdo con el analisis de la informacién, no fue observado ningun Programa Presupuestario
especifico del FORTASEG por parte de los beneficiarios. Sélo el Estado de Nuevo Ledn al ejercer
recursos de manera coordinada con el Municipio de Monterrey, cuenta con un Programa Presupuestario
donde se utiliza recursos del subsidio “Estrategias para la Reduccion del indice Delictivo”, a cargo de

la Secretaria de Seguridad Publica del Estado.

Nuevo Ledn

Ejercicio Fiscal 2019

Programa Objetivo de Fin LTI D Componentes
Presupuestario Propésito

Contribuir a disminuir C1. Operativos interinstitucionales

la incidencia delictiva
! Personas que segurldad realizados
estatal lnejorando

. habitan en las
las condiciones L > C2.
. zonas de incidencia
de seguridad y

Estrategias para . . . delictiva del AMM y
> justicia mediante .
la’ Reduccion del las acciones area rural cuentan
Indice Delictivo | " - 1ocién con cuerpos de (3. Investigacion de delitos realizada
ciudadana seguridad  publica
’ que mantienen la

prevencion'y paz y el orden. C4. Eventos especiales de seguridad
operativos de .
cubiertos

reaccion.

Juntas vecinales de vinculacion
ciudadana realizadas

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario Estrategias para la Reduccion del indice Delictivo
implementado por la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Nuevo Ledn.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. {33
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Anexo 4. Metas de los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas.

4.1 Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas Publicas
Destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participaciéon

Ciudadana en Temas de Seguridad Publica.

Estado de Nuevo Leodn

Ejercicio Fiscal 2019

Programa % de
con Prioridad | Subprograma Concepto Programada | Lograda | Cumplimiento

Nacional (ML/MP)*100
Desarr.ollo de Prevencién de Violencia 11 8 73%
Capacidades en Escolar.
las Instituciones Jovenes Construyendo
Locales para Prevencion. ’ 20 14 70%
CIDIEElE Prevencién de Violencia

o o

gztl):;ioclét;cas Prevencion Familiar y de Género £ v ST
DeslrenEe & Social de la Justicia Civica, Buen Gobierno 30 6 209%
la Prevencion  iolenciayla v cyitura de la Legalidad. °

. Delincuencia
Social de la
Violencia y la con

. . Participacion
Delincuencia .

Ciudadana.

con
Participacion Modelo Nacional de Policia. N/A N/A N/A
Ciudadana
en Temas de
Seguridad
Publica.

L Totales | o7 | 45 | 46% |

Fuente: Convenios FORTASEG, e Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG para el periodo 2019 de los beneficiarios
(Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Ledn, Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San
Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina).

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. {57}
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Programa
con Prioridad
Nacional

Desarrollo de
Capacidades en
las Instituciones
Locales para

el Disefo de
Politicas Publicas
Destinadas a la
Prevencion Social

Prevencion
Social de la
Violencia y la
Delincuencia

: . con
de la Violencia y C
. ) Participacion
la Delincuencia .
Ciudadana.

con Participacion
Ciudadana

en Temas de
Seguridad Publica.

Subprograma

Evaluacion Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

% de
Cumplimiento
(RP/RM)*100

Recurso
Pagado

Recurso

Modificado
RM RP

Concepto

Prevencién de
Violencia Escolar.

Jovenes
Construyendo
Prevencion.

Prevencioén de
Violencia Familiar
y de Género

Justicia Civica,
Buen Gobierno
y Cultura de la
Legalidad.

Modelo Nacional
de Policia.

$18,126,522.11 $16,450,774.94 91%

Cumplimiento $18,126,522.11 | $16,450,774.94

Fuente: Convenios FORTASEG, e Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG para el periodo 2019 de los beneficiarios
(Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Ledn, Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San
Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina).

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Programa Anual de Evaluacion 2020. [[315)
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4.2 Desarrollo, Profesionalizacién y Certificacion Policial.

Nuevo Ledn

Ejercicio Fiscal 2019

Programa Meta Meta % de
con Prioridad Subprograma Concepto Programada | Lograda | Cumplimiento
Nacional (MP) (ML) (ML/MP)*100
Evaluaciones a Personal
en Activo (permanencias, 1,775 1,810 102%
ascensos y promociones).
Fortalecimiento de Evaluaciones de Nuevo 724 697 96%
las  Capacidades Ingreso.
de Evaluacion Pruebas para Licencia
en Control de Oficial Colectiva
Confianza. (Psicolégica, Médica vy N B AL
Toxicologica).
Pruebas de Laboratorio y N/A N/A N/A
Gabinete.
Desarrollo, .
: o Personal en Activo vy
ProeSIoEl F2EiE e Aspirantes Capacitados en
y Certificacion pirant P : 7,714 7,571 98%
Policial las distintas modalidades
’ de Cursos de Capacitacion.
Evaluacion de
Profesionalizacion Competencias Basicas 1,849 1807 98%
de la Instituciones Para Policias Municipales.
de’ _ Seguridad EvaluaC|lor’1 de De§§mpeno 1547 1554 100%
Publica para Policias Municipales.
Evaluacioén Instructor N/A N/A N/A
Evaluador.

Instrumentos del Servicio
Profesional de Carrera en 25 25 100%
todas sus modalidades.

13634 | 13464

Fuente: Convenios FORTASEG, e Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG para el periodo 2019 de los beneficiarios
(Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Ledn, Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San
Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina).

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. B[5{%)
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Programa Recurso Recurso % de

con Prioridad Subprograma Concepto Modificado Pagado Cumplimiento
Nacional RM RP (RP/RM)*100

Evaluaciones a
Personal en Activo
(permanencias,
ascensos y

promociones). $18,145,860.00 $17,381,556.00 96%
Fortalecimiento de Evaluaciones  de
las Capacidades Nuevo Ingreso.
de Evaluacién Prueh
en Control de 'Uebas O]Ea_ra
oL Licencia : icial
Colectiva = - -
(Psicologica, Médica
y Toxicoldgica).
Pruebas de
Laboratorio y - = -
Gabinete.
Desarrollo, Personal en Activo
Profesionalizacion y Aspirantes
y Certificacion Capacitados
Policial. en las distintas
modalidades
de Cursos de
Capacitacion.
. $19,823,960.00 $19,785,346.92 100%
Evaluacion de
Profesionalizacion Competencias
de la Instituciones Basicas ~para
de Seguridad Policias Municipales.
Publica Evaluacion de
Desempeiio  para
Policias Municipales.
Evaluacion Instructor _ i i
Evaluador.
Instrumentos del
Servicio Profesional ¢4 9q) 495 80 30,486,274.33 98%

de Carrera en todas
sus modalidades.

Cumplimiento $68,960,248.80 | $67,653,177.20

Fuente: Convenios FORTASEG, e Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG para el periodo 2019 de los beneficiarios
(Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Ledn, Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San
Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina).

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. BIY4
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Evaluacién Especifica de Desempefio
Subsidio FORTASEG

Estado - Municipios

Ejercicio Fiscal 2019

4.3 Implementacion y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas complementarios.
Nuevo Ledn

Ejercicio Fiscal 2019

Programa % de

con Prioridad Subprograma Concepto Programada | Lograda | Cumplimiento
Nacional (ML/MP)*100

Policias municipales con Kit

. . N/A. N/A. N/A.

de primer respondiente.

Implementacion ., . .
Implementacion Kits para patrullas de primer N/A N/A N/A
Bs/isti?rsl:ggljlﬁstigg y szl | [EERaNE e . . .

. del sistema de Kits para pie tierra de primer
enal y sistemas .~ .~

zompleymentarios. Justicia penal. - respondiente. A e o
Policias que recibieron 62 62 100%

Camara de solapa.
Cumplimiento 62 | 62 | 100%

Fuente: Convenios FORTASEG, e Informes Anuales de Evaluaciéon del FORTASEG para el periodo 2019 de los beneficiarios
(Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Leon, Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San
Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina).

Programa Recurso Recurso % de

con Prioridad Subprograma Concepto Modificado Pagado Cumplimiento
Nacional RM RP (RP/RM)*100

Policias
municipales

con Kit - = -
de primer
respondiente.
. Kits para
;m pdlgsrgﬁgnt:mg; Implementacién patrul I. as ) ) )
sistema de justicia y desarrollo de .prlmer
: del sistema de respondiente.
penal y sistemas . . . - -
justicia penal. Kits para pie

complementarios. ) .
tierra de primer - - -

respondiente.

Policias  que
recibieron
Camara de
solapa.

Cumplimiento $1,423,064.72 | $1,423,064.51 100%

Fuente: Convenios FORTASEG, e Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG para el periodo 2019 de los beneficiarios
(Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Ledn, Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San
Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina).

$1,423,064.72  $1,423,064.51 100%

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [[s}s]
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4.4 Sistema nacional de atencion de llamadas de emergencia y denuncias ciudadanas.
Nuevo Ledn

Ejercicio Fiscal 2019

Meta Meta % de
Programa con

Subprograma Concepto | Programada Lograda | Cumplimiento

Prioridad Nacional MP ML (ML/MP)*1 00

Sistema nacional de Sistema nacional de = 3 = =
atencién de llamadas atencion de llamadas
de emergencia y de emergencia Yy
denuncias ciudadanas. denuncias ciudadanas. = = - -

Cumplimiento] .|

Fuente:

. Recurso Recurso % de
Programa con Prioridad

Subprograma Concepto | Modificado Pagado Cumplimiento
RM RP (RP/RM)*100

Sistema nacional = = = =
de atencion de -

Nacional

Sistema nacional de atencion

: llamadas de

de llamadas de emergencia y : - - - -
e emergencia

denuncias ciudadanas. . _ _ ) _
y denuncias

ciudadanas. 2 - - -

Cumplimiento %

Fuente:

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [[3{¢]
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4.5 Sistema nacional de informacién para la seguridad publica.
Nuevo Ledn

Ejercicio Fiscal 2019

Meta Meta % de
Programa con

Subprograma Concepto Programada Lograda Cumplimiento

Prioridad Nacional MP ML (ML/MP)*1 00

Sistema nacional .. . - - - _
Sistema nacional

de informacion _ i
ara la seguridad de informacion ; i ) -
ke (base de datos).

publica. i . _ :

Cumplimiento

Fuente:

Recurso Recurso % de
Programa con

Prioridad Nacional

Subprograma Concepto Modificado Pagado Cumplimiento
RM RP (RP/RM)*100

Sistema nacional de Sistema nacional
informacion para la de informacion - - - -
seguridad publica. (base de datos).

Cumplimiento %

Fuente:

N secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacién 2020. [ WA0)
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4.6 Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacién policial.
Nuevo Ledn

Ejercicio Fiscal 2019

Programa Meta % de
con Prioridad | Subprograma Concepto Programada | Modificada | Lograda | Cumplimiento
Nacional MP (ML/MM)*100

Vestuario y Uniformes
(desagregacion por
concepto convenido
en el Anexo Técnico).
Unidades en Pares.

Vestuario y Uniformes
(desagregacion por
concepto convenido
en el Anexo Técnico).
Unidades en Piezas

Vestuario y Uniformes

(desagregacion por

concepto convenido S/ S/ S/ S/
en el Anexo Técnico).

Unidades en Juegos.

7,427 6,403 6,403

100%

25,434 22,597 22,597 100%

Fortalecimiento

Tecnologias,
infraestructura
y equipamiento
de apoyo a
la  operacion
policial.

de Programas
Prioritarios
Locales de las
Instituciones
de Seguridad
Publica e
Imparticion de
Justicia.

Materiales de Seguridad
Plblica  (desagregacion
por concepto convenido
en el Anexo Técnico).
Unidades en Piezas.

Prendas de Proteccion
(desagregacion por
concepto convenido
en el Anexo Técnico).
Unidades en Piezas.

Equipo de Defensa
y Seguridad
(desagregacion por
concepto convenido
en el Anexo Técnico).
Unidades de Piezas.

Vehiculos 'y  Equipo
Terrestre (desagregacion
por concepto convenido
en el Anexo Técnico).

Comandancia (Obras).

80,360

435

52

16

700

1,319

S

14

700

1,319

Sl

14

100%

100%

S/

100%

Cumplimiento 113,724 mm 100%

Fuente: Convenios FORTASEG, e Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG para el periodo 2019 de los beneficiarios
(Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Ledn, Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San

Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina).

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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% de
Cumplimiento
(RP/RM)*100

Recurso
Pagado
RP

Programa Recurso
con Prioridad | Subprograma

Nacional

Modificado
RM

Concepto

Vestuario y Uniformes
(desagregacion por
concepto convenido en el
Anexo Técnico). Unidades
en Pares.

Vestuario y Uniformes
(desagregacion por
concepto convenido en el
Anexo Técnico). Unidades
en Piezas

Vestuario y Uniformes
(desagregacion por
concepto convenido en el

Tecnologias,
infraestructura
y equipamiento
de apoyo a
la  operacion
policial.

Fortalecimiento
de Programas
Prioritarios
Locales de las
Instituciones
de Seguridad
Publica e
Imparticion de
Justicia.

Anexo Técnico). Unidades
en Juegos.

Materiales de Seguridad
Publica  (desagregacion
por concepto convenido
en el Anexo Técnico).
Unidades en Piezas.

Prendas de Proteccion
(desagregacion por
concepto convenido en el
Anexo Técnico). Unidades
en Piezas.

Equipo de Defensa vy
Seguridad (desagregacion
por concepto convenido
en el Anexo Técnico).
Unidades de Piezas.

Vehiculos 'y  Equipo
Terrestre (desagregacion
por concepto convenido
en el Anexo Técnico).

Comandancia (Obras).

$75,353,184.61

$11,820,490.31

$74,942,312.92

$11,219,019.25

99%

95%

Cumplimiento $87,173,674.92 | $86,161,332.17

Fuente: Convenios FORTASEG, e Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG para el periodo 2019 de los beneficiarios
(Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Ledn, Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San
Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina).

Programa Anual de Evaluacion 2020. W%
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Anexo 5. Gastos desglosados de los recursos FORTASEG por Capitulo-
Partida.

Capitulo Modificado |  Ejercido
Total Capitulo 1000 I %) B

Remuneraciones al personal de caracter

1100
permanente
1000 1200 fem‘?t“‘?raciones al personal de caracter | _
Servicios ransitorio
Personales 1300 Remuneraciones adicionales y especiales _ )

1400 Seguridad social . -
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas . -
1600 Previsiones . -
1700 Pago de estimulos a servidores publicos . -

Total Capitulo 2000 I %) B

Mat. de admon., emisién de documentos y art.
2100 o . -
oficiales

2200 Alimentos y utensilios . -

2300 Materias primas y mat. de produccién y _
comercializacién :

2000 2400 Mat. y articulos de construccion y de reparacion . -

I EVCIETERY o il
Suministros 2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de _ )

laboratorio
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos . -

Vestuario, blancos, prendas de proteccion y art.
2700 . . -
Deportivos

2800 Materiales y suministros para seguridad . -

2900 Herramientas, refacciones y accesorios i
menores ’

Total Capitulo 3000 $6,116,700.00 $5,681,618.06
3100 S. basicos . -
3200 S. de arrendamiento . -

S. profesionales, cientificos, técnicos y otros

3300 $5,842,700.00 $5,455,199.98

servicios
30_09 3400 S. financieros, bancarios y comerciales . -
Servicios . i L .
Generales 3500 S. de mstglgcnon, reparacion, mantenimiento y . _
conservacion
3600 S. de comunicacion social y publicidad $250,00.00 $212,500.00
3700 S. de traslado y viaticos $24,000.00 $13,918.08

3800 S. oficiales . -
3900 Otros servicios generales . -
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Capitulo Modificado |  Ejercido |
Total Capitulo 4000 I

Transferencias internas y asignaciones al sector

4100

publico
4200 Transferencias al resto del sector publico . -
4000 4300 Subsidios y subvenciones . -

Transferencias, VT
Asignaciones,
Subsidios y
otras Ayudas |FFRAS Transferencias a fideicomisos, mandatos y
otros analogos

4700 Transferencias a la seguridad social . -
4800 Donativos . -
4900 Transferencias al exterior . -
5100 Mobiliario y equipo de administracién . -
5200  Mobiliario y equipo educacional y recreativo $262,399.92 $262,399.79
5000 5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio . -
S e s e 5400  Vehiculos y equipo de transporte $11,771,752.14 $11,232,955.84
e 5500 Equipo de defensa y seguridad

Inmuebles 5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas $1,297,369.96 $1,264,486.28

Ayudas sociales . -
4500 Pensiones y jubilaciones . -

5700
5800
5900

6100
Obras Publicas [Grl)

6300

Activos bioldgicos ] -

Bienes inmuebles
Activos intangibles

Obra publica en bienes de dominio publico
Obra publica en bienes propios
Proyectos productivos y acciones de fomento

Total Capitulo 6000 I %) I 3

8000 Total Capitulo 8000 $136,987,302.51 | $136,987,302.51

Participaciones
y Aportaciones 8530 Otros Convenios $136,987,302.51 $136,987,302.51

$156,435,524.53 | _$155,428,762.48

Fuente: Control presupuestal proporcionado por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledén y
la Secretaria de Seguridad Publica.
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Anexo 6. Delitos del Fuero Comun registrados por el Estado 2017-2019

Bien Juridico 2017 015
afectado 18 vs 17 19 vs 18

Total de Delitos en el

Total Estatal 83,974 81,125 75,871 -3.39 -6.48
Estado
Homicidio 1,099 1,284 1,454 16.83 13.24
_ Lesiones 8,826 7,566 5,957 -14.28 -21.27
L) Uo7 Femenicidio 43 79 67 83.72 -15.19
Integridad
Aborto 28 38 84 35.71 121.05
Otros delitos 53 5 11 -90.57 120.00
La libertad personal COntra 1a libertad 2,435 2,364 2,131 -2.92 -9.86
personal
La Ilpertad y la Contrg la libertad y la 2331 2.860 3,053 22 69 6.75
seguridad Sexual seguridad sexual
Robo total 16,877 15,793 14,235 -6.42 -9.87
El patrimonio Zae:g ) [EEIEeET) 9,330 8,537 6,640 -8.50 DA
Los demas delitos 6,216 6,655 6,202 7.06 -6.81
La familia Contra la familia 21,810 21,404 21,795 -1.86 1.83
La Sociedad Contra la sociedad 177 178 214 0.56 20.22
Otros Contra otros bienes 14749 14362 14,028 -2.62 -2.33

juridicos afectados

Fuente: Incidencia Delictiva del Fuero Comun, documento del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica (SESNSP) de los periodos 2017, 2018 y 2019.
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Anexo 7.Fuentes de informacion

Enlistar las Fuentes de Informacién utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evolucion de
Programa, clasificandolas en:

° Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electronico y/o impreso);

y
° Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por la

Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacién Primaria

Beneficiarios del FORTASEG Apodaca, Cadereyta Jiménez, Estado de Nuevo Ledn, Garcia General
Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, y San Pedro
1 Garza Garcia. Recuperado de los Anexos Técnicos al Convenio FORTASEG. https://www.gob.mx/
sesnsp/acciones-y-programas/anexos-de-los-convenios-del-programa-de-fortalecimiento-para-la-
seguridad-FORTASEG-2019-199911?state=published.

Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo Leon (COTAI). Tablas
de Aplicabilidad del Sujeto Obligado. Recuperado de: https://www.cotai.org.mx/.

Evidencia de Gabinete proporcionada por el Enlace de la Evaluacion del FORTASEG. Manual
3 de Procedimientos para la aplicaciéon y seguimiento de los recursos federales FORTASEG del
Beneficiario Monterrey-Estado.

Evidencia de Gabinete proporcionada por el Enlace de la Evaluacion del FORTASEG. Sistema de

. Integraciéon de Recursos Electronicos Gubernamentales “SIREGOB”.

5 Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021. Recuperado de: hitps://
www.nl.gob.mx/publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2021.

6 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Programa Sectorial Seguridad y Justicia. Recuperado de:

https://www.nl.gob.mx/publicaciones/programa-sectorial-de-seguridad-y-justicia.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Secretaria de Finanzas y Tesoreria del Estado (PbR-SED).
7 Programa Estrategias para la Reduccion del Indice Delictivo de la Secretaria de Seguridad Publica.
Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

Gobierno del Estado de Nuevo Leoén. Secretaria de Finanzas y Tesoreria del Estado (Portal PbR-

g SED): http://pbr-sed.nl.gob.mx/.

9 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Informes de Cuenta Publica 2019. Recuperada de: https://
www.nl.gob.mx/series/cuenta-publica-del-gobierno-de-nuevo-leon.

10 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Sistema Estatal de Transparencia. Recuperado de: http://

transparencia.nl.gob.mx/site/bienvenida.

H. Congreso del Estado de Nuevo Leén. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
11 del Estado De Nuevo Ledn. Recuperada de: http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/
ley_de transparencia_y acceso_a la_informacion_publica_del _estado _de nuevo_leon/.

H. Congreso de la Unién. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

2 Recuperada de: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/[LGTAIP.pdf.

H. Congreso de la Unién. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Recuperado de:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/cpeum.htm.
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Fuentes de Informacioén Primaria

H. Congreso de la Union. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Recuperado

& de: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lfprh.htm.

H. Congreso de la Unién. Ley General de Contabilidad Gubernamental. Recuperado de: http://www.

18 diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG_300118.pdf.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Incidencia delictiva
16 del Fuero Comun (2017, 2018 y 2019). Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-
programas/incidencia-delictiva-del-fuero-comun-nueva-metodologia?state=published.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). ENSU 2018 y 2019. Recuperado de: https://
www.inegi.org.mx/programas/ensu/default.html#Documentacion.

Municipio de San Pedro Garza Garcia. Evaluacidon Especifica del Desempefio Programa para la
18 Seguridad Publica en los Municipios. Ejercicio Fiscal 2016. Recuperado de: https://www.sanpedro.
gob.mx/Transparencia/tituloV/2017/FORTASEG%20San%20Pedro%20NL.pdf.

Municipio de San Pedro Garza Garcia. Evaluacion de Consistencia y Resultados Fondo de
Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) Ejercicio Fiscal 2018. Recuperado de: https://www.

17

e sanpedro.gob.mx/Transparencia/tituloV/2019/FORTASEG%202019%20(ejercicio%202018)%20
Informe%20Final%20-%20ECyR.pdf.
Municipio de San Pedro Garza Garcia. Anexo B, documento de trabajo “Seguimiento a Aspectos
20 Susceptibles de Mejora Clasificado como Especificos, derivados de Informes y Evaluaciones Externa

el FORTASEG Ejercicio fiscal 2016”. Recuperado de: https://www.sanpedro.gob.mx/Transparencia/
tituloV/2017/ANEXOB-FORTASEG-ASMEVA2017 .pdf.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Portal Web del
21 Programa para el Fortalecimiento de la Seguridad Publica. Recuperado de: https://www.gob.mx/
sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Objetivos, Indicadores y Metas. Presupuesto de
22 Egresos de la Federacién Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/
es/PEF2019/ramo04.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Catalogo de Bienes,
Servicios e Infraestructura del FORTASEG Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.
mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-
20197state=published.

Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Nuevo Ledn. Institucion Policial Estatal Fuerza Civil.
24 [\/Ionografl'a del Programa Presupuestario Basado en Resultados: Estrategias para la Reduccién del
Indice Delictivo. Evidencia Documental Proporcionada por el Enlace de Evaluacion.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a
los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades

23

ES federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcién para el ejercicio fiscal 2019.
Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-fortalecimiento-
para-la-seguridad-FORTASEG-20197state=published.

Secretariado Ejecutivodel SistemaNacionalde Seguridad Publica (SESNSP). Convenios del Programa

26 de Fortalecimiento para la Seguridad Publica, FORTASEG Ejercicio Fiscal 2019. Recuperado

de: https://www.gob.mx/sesnsp/documentos/convenios-del-programa-de-fortalecimiento-para-la-
seguridad-FORTASEG-20197state=published.
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Fuentes de Informacion Primaria

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Anexos de los
Convenios del Programa de Fortalecimiento para la Seguridad Publica, FORTASEG Ejercicio Fiscal
2019. Recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/anexos-de-los-convenios-
del-programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASEG-2019-199911 ?state=published.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Lineamientos
Generales de Evaluacion del Desempefio del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempeio en
materia de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México

28 y, en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion
en el ambito Municipal (FORTASEG) para el gjercicio fiscal 2019. Recuperado de: https://www.gob.
mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-fortalecimiento-para-la-seguridad-FORTASE G-
2019?state=published.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT). Informes Trimestrales al Congreso de la Union. Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados

29 de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios. Carpeta Avance
Financiero. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/
Informes_al_Congreso_de_la_Union.

27

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leon. Control presupuestal del

30 FORTASEG.

Fuentes de Informaciéon Secundaria

http://apodaca.gob.mx/informacion-interes/

www.cadereyta.gob.mx/FORTASEG/.

http://trans.garcia.gob.mx
https://escobedo.gob.mx/transparencia/doc/Art10-15/20200505114052.pdf
http://www.guadalupe.gob.mx/informe-municipal-de-evaluacion-de-FORTASEG-2019/.
http://juarez-nl.gob.mx/secretaria-de-seguridad-publica-y-vialidad/
http://www.monterrey.gob.mx/transparencia/PortalN/Convenios.html
www.nl.gob.mx/publicaciones/informe-municipal-monterrey-estado-FORTASEG-2019
https://www.sanicolas.gob.mx/FORTASEG-2019/.
https://www.sanpedro.gob.mx/transparencia/FORTASEG

http://www.stacatarina.gob.mx/t2/OFP/1060/OFICINAPRESIDENCIA/EVALUACIONES/
InformeMunicipaldeEvaluacionSANTA CATARINA2019.docx
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Anexo 8. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las
evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del Subsidio FORTASEG Estado —
Municipios.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/junio/2020
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 10/septiembre/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

C. José Carlos Hernandez Caballero | Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leon.

C. Rodolfo Gallardo Lara Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leon.

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el desempefio del FORTASEG aplicado durante el ejercicio
fiscal 2019, mediante un analisis sistematico que permita generar informacién util para la mejora de la gestion,
los resultados y la rendiciéon de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

« Examinar la pertinencia de la planeacion de las aportaciones del FORTASEG llevada a cabo por el Ente
Publico, asi como su contribucién a la consecucién de los objetivos del subsidio.

» Valorar los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia en la gestion y
operacion de las aportaciones, con el propésito de identificar los problemas o limitantes que obstaculizan
la gestion de recursos.

+ |dentificar las fortalezas y buenas practicas que mejoren la capacidad de operacion en los entes publicos
responsables de la ejecucion de los recursos del FORTASEG.

+ Observar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio de recursos y sus resultados
como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verifica el cumplimiento de la normatividad
aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

* Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la atencién del problema
para el que fue creado.

+ |dentificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su aplicacién mejorar
el desempefio en el uso del FORTASEG en el corto y mediano plazo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Metodologia esta basada en las buenas practicas llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos utiles para la
toma de decisiones del Ente Publico ejecutor del Fondo.

La evaluacion conlleva un analisis de gabinete; esto es, un andlisis valorativo de la informacion contenida
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacién, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacién” por parte de la
Unidad Técnica de Evaluacion (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluacion Externa, constituida para
efectos del proceso de evaluacién como Instancia Técnica Evaluadora (ITE).
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1. Descripcion de la Evaluacion

Y también, en caso de ser necesario, lleva a cabo un trabajo de campo, el cual consiste en la realizaciéon de
sesiones técnicas presenciales o a través de medios digitales, con los servidores publicos involucrados en
los procesos de gestion del Fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funciéon de
las necesidades de informacién complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las
preguntas de cada seccion tematica.

Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador considera como minimo la informacién contenida
en las fuentes de informacion agrupadas en la Bitacora de Informacion; no obstante, estos documentos son
enunciativos mas no limitativos; por lo tanto, también se recopila informacién publica, dispuesta en los diferentes
portales de internet que contienen informacion de transparencia presupuestal y gubernamental.

La respuesta a cada una de las preguntas metodoldgicas, independientemente de si se antepone o0 no una
“respuesta binaria” (SI o NO), debe ser justificada plenamente con las referencias correspondientes a las
fuentes de informacién analizadas.

Asimismo, la evaluacion implica identificar los principales hallazgos derivados del analisis de cada una de las
preguntas metodoldgicas, en funcion de los objetivos y finalidades del Subsidio FORTASEG.

También, incluye la identificacion de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que
sean identificadas para cada uno de los temas en evaluacion, al mismo tiempo que se emiten recomendaciones
especificas. Esto con el proposito de enlistar las recomendaciones orientadas a mejorar la gestion y operacion
del Fondo, denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”.

Finalmente, en la evaluacion se elaboran conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion,
fundamentadas en el analisis de los resultados; incluyendo también un Resumen Ejecutivo de la Evaluacion,
previo al documento formalizado del reporte.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios ___ Entrevistas  Formatos__ Otros _X Especifique: Bitacora de Informacién (informacion de
gabinete) e informacion consultada en paginas oficiales del Gobierno de Nuevo Leén y del Gobierno Federal.

Descripcién de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:

Técnica de Investigacion Cualitativa. - Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los problemas
planteados a través de la obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos.

Técnica de Investigacion Documental. - Con esta técnica se recopilan antecedentes a través de documentos
oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean, donde durante el proceso de investigacion se complementa
esta con las aportaciones de los involucrados.

La evaluacién se fundamenta en el analisis sistematico de la informaciéon que proporcioné el Ente Publico
evaluado mediante Bitacoras de Informacion. Los evaluadores realizaron un examen inicial de la calidad de la
informacion, a partir de los datos proporcionados, para verificar la base de la evidencia documental. También
se llevaron a cabo Reuniones Técnicas de Trabajo con el Ente Publico evaluado, esto durante el proceso de
evaluacion, con el propésito de que mediante estas entrevistas se valide la evidencia documental y se garantice
la calidad de la evaluacion.
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
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I. Planeacion y Contribucion:

+ El Estado de Nuevo Ledn cuenta con el Programa Presupuestario denominado “Estrategias para la
Reduccion del indice Delictivo” el cual es financiado con recursos del FORTASEG. Dicho programa cuenta
con un diagndstico genérico de la situacién delictiva del Estado, ademas se define el Arbol de Problemas.

* No fueron identificadas Matrices de Indicadores para Resultados del FORTASEG por parte de los
beneficiarios, asi como un diagndstico especifico que justifique las acciones en los Programas con Prioridad
Nacional.

+ Se identificé que sélo cuatro Programas con Prioridad Nacional cuentan con recursos convenidos, la mayor
asignacion de recursos FORTASEG esta en el Programa “Tecnologias, infraestructura y equipamiento de
apoyo a la operacion policial” con un 52.12% del total del recurso equivalente a $97,066,880.21 pesos;
luego sigue el programa “Desarrollo, profesionalizacion y certificacion policial” con una asignacién del
37.36% equivalente a $69,584,506.80 pesos; y por Ultimo, el Programa “Desarrollo de capacidades en las
instituciones locales para el disefio de politicas publicas destinadas a la prevencién social de la violencia y la
delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica”, y el Programa “Implementacién y
desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas complementarios” tienen una representacion proporcional
de 9.80% y 0.71% equivalentes a las cantidades de $18,250,521.07 y $1,328,664.72 pesos respectivamente.

Il. Orientacion a Resultados:

+ El Programa Presupuestario “Estrategias para la Reduccion del indice Delictivo”, el cual es financiado con
recursos del FORTASEG e implementado por la Secretaria de Seguridad Publica del Estado, presenta
informacion del seguimiento y monitoreo de los recursos e indicadores del desempefio en la plataforma
del PbR-SED vy el Sistema de Informacién SIREGOB ambos pertenecientes a la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria del Estado de Nuevo Leodn.

» Losbeneficiarios del FORTASEG a excepcién del Estado, no cuentan coninformacion referente al seguimiento
y monitoreo de los indicadores estratégicos y de gestion, sélo muestran informacion del seguimiento de
metas y ejercicio de los recursos a través del Informe Anual de Evaluacién del subsidio.

+ El resultado del Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales
para el Disefio de Politicas Publicas destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana” fue de un 46% del cumplimiento general al establecerse 97 metas y lograr 45 en
los temas de Prevencion de Violencia Escolar, Jévenes Construyendo Prevencion, Prevencion de Violencia
Familiar y de Genero y Justicia Civica, Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad. Cabe senalar que algunos
beneficiarios no presentaron de manera adecuada el Informe Anual de Evaluacion.

+ El resultado del Programa con Prioridad Nacional “Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial”
muestra un cumplimiento del 99%, debido a que se establecieron 13,634 metas y se lograron 13,464.
Algunos de los beneficios no ejercieron la totalidad de los recursos asignados al programa, lo cual generd
subejercicios y otros fueron eficientes al cumplir las metas con menos recursos. Los subprogramas donde
se ejercieron los recursos son: Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza,
y Profesionalizacion de la Instituciones de Seguridad Publica.

» Elresultado del Programa con Prioridad Nacional “Implementacion del Sistema de Justicia Penal y Sistemas
Complementarios” obtuvo un 100% de cumplimiento al modificarse la meta de 131 a 62, y lograr en su
totalidad la meta programada. Los recursos se utilizaron en cdmaras de solapa, y sélo dos beneficiarios
concertaron recursos (Estado de Nuevo Ledn y Cadereyta Jiménez).

+ El resultado del Programa con Prioridad Nacional “Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo
a la Operacion Policial” fue del 100% al modificarse la meta de 113,724 a 31,033, donde se logré la meta
modificada, con los conceptos de equipo de defensa y seguridad, y vehiculos y equipos terrestres. Cabe
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sefalar que algunos de los beneficiarios reservaron informacion de acuerdo con el Articulo 110 de la Ley
Federal de Transparencia y Rendicion de Cuentas.

» Los beneficiarios no realizaron Evaluaciones del Desempefio en ejercicios anteriores; por tanto, no cuentan
con recomendaciones para mejorar la gestion publica. Sélo el municipio de San Pedro Garza Garcia realizé
evaluaciones para los ejercicios fiscales 2016 y 2018 de los cuales se definié el posicionamiento institucional
Unicamente para la evaluacién del 2016.

Gobierno de
Nuevo Ledn
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lll. Gestion y Operacion:

* Los beneficiarios del FORTASEG no cuentan con manuales de procesos internos para la planeacion,
control y seguimiento de los recursos FORTASEG (se basan en los Lineamientos para el Otorgamiento del
Subsidio); por su parte, el Estado en coordinacién con el municipio de Monterrey cuentan con un Manual de
Procedimientos que se acercan a dichas funciones en apego a los Lineamientos del subsidio.

* Los municipios de Apodaca, San Pedro Garza Garcia, Monterrey, San Nicolas de los Garza, Santa Catarina
y el Estado reportaron informacion en el Sistema de Recursos Federales Transferidos sobre el destino,
ejercicio y resultados de la aplicacion de los recursos FORTASEG, los demas no presentaron informacion,
lo cual es un incumplimiento de la normatividad federal (articulo 85y 110 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria LFPRH, asi como el articulo 48 de los Lineamientos para el Otorgamiento
del FORTASEG).

IV. Rendicion de Cuentas y Transparencia:

» El Estado identifica la informacion por objeto del gasto en los capitulos 2000, 3000, 5000 y 8000 referentes
a los gastos de operacion, mantenimiento y participaciones y aportaciones respectivamente. Cabe sefalar
que dicha informacion sélo incluye el recurso federal y no la coparticipacion del 20% por parte de los
beneficiarios.

* Los beneficiarios del FORTASEG cumplieron con la normatividad aplicable correspondientes a los
Lineamientos para el Otorgamiento del Subsidio y los Lineamientos de Evaluacién; por tanto, se encuentran
publicados los Convenios, Anexos Técnicos e Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG, asi como
los reportes trimestrales en el SRFT para los beneficiarios que registraron informacién. Por su parte, los
resultados del programa presupuestario implementado por la Secretaria de Seguridad Publica del Estado
se encuentran en el portal PbR-SED y de manera interna en el SIREGOB, los cuales integran informacion
de la cuenta publica.

» De acuerdo con la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo
Ledn (COTAI), el Sujeto Obligado perteneciente al Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado “Secretaria de
Seguridad Publica no tiene la aplicabilidad de la fraccion XVI del articulo 95, mientras que, la fracciéon XLI
si tiene aplicabilidad; sin embargo, no muestra informacioén. por su parte, los beneficiarios tienen limitada la
presentacion de informacion via transparencia.

V. Analisis de Resultados:

El Estado de Nuevo Leodn registré una disminucién de los delitos del 9.65% entre el 2017 y 2019, asi como

en la Incidencia Delictiva por cada 100,000 habitantes de 1,487 delitos en el 2018 a 1,371 en el 2019.

» La percepcion de inseguridad de los habitantes del Estado de Nuevo Ledn disminuyé en -14.03%, debido a
que en el 2018, el 58.11 por ciento de los habitantes manifestaron sentirse inseguros, y para el 2019 el 49.95
por ciento se sentian inseguros.

* En las Expectativas sobre Delincuencia (seguira igual de mal o empeorara) disminuyeron en -26.65%, ya
que en el 2018, el 60.11 por ciento creia que no mejoraria las condiciones con respecto a la delincuencia en
el Estado, y para el 2019 cambid a 44.26 por ciento.

+ La Condicion de Victimizacion en el Hogar disminuy6 en -20.24%, debido a que en el 2018, el 30.24 por
ciento de los habitantes sefialaron que fueron victima de al menos un delito en su hogar, mientras que, en
el 2019 fue el 24.12 por ciento.
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» En el Desempefio de las Autoridades (Estatal y Municipal), esta observado que se incremento la percepcion
de efectividad de los elementos en 3.79 y 10.24 por ciento respectivamente por parte de los habitantes
del Estado de Nuevo Leodn; mientras que, respecto a la confianza hubo un incremento del 5.16 y 9.48
respectivamente. Es decir los habitantes del Estado de Nuevo Ledn consideran que fueron mas efectivos y
confiables en el 2019 que en el 2018.

Gobierno de
Nuevo Ledn
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2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa o Fondo evaluado.

2.2.1 Fortalezas:

1. Las acciones de los Programas con Prioridad Nacional del FORTASEG estan alineados con el Plan Estatal
de Desarrollo 2016-2021 del Estado de Nuevo Leon, asi como el Programa Sectorial de la Secretaria de
Seguridad Publica del Estado.

2. El Estado de Nuevo Ledn, a través de la Secretaria de Seguridad Publica implementa el Programa
Presupuestario “Estrategias para la Reduccion del indice Delictivo”, el cual es financiado con recursos del
FORTASEG; ademas, presenta un diagnéstico del Programa de manera genérica para el Estado, donde se
observan algunos elementos vinculatorios en los Programas con Prioridad Nacional.

3. La Secretaria de Seguridad Publica reporta informacién del Programa Presupuestario denominado
“Estrategias para la Reduccion del indice Delictivo” en el Sistema Estatal de Seguimiento de los Recursos
e Indicadores de Desempefio, a través de los RAFFI de manera trimestral de PBR-SED, asi como la
informacion presupuestal en el SIREGOB, ambos pertenecientes a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado de Nuevo Leon.

4. El Estado de Nuevo Ledn y los municipios beneficiarios del FORTASEG presentaron informacion sobre las
metas y el ejercicio de los recursos implementados en los Programas con Prioridad Nacional, a través del
Informe Anual de Evaluacion del Subsidio.

5. El Estado de Nuevo Ledn en coordinacion con el municipio de Monterrey cuentan con un Manual de
Procedimientos para la aplicacion y seguimiento de los recursos federales FORTASEG de manera interna,
el cual establece actividades en los temas de planeacion estratégica y financiera; ademas esta vinculado con
los lineamientos para el otorgamiento del FORTASEG.

2.2.2 Oportunidades:

1. Coordinar a través del Secretariado Ejecutivo del Consejo de Coordinacion del Sistema Integral de Seguridad
Publica y la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado para que los municipios beneficiarios del
FORTASEG realicen evaluaciones de desempefo externas, como lo ha venido realizando el municipio de
San Pedro Garza Garcia.

2. Implementar acciones coordinadas con los beneficiarios del FORTASEG para disefiar instrumentos de
planeacién (manuales de procesos, mecanismos de seguimiento de metas y de recursos, asi como a
recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas).

3. Proponer acciones de “Transparencia Proactiva” como el caso del municipio de Apodaca, con el propdsito de
presentar informacion de uso — destino y resultados del FORTASEG, como buena préctica de transparencia
gubernamental.

2.2.3 Debilidades:

1. Los beneficiarios no cuentan con diagndsticos especificos que justifiquen las acciones implementadas por
concepto del FORTASEG.

2. Los beneficiarios no cuentan con Matrices de Indicadores para Resultados especificas para el FORTASEG,
que midan el desempefio de las acciones a través de objetivos e indicadores estratégicos y de gestion.

3. Los beneficiarios de los recursos de FORTASEG no cuentan con sistemas internos para el seguimiento y
monitoreo de las acciones mediante indicadores del desempefio estratégicos y de gestion.

4. Los beneficiarios del FORTASEG no cuentan con evaluaciones del desempefio de ejercicios fiscales
anteriores; por tanto, no cuentan con recomendaciones u observaciones de mejora de la gestion publica.
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5. El Sujeto Obligado “Secretaria de Seguridad Publica” del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn, no
publica informacion referente a la fraccion XLI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn.

2.2.4 Amenazas:

1.No se observa coordinacién entre el Secretariado Ejecutivo del Consejo de Coordinacion del Sistema
Integral de Seguridad Publica, la Secretaria de Seguridad Publica y los Municipios (beneficiarios), para dar
cumplimiento a las metas y aplicacion de los recursos FORTASEG.

2. Los Informes Anuales de Evaluacion del FORTASEG presentados por los beneficiarios, no cuentan con toda
la informacidn requerida de acuerdo con los Lineamientos de Evaluacion del FORTASEG.

3. Los beneficiarios del FORTASEG no reportan informacién sobre el ejercicio, destino y resultados de la
aplicacion de los recursos en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a nivel federal, de acuerdo con la normatividad aplicable.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

I. Planeacion y Contribucion:
El Estado de Nuevo Ledn junto con 10 municipios (Apodaca, Cadereyta Jiménez, Garcia, General Escobedo,
Guadalupe, Juérez, Monterrey, San Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina) aplicaron
recursos del FORTASEG por un total de $186,230,572.80 pesos a través de los convenios y anexos técnicos,
los cuales se destinaron en cuatro de seis Programas con Prioridad Nacional:

» Desarrollo, profesionalizacion y certificacion Policial.

* Implementacion y desarrollo del sistema de justicia penal.

+ Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial.

+ Disefio de politicas publicas destinadas a la prevencion social de la violencia.

Los Programas con Prioridad Nacional estan vinculados con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 de Nuevo
Ledn y con el Programa Sectorial de la Secretaria de Seguridad Publica.

Sin embargo, no se observan los diagndsticos que demuestren las situaciones actuales de los beneficiarios,
o de manera integral para la entidad, donde se pueda fortalecer la coordinacion y se apliquen los recursos
de manera focalizada a las necesidades de cada uno de ellos; asimismo, se defina un mecanismo para la
planeacioén, programacion y presupuestacion, a través de Matrices de Indicadores para Resultados especificos
del FORTASEG, apegandose a la normatividad aplicable.

Cabe senalar que el Estado al ejercer recursos coordinados con el municipio de Monterrey es el Unico beneficiario
que vincula el FORTASEG en un Programa Presupuestario denominado “Estrategias para la Reduccion del
indice Delictivo”, el cual es implementado por la Secretaria de Seguridad Publica del Estado; ademas, cuenta
con un diagnéstico propio, Arbol de Problemas, Arbol de Objetivos y la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR).

Il. Orientacién a Resultados:

Los beneficiarios del FORTASEG a excepcion del Estado, no cuentan con informacion referente al seguimiento
y monitoreo de los indicadores estratégicos y de gestion, debido a que no cuentan con Matrices de Indicadores
para Resultados especificas del subsidio, o bien que estos financien a uno de manera local. Con respecto al
Estado, el Programa Presupuestario “Estrategias para la Reduccion del indice Delictivo” presenta informacion
del seguimiento y monitoreo de los recursos e indicadores del desempefio en la plataforma PbR-SED vy el
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Sistema de Informacién SIREGOB ambos pertenecientes a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria del Estado
de Nuevo Leodn.

Gobierno de
Nuevo Ledn

Por su parte, en cumplimiento con los lineamientos de evaluacion del subsidio los beneficiarios presentaron los
Informes Anuales de Evaluacién, donde se establece la informacion convenida y en su caso modificada de los
Anexos Técnicos, los cuales implementaron recursos a través de cuatro Programas con Prioridad Nacional, con
los siguientes resultados:

» Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas Publicas destinadas
a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana.- Registré un
46% del cumplimiento general, se establecieron 97 metas y y se lograron concretar 45 en los temas de
Prevencion de Violencia Escolar, Jovenes Construyendo Prevencion, Prevencion de Violencia Familiar
y de Género y Justicia Civica, Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad. Cabe sefialar que algunos
beneficiarios no informaron de manera adecuada el Informe Anual de Evaluacion.

+ Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial.- Muestra un cumplimiento del 99%, debido a
que se establecieron 13,634 metas y se lograron 13,464. Algunos de los beneficios no ejercieron la
totalidad de los recursos asignados al programa, lo cual generé subejercicios y otros fueron eficientes
al cumplir las metas con menos recursos. Los subprogramas donde se ejercieron los recursos fueron:
Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza, y Profesionalizacion de la
Instituciones de Seguridad Publica.

* Implementacion del Sistema de Justicia Penal y Sistemas Complementarios.- Obtuvo un 100% de
cumplimiento al modificarse la meta de 131 a 62, y lograr en la totalidad de la meta programada. Los
recursos se utilizaron en camaras de solapa, y so6lo dos beneficiarios concertaron recursos (Estado de
Nuevo Ledn y Cadereyta Jiménez).

+ Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacion Policial.- Logré un 100% de
cumplimiento al modificarse la meta de 113,724 a 31,033, donde cumplié lo conveniado en los conceptos
de equipo de defensa y seguridad, y vehiculos y equipos terrestres. Cabe sefialar que algunos de los
beneficiarios reservaron informacion de acuerdo con el Articulo 110 de la Ley Federal de Transparencia
y Rendicién de Cuentas.

Por ultimo, en cumplimiento con la normatividad en materia de desempefio (principalmente en los Articulos
85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria LFPRH), no todos los beneficiarios
reportaron informacion en el Sistema de Recursos Federales Transferidos SRFT de la Secretaria de Hacienda
y Crédito publico sobre el destino, ejercicio y resultados de la aplicacion de los recursos. Los municipios
beneficiarios que no reportaron informacion son Cadereyta Jiménez, Garcia, General Escobedo, Guadalupe y
Juérez.

Con respecto a las evaluaciones del desempeno sélo el municipio de San Pedro Garza Garcia realizo ejercicios
de evaluacién de los anos 2016 y 2018, de los cuales el 2016 tiene el posicionamiento institucional para el
seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora identificados en el informe final de la evaluacién para
mejorar la gestién publica.

lll. Gestion y Operacion:

Para la gestion y operacién de los recursos FORTASEG, el Estado de Nuevo Ledn en coordinacién con el
municipio de Monterrey disefiaron un manual de procedimientos, donde se presentan los elementos para
una gestion operativa eficaz y eficiente apegada a los lineamientos del subsidio. Con respecto a los demas
beneficiarios no fue posible identificar procesos internos para la planeacién, control y seguimiento de los recursos
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del subsidio; no obstante a lo anterior, todos los beneficiarios basan su operacion en los lineamientos para el
otorgamiento y evaluacién del subsidio, al cumplir con los requerimientos solicitados, tales como la celebracion
del convenio, elaboracion de los Anexos Técnicos y la elaboracion del informe anual de evaluacion.

Gobierno de
| Nuevo Leon
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IV. Rendicién de Cuentas y Transparencia:

Los beneficiarios cumplieron con la normatividad aplicable paralaimplementacién de los recursos del FORTASEG,
principalmente al cumplir con los Informes Anuales de Evaluacion para el ejercicio fiscal 2019; sin embargo,
esta observada una limitacion en la presentacion del FORTASEG, tales como los Convenios, Anexos Técnicos,
Reportes Trimestrales del SRFT, entre otros. Por su parte, con respecto al cumplimiento de los requerimientos
de informacion que tienen que presentar los Sujetos Obligados de acuerdo con el articulo 95, fraccion XVI y
XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn, fueron revisadas
las tablas de aplicabilidad presentadas por la Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Nuevo Ledn (COTAI), donde se constata que la fraccion XVI no le aplica a la Secretaria de Seguridad Publica
“Organismos del Poder Ejecutivo del Estado”, mientras que la fraccion XLI si tiene aplicacién, pero no fue
presentada informacion en el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leon.

V. Analisis de Resultados:

De acuerdo con el documento de Incidencia Delictiva del Fuero Comun presentada por el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, el Estado de Nuevo Ledn tuvo una disminucion de los delitos del
9.65% entre el 2017 y 2019, asi como la Incidencia Delictiva por cada 100,000 habitantes que pasé de 1,487
delitos en el 2018 a 1,371 en el 2019.

Asimismo de acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana realizada por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), fueron identificadas ciertas mejoras en materia de seguridad las cuales se
enlistan a continuacion:

* La percepcion de inseguridad de los habitantes del Estado de Nuevo Ledn disminuy6 en -14.03%,
debido a que en el 2018 el 58.11 por ciento de los habitantes manifestaron sentirse inseguros, y para el
2019 el 49.95 por ciento se sentian inseguros.

+ Enlas Expectativas sobre Delincuencia (seguira igual de mal o empeorara) disminuyeron en -26.65%, ya
que en el 2018 el 60.11 por ciento, creia que no mejoraria las condiciones con respecto a la delincuencia
en el Estado, y para el 2019 cambi6 a 44.26 por ciento.

+ La Condicidon de Victimizacién en el Hogar disminuyé en -20.24%, debido a que en el 2018, el 30.24 por
ciento de los habitantes sefialaron que fueron victima de al menos un delito en su hogar, mientras que,
en el 2019 fue el 24.12 por ciento.

* En el Desempefio de las Autoridades (Estatal y Municipal), esta observado que se incrementé la
percepcion de efectividad de los elementos en 3.79 y 10.24 por ciento respectivamente por parte de los
habitantes del Estado de Nuevo Ledn; mientras que, respecto a la confianza hubo un incremento del
5.16 y 9.48 respectivamente. Es decir los habitantes del Estado de Nuevo Ledn consideran que fueron
mas efectivos y confiables en el 2019 que en el 2018.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

» Elaborar un diagnoéstico especifico del FORTASEG de manera coordinada entre el Estado de Nuevo Leén y
sus Municipios para la justificacion de la aplicacion de los recursos del subsidio.

» Disefar una Matriz de Indicadores para Resultados especifica del FORTASEG para cada beneficiario, o
bien una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo que pueda ser utilizable por los beneficiarios.

* Implementar un sistema integral para el seguimiento y monitoreo de las Matrices de Indicadores para
Resultados especificas del FORTASEG por cada beneficiario, o bien, si es utilizada la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) Tipo, implementar un sistema integral para los usuarios beneficiarios de los recursos
del FORTASEG.
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» Realizar ejercicios de evaluacion interna o externa de manera periddica por parte de los beneficiarios sobre
la aplicacion de recursos publicos en materia de seguridad publica (incluye FORTASEG).

» Publicar informacion de manera especifica sobre el rubro que tiene aplicabilidad del FORTASEG por parte
del Sujeto Obligado, fraccién XLI del Articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Nuevo Leodn.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre de los coordinadores de la evaluacion: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito.
4.2 Cargo: Director de Calidad - Asesor Externo en Gestion para Resultados.
4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP).

4.4 Principales colaboradores: Arturo Alejandro Preciado Marin, Luis Fernando Esquivel de la Torre, lleana
Nathali Salazar Zapata y Humberto Zapata Pdlito.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: jjsilva@cecapmex.com - humberto.zapata@iedfip.com
4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 6092 7580 - (33) 1601 6243

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Subsidio FORTASEG Estado — Municipios.
5.2 Siglas: FORTASEG

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Seguridad Publica - Secretariado Ejecutivo del
Consejo de Coordinacioén del Sistema Integral de Seguridad Publica.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal ___ Estatal_X_ Local____
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Direccion General de Administracion
Secretaria de Seguridad Publica del Estado

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Alberto Riojas Garza Direccion General de Administracion
alberto.riojas@nuevoleon.gob.mx | Secretaria de Seguridad Publica del Estado
(81) 20 20 37 33
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion
6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X_ Convenio Especifico de Colaboracion

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal, Subsecretaria de Egresos, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

6.3 Costo total de la evaluacion: $1,737,967.52 (un millon setecientos treinta y siete mil novecientos sesenta y
siete pesos 52/100 M.N., IVA incluido)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno

7.2 Difusién en internet del formato CONAC: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno
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