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Glosario de Términos.

Andlisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Analisis FODA: Técnica de diagndstico que vincula el estudio del contexto de operacién de un programa
junto con las capacidades de gestion internas del mismo.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que asumen los entes publicos evaluados
para introducir mejoras en un programa, con base en los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en una evaluacién externa.

Beneficiarios: Poblacion o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién vulnerable,
instituciones y organismos, entre otros.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Diagnéstico: Estudio que busca identificar las causas y consecuencias de los problemas que se
pretenden resolver o aminorar con la puesta en marcha de un programa y de cuyos resultados es
posible derivar estrategias de solucion.

Ente Publico: Son los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades
federativas; los 6érganos autonomos de la Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos
de los municipios; los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal federal, estatal o municipal.
Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y el
desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluacion de consistencia y resultados: Analiza la consistencia del Programa Presupuestario o el
ejercicio de recursos propios, y del gasto federalizado programable en cuanto a su disefio y planeacion
estratégica, asi como la cobertura y focalizacién, operacion, percepciéon de la poblacién objetivo, y
resultados obtenidos.

Indicador: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del Programa, monitorear y evaluar

sus resultados.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [
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Indicador de Desempeio: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones de un Programa,
monitorear y evaluar sus resultados.

Indicador de Gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que
los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados e incluye los Indicadores de actividades
y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.
Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de los programas, contribuye
a corregir o fortalecer las estrategias y la orientaciéon de los recursos e incluye Indicadores de Fin,
Propésito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente
a la poblacién o area de enfoque. Este tipo de indicador impacta de manera directa en la poblacion o
area de enfoque.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién estratégica que en forma
resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos del Programa Presupuestario
y su alineacién con aquellos de la planeaciéon nacional, estatal, municipal y sectorial; incorpora los
Indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los Indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos que son factores externos al Programa que
influyen en el cumplimiento de los objetivos.

Metodologia de Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucién de problemas o areas de mejora, que permite organizar de manera sistematica
y légica los objetivos de un Programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines; y facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de Programas.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informaciéon, como indicadores,
estudios, diagnosticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

Plan Estratégico Institucional: Documento oficial con un horizonte de planeacién establecido que se
constituye en el instrumento de gestion institucional en el que se concretan y se definen de manera
especifica los componentes del direccionamiento estratégico del Ente Publico, que permite implementar
programas y acciones alineados a la planeacion del desarrollo para alcanzar objetivos y lograr metas
de desempenio.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que se atienden con los recursos del

Programa, a través de los bienes y servicios que se producen en un ejercicio fiscal determinado.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [}
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Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios de los recursos del Programa que se tiene
planeado o programado atender en un periodo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion
potencial o s6lo una parte de ella.

Poblacién o Area de Enfoque Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un problema
o necesidad que justifica la aplicacion de los recursos del Programa y que es elegible para recibir los
beneficios que el Programa entrega.

Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica
la intervencion publica mediante los recursos de un Programa, ya sea porque atiende a una condicion
socioecondmica no deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de
gobierno.

Pregunta Metodolégica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambigledad respecto al tipo de respuesta esperada.

Programa: Programa Presupuestario evaluado.

Programa Presupuestario: Se refiere a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacién corresponde a la
solucion de un asunto o problema de caracter publico, que de forma directa o intermedia entrega
bienes o presta servicios publicos a una poblacion objetivo o area de enfoque claramente identificada
y localizada, y que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la
Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en
el Diario Oficial de la Federacion de fecha 8 de Agosto de 2013.

TdR: Son los Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una

definicion clara de hacia donde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [
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Resumen Ejecutivo.

La presente evaluacion se realizd con el objetivo de validar que los recursos econdmicos se administren
y ejecuten con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos
a los que estan destinados, asi como dar cumplimiento al articulo 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, los Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo
Ledn para la Consolidacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), los cuales sefialan la obligatoriedad de elaborar, publicar y ejecutar el Programa

Anual de Evaluacion.

Contiene el analisis valorativo de la informacion en diversos registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones, documentos oficiales, paginas web, documentos normativos y sistemas de informacion,
entre otros. Su realizacién busca contribuir al cumplimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas
en el destino, ejercicio y resultado alcanzados con el uso de los recursos publicos aplicados a los
Programas publicos que se ejercen con fondos federales, estatales o propios en el Gobierno del Estado

de Nuevo Leodn.

Conforme a lo anterior, fue realizada la Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa
Escuelas de Tiempo Completo, sin clasificacion programatica, para el ejercicio fiscal 2019, a
cargo de la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén, a través de 30 preguntas distribuidas en
seis temas:

l. Analisis de la justificacion del Programa.

Il. Planeacion y Contribucion.

lll.  Gestiéon y Operacion.

IV.  Orientacion a Resultados.

V. Rendicion de Cuentas y Transparencia.

VI. Analisis de Resultados.

El Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) es un Programa Federal de la Secretaria de
Educacion Publica con aplicacion en todas las entidades de la Republica Mexicana, incluido el Estado de
Nuevo Ledn, cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados, una Ficha Técnica de Indicadores
y un Diagnéstico federales, pero no cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados, ni con una Ficha

Técnica, ni con Reportes de Avances Trimestrales estatales para el seguimiento de sus Indicadores, se

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [is}
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encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, al Plan Estatal de Desarrollo 2016—2021
y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS) de la Organizacién de las Naciones Unidas.

El Presupuesto Modificado del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) representé en 2019
el 2.4% del Presupuesto Modificado del Ente Publico evaluado, Unidad de Integracion Educativa de
Nuevo Leon (UIENL), registrando en este rubro un total de $442,004,886 (Cuatrocientos cuarenta y
dos millones, cuatro mil, ochocientos ochenta y seis pesos 00/100 M. N.) y un Presupuesto Pagado
por $441,806,149 (Cuatrocientos cuarenta y un millones, ochocientos seis mil, ciento cuarenta y nueve
pesos 00/100 M.N.). Las erogaciones del programa estan comprendidas en los capitulos 1000 Servicios

Personales y 8000 Participaciones y Aportaciones.

Con base en la Matriz de Indicadores para Resultados federal 2019, se ha identificado que el PETC
tiene como Fin: Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la adopcion del modelo de escuelas de
tiempo completo y el Propésito: Establecer en forma paulatina conforme a la suficiencia presupuestal,
Escuelas de Tiempo Completo con jornadas de entre 6 y 8 horas diarias, para aprovechar mejor el
tiempo disponible para el desarrollo académico, deportivo y cultural de las y los alumnos. En aquellas
escuelas donde mas se necesite, conforme a los indices de pobreza y marginacién se impulsaran
esquemas eficientes para el suministro de alimentos nutritivos al alumnado, con lo cual se coadyuva a

mejorar la calidad de los aprendizajes en la Educacion Basica.

Subsecuentemente, este Programa cuenta con tres Componentes, el Componente C1. Apoyos
financieros entregados a las entidades federativas para el desarrollo del modelo de tiempo completo;
el Componente C2. Servicio de alimentacién proporcionado en los planteles del Programa Escuelas de
Tiempo Completo seleccionadas por las autoridades educativas locales y el Componente C3. Asesoria
proporcionada a los equipos estatales para fortalecer el desarrollo pedagdégico de las escuelas de

tiempo completo.

Como resultado del analisis derivado de la evaluacién practicada, se identificaron los siguientes
Hallazgos:

o El problema o necesidad que busca resolver el Programa Escuelas de Tiempo Completo

(PETC) en el Estado de Nuevo Ledn, no cuenta con una identificacion a través de un

documento oficializado en el orden estatal, que siga una metodologia de planeacion

estratégica definida.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. 3
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o El PETC no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) especifica para
su implementacion en el Estado de Nuevo Ledn.

o Existe un alto grado de coincidencia y complementariedad entre el PETC y los
Programas estatales Servicios de Becas para Educacion y Servicios de Educacién Basica
implementados por la Secretaria de Educacion de Nuevo Leon.

o Aun cuando se cuenta, desde la perspectiva federal, con el documento Reglas de Operacion
2019 que describe los lineamientos y operatividad de este Programa a nivel nacional, no
existe un proceso definido para la gestién y operacion del PETC para su instrumentacion
especifica en Nuevo Leon.

o No obstante que en las Reglas de Operaciéon 2019 del PETC se establece que las
Autoridades Educativas Locales (AEL) disefiaran el proceso para la seleccién y seguimiento
de escuelas, no se presenta evidencia documental de que el Ente Publico evaluado,
Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn (UIENL), cuente con procedimientos para
registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes y servicios que el PETC entrega en el
Estado de Nuevo Ledn.

o A pesar de que en las Reglas de Operacion 2019 del PETC se establece que las AEL estan
obligadas a presentar, al cierre del ejercicio fiscal 2019, sus objetivos, metas y gasto, asi
como la Base de Datos de las escuelas publicas de educacion basica participantes, no se
presenta evidencia de la que la UIENL cuente con procedimientos documentados para la
entrega de los bienes y servicios a las escuelas beneficiarias en el Estado de Nuevo Leon.

o No se presenta evidencia de que la UIENL cuente con una estrategia de cobertura
documentada adicional a la perspectiva del marco normativo federal, para atender a los
beneficiarios que reciben los bienes y servicios que entrega el PETC en el Estado de
Nuevo Leon.

o Existe evidencia documentada desde la perspectiva federal, que el Ente Publico evaluado,
cuenta con instrumentos de monitoreo y/o reportes para documentar de manera periddica
los resultados del PETC en el Estado de Nuevo Ledn, asi como con metas para cada uno
de los indicadores estratégicos o de gestion para medir el cumplimiento de sus objetivos.

o No se presenta evidencia en el orden estatal, que permita verificar la generacion de reportes
y su publicacién sobre el gjercicio de los resultados del PETC en el Estado de Nuevo Ledn,
ni de reportes trimestrales de informacion sobre el ejercicio, destino y resultados de los

recursos aplicados por este Programa.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. |4
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Asimismo,

Ejercicio Fiscal 2019

Existen diferencias en las cantidades reportadas respecto de los Presupuestos Modificado,
Devengado y Pagado entre la Clasificacion por Objeto del Gasto en la Cuenta Publica
2019 del PETC; en comparacion con lo reportado en el portal web federal Transparencia
Presupuestaria, Observatorio del Gasto.

No se cuenta con evidencia documental de que la Unidad de Integracién Educativa de
Nuevo Ledn identifique, cuantifique y publique los gastos del PETC en los que incurre
para generar los bienes y servicios que entrega, ni la publicacion web de su Padrén de
Beneficiarios.

No se cuenta con evidencia de la existencia de mecanismos de rendicién de cuentas y de
transparencia con la publicacién permanente y sistematizada de informacion publica para
la implementacion del PETC en el Estado de Nuevo Leon.

No se cuenta con evidencia de la existencia de un procedimiento expreso y documentado
para la atencion de las solicitudes de acceso a la informacién publica relacionadas con el
PETC, ni se sefala el numero de recursos de revision recibidos o nimero de resoluciones
contestadas.

El Ente Publico evaluado cuenta a nivel nacional y en Nuevo Leodn, con un instrumento
para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida por parte del PETC, el cual
ademas de su desempefio, incluye la percepcion de los Directores, sus fortalezas, areas

de mejora e indicadores de seguimiento.

como resultado del proceso de evaluacion externa se establecieron las siguientes

Recomendaciones asociadas a Aspectos Susceptibles de Mejora:

L Asw Recomendacion

Desarrollar

diagnéstico estatal.

Construir

Realizar en coordinacién con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado un ejercicio de diagnostico estatal que se sustente
en las condiciones y caracteristicas particulares de la educacion basica
publica en el estado, empleando las herramientas de Arbol de Problemas
y Arbol de Objetivos, para la definicién del problema de manera clara y
pertinente con la Poblacioén Potencial y Poblacion Objetivo a la que deben
dirigirse las acciones de implementacion del PETC en Nuevo Ledn.

un  ejercicio  de

Construir en coordinacion con la Secretaria de Educacion de Nuevo
una Base de Datos Ledn una Base de Datos o Censo con las caracteristicas y condiciones

completo de las escuelas publicas particulares de las escuelas publicas de educacion basica en el Estado
que deban pertenecer al PETC. de Nuevo Ledn, que cumplan con las caracteristicas para su inscripcion

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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Desarrollar la MIR estatal del PETC
en Nuevo Leon.

Investigar en la poblacion atendida
la interseccion entre programas
estatales con el PETC.

Estandarizar y sistematizar el
proceso para la identificacion,
revision y seleccion de escuelas
publicas de educacioén basica.

Estandarizar y sistematizar el
proceso para la aplicacién, control y
seguimiento de recursos publicos.

Estandarizar y sistematizar los
procesos para el control estadistico
de resultados y del cumplimiento
de expectativas y satisfaccion de
beneficiarios.

Especificar las actividades vy
responsabilidades de las partes
involucradas en el PETC en Nuevo
Ledn.

Desarrollar reportes trimestrales
de informacién sobre el ejercicio,
destino y resultados de los recursos
aplicados por el PETC.

Desarrollar nuevos mecanismos de
rendicidn de cuentas y transparencia
proactiva.

Definir  nuevos proyectos de
mejoramiento y expansion del PETC
en Nuevo Ledn.

Crear un nuevo portal web o espacio
para la publicaciéon de informacién
del PETC en Nuevo Leon.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Eiercicio Fiscal 2019
Recomendacion

Desarrollar en coordinacién con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado una MIR estatal para medir y gestionar de manera
efectiva y practica con indicadores propios, la implementacion y
administracion por parte de la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo
Ledn del PETC en el estado.

Realizar en coordinacién con la Secretaria de Educacion de Nuevo Leén
una investigacién del grado de interseccion en la Poblacion Atendida entre
el PETC y los Programas estatales Servicios de Becas para Educacion y
Servicios de Educacion Basica de la Secretaria de Educacion de Nuevo
Ledn.

Estandarizar y sistematizar el proceso para la identificacion, revisién
y seleccién de escuelas publicas de educacion basica que deban ser
inscritas en el PETC por sus condiciones de pobreza, resultados
académicos y permanencia o logro educativo de sus alumnos.

Estandarizar y sistematizar el proceso para la aplicacion, control y
seguimiento del uso de recursos publicos federales en las escuelas
publicas de educacion basica que permita asegurar su mejor uso
alternativo para los fines del PETC.

Estandarizar y sistematizar el proceso para el control estadistico de
resultados, tanto internos como externos, que permitan conocer las
capacidades por operacidn y por proceso para su mejoramiento y el
grado de cumplimiento de expectativas y satisfaccion de beneficiarios
del PETC en Nuevo Leon.

Especificar, a partir de la estandarizacion y sistematizacion de los
procesos de implementacion del PETC en Nuevo Leodn, las actividades
y responsabilidades que deben ser desarrolladas por parte de los
involucrados, para aprovechar mejor los recursos asignados y encontrar
alternativas para el mejoramiento de las condiciones educativas de los
alumnos, sus familias, maestros, personal de apoyo y directivos.

Desarrollar reportes trimestrales de informacion sobre el ejercicio,
destino y resultados de los recursos aplicados por el PETC en el Estado
de Nuevo Ledn, de acuerdo con lo que establece la normatividad en
materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria del ambito estatal.

Desarrollar nuevos mecanismos de rendicién de cuentas y transparencia
proactiva para la publicacién de informaciéon relacionada con la
implementacién en Nuevo Ledn del PETC.

Aprovechar la informacién del instrumento interno de medicién,
Levantamiento de Informaciéon en Linea, para evaluar el grado de
satisfaccion de la poblacién atendida por el PETC en Nuevo Ledn y
definir proyectos de mejoramiento y expansién de este Programa.

Crear un nuevo portal web o espacio al interior del portal oficial de la
Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn para la publicacion de
informacion especifica del uso de recursos publicos federales y estatales
para la implementacién del PETC en Nuevo Ledn.

Programa Anual de Evaluacion 2020. K¢}
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Finalmente, la valoracion global del contenido de la evaluacion correspondiente a las 30 preguntas es
de 1.91, lo que lo ubica con una semaforizacién en color “amarillo”, con criterio “medio” de acuerdo con

el siguiente cuadro:

Valoracion final por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado LEEl e Criterio Vel Semaforizacién
Preguntas Promediado

Anadlisis de la Justificacién del Programa. Medio 2.40 Amarillo
Il. Planeacion y Contribucion. 6 Medio 2.25 Amarrillo
lll. Gestion y Operacion. 6 Medio 1.50 Amarillo
IV. Orientacion a Resultados. 6 Medio 1.60 Amarillo
V. Rendiciéon de Cuentas y Transparencia. 5 Medio 1.33 Amarillo

. Analisis de Resultados. Medio 3.00 _
EEERETTERRTE Amit

N Ssecretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacién 2020. B[]
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Introduccion.

La evaluacion como uno de los instrumentos de la Gestion Publica por Resultados (GpR), consiste
en la recopilacion sistematica de informacion sobre las caracteristicas, la planeacion, administracion,
procesos, ejecucion y resultados de un Programa y/o Politica Publica que es utilizado para atender la
problematica de un grupo especifico (poblacion objetivo), esperando siempre una situacion de cambio

positiva.

La aplicacion de la misma brinda la oportunidad de identificar fallas en el disefio, consistencia y
resultados, eficiencia e impacto en los Programas y/o Politicas Publicas. En este sentido, el propdsito
de un proceso de evaluacién es reducir efectos negativos e incertidumbres y mejorar la eficacia y

eficiencia de la intervencion publica, para con ello incidir en la toma de decisiones (Mejora de la Gestién).

En este sentido, la Evaluacion de Consistencia y Resultados analiza la consistencia del programa vy
el ejercicio de recursos estatales, en su caso, el uso-destino de los recursos del gasto federalizado
programable en cuanto a su disefo y planeacién estratégica, asi como la cobertura, focalizacion,

operacioén, percepcion de la poblacion objetivo y resultados obtenidos.

Lo anterior se fundamenta, en primer término, en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el cual dispone que los resultados de los recursos econdmicos del ejercicio, que
dispongan la Federacion, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan respectivamente la
Federacion y las Entidades Federativas; y en segundo término, en las Leyes, Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) Articulos 85 y 110, General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG) Articulos 54, 61, 71, 72 y 79, y los Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de
Nuevo Leodn para la Consolidacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de Evaluacion

del Desempefio (SED).

En este contexto, la presente Evaluacion de Consistencia y Resultados tiene como objetivo proveer
informacion con respecto a la capacidad de planeacion, organizacién, direccion y control institucional
del Programa, asi como observar la focalizacion en el destino, ejercicio y resultados de los recursos
publicos, con el fin de identificar recomendaciones que retroalimenten el desempefio (disefio e

implementacién de las acciones) para el cumplimiento de los objetivos y metas.
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Por lo anterior, el proceso de evaluacion del Programa “Escuelas de Tiempo Completo” se sustenté
en las buenas practicas llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos utiles para la toma de
decisiones del Ente Publico ejecutor del Programa y se desarrollé aplicando los criterios metodologicos
establecidos en los Términos de Referencia (TdR), de tal manera que:

) Se analizaron las logicas causales y consistencia en el disefio del Programa, asi como
su vinculacion con la planeacién del desarrollo, y las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas.

o Se identificd si el Ente Publico responsable de implementar el Programa cuenta con
instrumentos de planeacion estratégica orientados a resultados.

o Se observaron los principales procedimientos de operaciéon para llevar a cabo la
implementacién de las acciones del Programa.

) Se identifico si el Ente Publico evaluado cuenta con un mecanismo para el seguimiento de
las recomendaciones via Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en evaluaciones,
documentos técnicos o informes de ejercicios anteriores.

) Se observé el destino y ejercicio de los recursos, asi como los principales resultados del
Programa respecto a los objetivos planteados.

o Se verificd el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de transparencia y
acceso a la informacién publica.

o Se identifico si el Ente Publico evaluado cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para identificar, definir y cuantificar a las poblaciones (potencial, objetivo y
atendida) del Programa.

o Se identifico si el Ente Publico evaluado cuenta con instrumentos que le permitan recabar

informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del Programa.

El analisis de gabinete que se aplicé tomé en cuenta la informacion del Programa, la cual se agrupo en
una Bitacora de Informacién integrada por 42 fuentes de informacién. No obstante, estos documentos
fueron enunciativos mas no limitativos; por lo tanto, también se recopilé informacion publica, dispuesta
en los portales oficiales de internet que contienen informacién sobre transparencia presupuestal y

gubernamental.
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Al respecto, la Bitacora de Informacién proporcionada por la Secretaria de Educacion de Nuevo Leén
y por la Unidad de Integracion Educativa para evaluar el Programa “Escuelas de Tiempo Completo”

alcanzé la siguiente valoracion:

Programa Presupuestario Clave Ente Publico evaluado
Escuelas de Tiempo Completo S/N Unidad de Integracll_oenéEducatlva de Nuevo
El programa logré una Valoracion de: 2.51 EVALUABLE

Calificativo del Indicador de la Calidad de Informacion

0.00 - 1.99 BAJA 2.00-3.50 MEDIA 3.51-4.00 ALTA

Finalmente, cabe mencionar que esta Evaluaciéon de Consistencia y Resultados contiene un total de

30 preguntas metodoldgicas agrupadas en seis capitulos tematicos de la siguiente manera:

Preguntas Binarias Preguntas con
con Analisis Analisis descriptivo
descriptivo y sin valoracién

valoracién cuantitativa cuantitativa

Capitulos Tematicos Preguntas

- Contextualizacion General del

Programa. e i ) )
I. Analisis de la Justificacion del 1_5 1-5 ) 5
Programa.
II. Planeacién y Contribucion. 6 — 11 6y8-10 7y 1 6
[ll. Gestién y Operacion. 12 -17 12y 14 -17 13 6
IV. Orientacion a Resultados. 18 - 23 18 — 23 - 6
V. Rendicion de_ Cuentas y 2498 o5 _ 97 24y 28 5
Transparencia.
VI. Analisis de Resultados. 29-30 29 30 2

Total de Preguntas “

Para cada una de las 30 preguntas metodolégicas se estructuraron respuestas técnicas apegadas a los
Términos de Referencia, adicionalmente, se identificaron los principales hallazgos derivados de estas
respuestas, en funcion de los objetivos y finalidades del PETC. También se incluyeron la identificacion de

las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas y se enlistaron las recomendaciones
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orientadas para mejorar la gestion y operacién del Programa, denominadas “Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)™'. Finalmente, se elaboraron conclusiones para cada uno de los capitulos tematicos de

evaluacion, fundamentadas en el analisis de los resultados.

1 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): son los compromisos que asumen los entes publicos evaluados derivados
de recomendaciones para introducir acciones de mejora en un fondo y/o programa publico, con base en los hallazgos y
el analisis FODA (debilidades, oportunidades, debilidades y amenazas) identificadas en la evaluacidn externa.
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Contextualizaciéon General del Programa.

a. Datos del Programa:
Programa Presupuestario:  Programa Escuelas de Tiempo Completo
Clasificacion Programatica: S221

Ente Publico evaluado: Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn

El Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) es una iniciativa con cobertura nacional de la
Secretaria de Educacion Publica desde el afio 2009, que se orienta al fortalecimiento de la Educacién
Basica y que encamina sus esfuerzos para dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 3° de la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En particular a lo contenido en su parrafo décimo, que establece que los planteles educativos constituyen
un espacio fundamental para el proceso de ensefianza aprendizaje. El Estado garantizara que los
materiales didacticos, la infraestructura educativa, su mantenimiento y las condiciones del entorno,

sean idéneos y contribuyan a los fines de la educacion.

Asi como lo dispuesto por el inciso e, fraccién Il que sefala que el criterio que orientara a esa educacion
se basara en los resultados del progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos y los prejuicios, ademas, ...sera equitativo, para lo cual el Estado
implementara medidas que favorezcan el ejercicio pleno del derecho a la educacién de las personas
y combatan las desigualdades socioeconémicas, regionales y de género en el acceso, transito y
permanencia en los servicios educativos. En las escuelas de educacion basica de alta marginacion,
se impulsaran acciones que mejoren las condiciones de vida de los educandos, con énfasis en las
de caracter alimentario. Asimismo, se respaldara a estudiantes en vulnerabilidad social, mediante el

establecimiento de politicas incluyentes y transversales.

Lo cual se complementa con lo dispuesto por el Decreto Transitorio Constitucional, publicado el 7 de
febrero de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), que establece que deberan realizarse
las adecuaciones al marco juridico para establecer en forma paulatina y conforme a la suficiencia
presupuestal escuelas de tiempo completo con jornadas de entre 6 y 8 horas diarias, para aprovechar
mejor el tiempo disponible para el desarrollo académico, deportivo y cultural. En aquellas escuelas que

lo necesiten, conforme a los indices de pobreza, marginacion y condicion alimentaria se impulsaran
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esquemas eficientes para el suministro de alimentos nutritivos a los alumnos a partir de empresas

locales?.

b. Necesidad o problemas que atiende el Ente Publico evaluado.

De acuerdo con el Diagnéstico federal del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) publicado
en el afno 2017 por la Direccién General de Evaluacién de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion,
Evaluacién y Coordinacion de la Secretaria de Educacién Publica, el problema que atiende el Ente
Publico evaluado se define como las escuelas no operan eficientemente la jornada ampliada en

actividades que contribuyan al logro educativo®.

Estableciendo como sus causas /a falta de actividades didéacticas que promuevan la participacion
activa de los alumnos, /a falta de espacios escolares adecuados para el desarrollo del programa, poco
involucramiento de madres y padres de familia, incipiente autonomia de gestion para la definicién de
rutas de mejora, carencias para una adecuada alimentacion de los alumnos, inestabilidad laboral y
salarial docente, retraso en la entrega de recursos econémicos a las escuelas, insuficiente presupuesto
para construccion de comedores escolares, lo que influye en el problema central con efectos como la
poca pertinencia de las estrategias educativas de acuerdo con las necesidades de los alumnos, bajo

nivel de aprovechamiento escolar, asi como reprobacion y desercion escolar.

En este documento también se sefiala que la duracién de la jornada y la necesidad de incrementar el
tiempo en el aula, data de fines del siglo XIX y que la ampliacién de la jornada escolar se ha erigido
como una politica educativa privilegiada para la atencion, principalmente de poblaciones con mayores
dificultades de escolarizaciéon y de sectores econdmicos desfavorecidos, y que con base en las
recomendaciones sobre politicas educativas emitidas por la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el aumento efectivo de las horas de clase es una

herramienta fundamental para fortalecer los aprendizajes de los alumnos en el aula.

2 Congreso de la Union (1917). Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion,
ultima reforma 8 de mayo 2020. Recuperado el 12 de septiembre 2020 de: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/
index.htm

3 Cabe mencionar que, en el Diagnéstico Actualizado del Programa Escuelas de Tiempo Completo publicado en febrero
de 2020, se define de manera distinta al problema sefialando que /as escuelas de educacién basica cuentan con tiempo
insuficiente para el desarrollo de actividades educativas, deportivas y culturales. Véase: Secretaria de Educacion Publica
(2020). Diagnéstico Ampliado (Actualizado) del Programa Escuelas de Tiempo Completo. México: Direccion General de
Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion. P. 90.
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Describe ademas que, en un momento en el que mas del 50% de la poblacién escolar vive bajo la
linea de pobreza, se estima indispensable garantizar las condiciones de educabilidad, cumpliendo
los requerimientos minimos de nutricion, salud y vestimenta, mediante la articulacion con los centros
de salud y la creacién de una ficha sanitaria y que el concepto de escuelas de tiempo completo, ha
cobrado fuerza en los Gltimos afios en varias naciones europeas y latinoamericanas, todas con el fin de
que los estudiantes cuenten con mayores oportunidades de acceso al conocimiento y al desarrollo de

competencias para su mejor integracion en la sociedad en igualdad de circunstancias*.

C. Alineacién del Programa con la Planeacion del Desarrollo.

Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2021
Escuelas de Tiempo Completo®

Nombre del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Programa:

Ente Publico: Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén
“ Desarrollo Humano y Social

Tema: 4. Educacion

Obietivos: 6. Alcanzar cobertura total en materia de educacion.
) : 7. Elevar la calidad educativa en el estado.

6.1 Garantizar el derecho a la educacién con equidad e inclusién para toda la poblacién.
Estrategias: 7.1 Impulsar modelos pedagdgicos innovadores que fomenten la creatividad y la
investigacion.

6.1.1 Asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa pertinente de calidad y
con permanencia hasta la educacién media superior.

6.1.2 Garantizar la inclusion educativa a la diversidad de los alumnos sin discriminacion
de ninguna indole.

Lineas de Accién: 6.1.3 Generar condiciones educativas de atencién especial a las personas que lo
requieran.

6.1.4 Reducir las brechas de cobertura en los distintos niveles educativos.

7.1.3 Lograr los productos de aprendizaje de los programas de escuela para incentivar
la permanencia del alumnado en el sistema.

¥

Objetivo de Fin

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la adopciéon del modelo de escuelas de

tiempo completo.

4  Secretaria de Educacion Publica (2017). Diagnéstico. Programa Escuelas de Tiempo Completo. México: Direccion
General de Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion. Pp. 4 a 7.

5  Nota: Debido a que el Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) es un Programa Presupuestario del orden federal
implementado por parte de la Secretaria de Educacion Publica, esta alineacién se realiza con base en la coincidencia
observable con lo descrito en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 del Estado de Nuevo Ledn, el cual incluye en
su Eje Desarrollo Humano y Social, al tema No. 4 Educacioén, asi como los Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion
sefialados.
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d. Evolucién del Presupuesto.

El Presupuesto Modificado del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) representé en 2019
el 2.4% del Presupuesto Modificado del Ente Publico evaluado, Unidad de Integracion Educativa de
Nuevo Ledn (UIENL), registrando para el PETC en ese mismo afio un Presupuesto Modificado de
$442,004,886 (Cuatrocientos cuarenta y dos millones, cuatro mil, ochocientos ochenta y seis pesos
00/100 M.N.) y un Presupuesto Pagado por $441,806,149 (Cuatrocientos cuarenta y un millones,

ochocientos seis mil, ciento cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.).

Tabla No. 2 Analisis del Presupuesto del Programa
Escuelas de Tiempo Completo

© [°]

- o o = o
B ] -] < o
(19 © (1] ©
o N ke, £ o
= f= = e ch
2 2 © o >
o =] [°] £ o
o < = o (=]
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2018 $424,258,515 $600,079,685 $600,079,685 $600,079,685 $600,079,685 $600,079,685
2019 $497,767,907 $442,004,886 $442,004,886 $441,806,149 $441,806,149 $441,806,149

Fuente: Clasificacion por Objeto del Gasto en Cuenta Publica 2019. Programas Presupuestales: Programa Escuelas de
Tiempo Completo para los ejercicios fiscales 2018 y 2019 en Bitacora de Informacion recibida el 18 de junio de 2020.

Como puede verse, el Presupuesto Modificado y el Presupuesto Devengado del Programa Escuelas
de Tiempo Completo en el Estado de Nuevo Ledn, se redujo en 26.34% entre los anos 2018 y 2019,

mientras que el Presupuesto Pagado mostré una reduccion un poco mayor del 26.37%.

e. Poblacién potencial, objetivo y atendida.

De acuerdo con el Diagnéstico del Programa Escuelas de Tiempo Completo 2017, la Poblacion Potencial
son las escuelas publicas de educacidon basica de un solo turno, que no cuenten con los servicios
de Escuelas Comunitarias (CONAFE), ni Secundarias para Trabajadores, ni Unidad de Servicios de
Apoyo a la Educacién Regular (USAER), o que se trate de escuelas con turno nocturno o escuelas que

comparten plantel.

La Poblacién Objetivo corresponde a escuelas publicas de educacién basica de un solo turno, en todos

sus niveles y servicios educativos que preferentemente ofrezcan educacion primaria o telesecundaria y
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que cumplan al menos uno de los siguientes criterios: atiendan a poblacion en situacién de vulnerabilidad
0 en contextos de riesgo social, presenten bajos niveles de logro educativo o altos indices de desercion
escolar, estén ubicadas en municipios y localidades en los que opere el Colegio de Ciencias y
Humanidades (CcH) y/o el Plan Nacional para la Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia
(PNPSVyD)e.

La Poblacién Atendida, de acuerdo con el Informe Nacional Levantamiento en Linea 2017-2018 del
Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC), corresponde a 843 escuelas publicas en el Estado
de Nuevo Leodn, el Plan de Inicio 2019 senala que en este afo 451 de las 846 escuelas de educacion

basica inscritas en el PETC, contaron con alimentacién para un total de 72,015 alumnos’.

Tabla No. 3 Cuantificacion de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida
Escuelas de Tiempo Completo

Establecer en forma paulatina conforme a la suficiencia presupuestal, Escuelas de Tiempo
Completo con jornadas de entre 6 y 8 horas diarias, para aprovechar mejor el tiempo
disponible para el desarrollo académico, deportivo y cultural de las y los alumnos. En
aquellas escuelas donde mas se necesite, conforme a los indices de pobreza y marginacién
se impulsaran esquemas eficientes para el suministro de alimentos nutritivos al alumnado,
con lo cual se coadyuva a mejorar la calidad de los aprendizajes en la Educacion Basica.

Ejercicio Fiscal Poblacién Potencial 1/ Poblacion Objetivo 1/ Poblacion Atendida 2/

5,321 5,321
5,427 5,427 846

Objetivo de
PROPOSITO del
Programa

Cifras en numero de escuelas publicas de educacion basica en el Estado de Nuevo Leon.

Fuente: Estadisticas Educativas del Nivel Basico https://www.nl.gob.mx/publicaciones/estadistica-educativa-del-nivel-basico
1/ Informe Nacional Levantamiento en Linea de los afios 2018 y 2019.

2/ Plan de Inicio del Ejercicio Fiscal 2019 Programa de Escuelas de Tiempo Completo.

f. Indicadores de Desempefio.

El Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) no cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados estatal, ni con Ficha Técnica de Indicadores con los cuales dar seguimiento especifico a
su desempefio en el Estado de Nuevo Ledn, no obstante, si cuenta con una Matriz de Indicadores de

Resultados federal, por lo que a continuacion se describen sus Indicadores estratégicos y de gestion:

6  Secretaria de Educacion Publica (2017). Diagnéstico. Programa Escuelas de Tiempo Completo. México: Direccidn
General de Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion. Pp. 26 y 27.

7  Plan de Inicio del Ejercicio Fiscal 2019 del Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC) en Bitacora de Informacion
del Ente Publico evaluado recibida con fecha del 18 de junio de 2020.
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Indicadores estratégicos:

Indicadores de Fin: variacién en la eficiencia terminal de las escuelas primarias de tiempo completo
con permanencia consecutiva de 3 afios y porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel de logro
educativo mayor al nivel | de Matematicas, evaluados por la prueba estandarizada aplicada a nivel

nacional en Educacién Basica.
Indicador de Propésito: nimero de escuelas de tiempo completo.

Indicadores de gestion:

Componente C1. Porcentaje de apoyos financieros entregados a las entidades federativas para el
desarrollo del modelo de tiempo completo.

Actividad A1C1. Porcentaje de planes de inicio y de distribucion de las entidades federativas validados.
Actividad A2C1. Porcentaje de escuelas de tiempo completo participantes en el seguimiento a la
operacioén a través del levantamiento de informacion en linea.

Actividad A3C1. Porcentaje de escuelas de educacion basica participantes que recibieron apoyos

economicos para el desarrollo del modelo de tiempo completo.

Componente C2. Porcentaje de escuelas de tiempo completo seleccionadas por las autoridades
educativas locales que proporcionan el servicio de alimentacion.

Actividad A1C2. Porcentaje de materiales disenados para la prestacion del servicio de alimentacion.
Actividad A2C2. Porcentaje de equipos técnicos estatales asesorados para la instrumentacion del
servicio de alimentacion.

Actividad A3C2. Porcentaje de escuelas de tiempo completo con servicio de alimentacion que cuentan

con la figura de coordinador escolar del servicio de alimentacion.

Componente C3. Porcentaje de asesorias proporcionadas a los equipos estatales para el fortalecimiento
pedagdgico de las escuelas de tiempo completo.

Actividad A1C3. Porcentaje de materiales didacticos elaborados para el fortalecimiento pedagdégico de
las escuelas de tiempo completo.

Actividad A2C3. Porcentaje de visitas realizadas a las entidades federativas para el seguimiento

pedagdgico.
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Actividad A3C3. Porcentaje de escuelas de tiempo completo con materiales didacticos para el

fortalecimiento pedagdgico.

Con esta informacion, es posible observar que, debido a la naturaleza federal del PETC, la descripcion
y contenido de cada uno de los Indicadores que forman los niveles de Fin, Propdsito, Componentes
y Actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados federal presenta un enfoque y una vision
nacional, observando elementos que pueden no coincidir plenamente con el enfoque y la vision
pertinentes para el andlisis de su consistencia y resultados de su implementacién en Nuevo Ledn, por
lo que a lo largo del presente documento se aplica este enfoque apoyado, tanto en el cumplimiento de

sus marcos normativos, como en informacion proveniente de ambos 6rdenes de gobierno.
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Capitulo I.
Analisis de la Justificacion del Programa.
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Pregunta Metodolégica No.1
¢El problema o necesidad prioritaria que se busca resolver con las acciones del Programa,
esta identificado a través de una metodologia de planeacion estratégica y se establece en un
documento oficializado?
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida, que incluya las causas y los efectos.

b) Se define de manera clara y pertinente a la poblacién que tiene el problema o necesidad.

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

El problema o necesidad que busca resolver el Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) en el
Estado de Nuevo Ledn, no cuenta con una identificacion a través de un documento oficializado en el
orden estatal, que siga una metodologia de planeacion estratégica definida, donde se formule como un
hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida, que incluya sus causas y efectos y se

defina de manera clara y pertinente a su Poblacion Potencial u Objetivo.

No obstante, este Programa Federal si cuenta con una identificacién del problema a través de un
diagnostico realizado en el afio 2017, que contiene una perspectiva nacional y una actualizacién
del mes de febrero del afio 2020, los cuales fueron realizados, segun se sefiala en su capitulo de
Presentacién, en apego a lo establecido en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal, mediante el cual se establece que las
dependencias y entidades deberan realizar un diagnéstico que justifique la creacién de nuevos
programas federales que se pretendan incluir dentro de su proyecto de presupuesto anual o, en su
caso, que justifique la ampliacion o modificacién sustantiva de los programas federales existentes,
precisando su impacto presupuestario y las fuentes de financiamiento; conforme también al Oficio
419-A-16-0221 y No. VQZ.SE.026/16 emitido por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) sobre los aspectos
a considerar para la elaboracion del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva creacion

que se proponga incluir en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, que tienen como
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objetivo, establecer la estructura que debe presentar el diagnéstico, asi como las caracteristicas
necesarias de cada elemento en esta estructura, a efecto de apoyar la toma de decisiones en materia
presupuestaria y sentar las bases para la orientacion a resultados de los programas a crear o con
cambios sustanciales®.

En estos documentos de diagnostico, se establecen en dos Arboles de Problemas distintos, las

siguientes definiciones del problema:

I “"Escuelas no operan eficientemente la jornada ampliada en actividades que
contribuyan al logro educativo®”
1. “Las escuelas de educacion bdsica cuentan con tiempo insuficiente para el desarrollo

de actividades educativas, deportivas y culturales’”

Ambas definiciones, estan planteadas como un hecho negativo o situacion que puede ser revertida,
pero so6lo en el segundo caso, es definida la poblacién que tiene el problema o necesidad, aun
cuando se realiza de manera insuficiente, ya que de acuerdo con la descripcion del PETC, se trata
especificamente de escuelas publicas de educacion basica de un solo turno, que no cuenten con los
servicios de Escuelas Comunitarias (CONAFE), ni sean Secundarias para Trabajadores, sin Unidad
de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER), escuelas con turno nocturno o escuelas que
comparten plantel y que atiendan, entre otros requisitos, a poblacién en situacion de vulnerabilidad o

en contextos de riesgo social, con bajos niveles de logro educativo o altos indices de desercion escolar.

Ademas, en el primer caso, es posible observar que la definicién del problema (Diagnéstico 2017),
se realiza de manera genérica, sin sefialar a qué clase de escuelas de educacién basica se refiere,
ademas de que el problema se define en términos de una jornada ampliada, lo cual de acuerdo con el
contenido del diagndstico, no parece ser el problema, sino por el contrario formar parte de la solucion.
Es decir, se refiere al uso incorrecto del tiempo o jornada ampliada y no, a los resultados insuficientes

en términos educativos, por la falta de tiempo dedicado a las actividades académicas sustanciales.

8  Secretaria de Educacion Publica (2017). Diagndstico. Programa Escuelas de Tiempo Completo. México: Direccion
General de Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion. P. 3.

9  Secretaria de Educacion Publica (2017). Diagndstico. Programa Escuelas de Tiempo Completo. México: Direccion
General de Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion. P. 22.

10 Secretaria de Educacion Publica (2020). Diagnéstico Actualizado del Programa Escuelas de Tiempo Completo. México:
Direccion General de Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion. P. 90.
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Por lo anterior se recomienda para el caso de Nuevo Ledn, realizar un ejercicio de diagnéstico especifico
que se sustente en las condiciones y caracteristicas particulares de la educacion basica publica en
el estado, que incluya a partir de cifras y estadisticas, la definicion del problema de manera clara y
pertinente con la Poblacion Potencial y Objetivo a la que deben dirigirse los esfuerzos presupuestarios

y las acciones concretas para su solucion o aminoramiento.

Esta definicion, debe ser planteada con base en la Metodologia de Marco Légico (MML), como un
hecho negativo que pueda ser revertido, incluyendo sus causas y efectos principales, destacando las
condiciones que distinguen a las escuelas publicas de Nuevo Ledn de las escuelas del resto del pais
y que puedan o deban ser inscritas en este Programa Federal, incluyendo su Poblacién o Area de

Enfoque; la descripcion de su situacion o problematica y la magnitud o tamafio del problema.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [¥3)
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Pregunta Metodolégica No. 2

¢El Ente Publico evaluado define a la poblaciéon o area de enfoque que presenta el problema
o necesidad, a partir de identificar a las poblaciones potencial, objetivo y atendida a través de
documentos oficiales y/o en el diagnostico especifico del Programa?

a) Poblacion o Area de Enfoque Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta
un problema o necesidad que justifica el disefio de un Programa y que es elegible para
recibir los beneficios que el Programa entrega de acuerdo con su diseio de atencion, sean
estos bienes o servicios.

b) Poblacion o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado
o programado atender en un periodo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién
potencial o s6lo una parte de ella.

c) Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y

servicios que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Respuesta: Si.

3 Alto o Vede

El Ente Publico evaluado responsable de la administracion del Programa Escuelas de Tiempo Completo
(PETC)enel Estado de Nuevo Ledn, si conto en el ejercicio 2019 con documentos oficializados federales
que definen o cuantifican a la poblacién o area de enfoque que presenta el problema o necesidad en las

escuelas publicas de la entidad, a partir de identificar a las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida.

Es importante sefalar que debido a que se trata de un Programa Federal, no es posible por parte del
Ente Publico evaluado estatal, Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn, realizar cambios en
las definiciones de las correspondientes Poblaciones Potencial, Objetivo o Atendida ya que es una

actividad que se encuentra fuera de sus atribuciones (disefio del Programa Presupuestario).
Sin embargo, se recomienda llevar a cabo un analisis estadistico propio que permita cuantificar con

precision, basado en las caracteristicas y condiciones particulares en el Estado de Nuevo Leodn, las

escuelas publicas de educacioén basica que pueden cumplir con cada una de las definiciones sefialadas,
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a efecto de contar con un censo completo y actualizado que facilite la inscripcién de escuelas que
potencialmente puedan ser beneficiadas con los recursos asignados a este Programa.

Desde la perspectiva federal, el Diagnéstico del Programa Escuelas de tiempo Completo 2017, es el
documento oficializado que contiene las definiciones de la Poblacién Potencial y la Poblacion Objetivo,
asi como una liga o link en internet (no habilitada en el momento de la evaluacion) donde se menciona
que se describe el Padrén de Escuelas Publicas Beneficiadas por este Programa para cada ejercicio
fiscal, sin presentar una definicion para la Poblacion Atendida.

Por lo que para conocer el numero de escuelas atendidas en el caso de Nuevo Ledn, es necesario
referirse al documento oficial Informe Nacional Levantamiento en Linea 2017-2018 del PETC para
conocer el numero total de escuelas publicas de educacion basica que fueron atendidas o beneficiadas
con este Programa Federal en el ciclo académico inmediato anterior', asi como al documento oficial
denominado Plan de Inicio del Ejercicio fiscal 2019 del Programa Escuelas de Tiempo Completo en el
Estado de Nuevo Ledn'? que contiene la planeacion estatal del PETC en Nuevo Ledn.

Tabla No. 4 Definicion de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacion Definicion
Escuelas publicas de educacion basica de un solo turno, sin considerar las
escuelas comunitarias (CONAFE), las secundarias para trabajadores, las
que cuentan con servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER), las
escuelas con turno nocturno y las que comparte plantel.

Poblacion Potencial (PP)

Escuelas publicas de educacién basica de un solo turno, en todos sus niveles
y servicios educativos que preferentemente ofrezcan educacién primaria o
telesecundaria y que cumplan con al menos uno de los siguientes criterios:
atiendan a poblaciéon en situacion de vulnerabilidad o en contextos de
riesgo social, presenten bajos niveles de logro educativo o altos indices de
desercién escolar, estén ubicadas en municipios o localidades en los que
opere el Colegio de Ciencias y Humanidades (CcH) y/o el Plan Nacional para
la Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia (PNPSVyD).

La Poblacion Atendida, de acuerdo con el Informe Nacional Levantamiento en
Linea 2017-2018 del Programa Escuelas de Tiempo Completo, corresponde
a 843 escuelas publicas en el Estado de Nuevo Leodn, mientras que el
documento Plan de Inicio del Ejercicio fiscal 2019 del Programa Escuelas de
Tiempo Completo en el Estado de Nuevo Ledn se establece una cantidad de
846 escuelas publicas.

Poblacion Objetivo (PO)

Poblacion Atendida (PA)

11 Informe Nacional, Levantamiento en Linea, Seguimiento a la Operacion del Ciclo Escolar 2018-2019 en Bitacora de
Informacion del Ente Publico evaluado, entregada con fecha del 18 de junio de 2020.

12 Plan de Inicio del Ejercicio Fiscal 2019 Programa de Escuelas de Tiempo Completo en Bitacora de Informacién del Ente
Publico evaluado, entregada con fecha del 18 de junio de 2020.
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Estas definiciones, se sujetan a la Metodologia de Marco Logico (MML) y se sustenta en las fuentes de
informacion de que dispone la Secretaria de Educacion Publica como el Sistema Nacional de Informacién

Estadistica Educativa, que puede encontrarse en la liga: http://snie.sep.gob.mx/Estadistica.html.
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Pregunta Metodolégica No. 3
¢La justificacion es la adecuada y estda documentada con un sustento teérico o empirico para
validar el tipo de intervencion de las acciones del Programa?

a) Establecer la existencia de una justificacion documentada que sustente el disefio del

Programa.

Respuesta: Si.

3 Alto o Vede

Debido a que el Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) es un Programa Presupuestario del
orden federal, no se encuentra dentro de las atribuciones de la Unidad de Integracion Educativa de
Nuevo Ledn, llevar a cabo una justificaciéon documentada respecto de la definiciéon del Problema con un
sustento tedrico o empirico que permita validar el tipo de intervencién de sus acciones. Sin embargo,
de acuerdo con la informacion disponible, el documento Diagnéstico del Programa Escuelas de Tiempo
Completo 2017 a nivel nacional, si describe de manera adecuada y debidamente documentada con un

sustento tedrico y empirico el tipo de intervencion de estas acciones en la entidad.

Esta conclusién se desprende de la existencia de una justificacion documentada basada en el analisis
de las condiciones y caracteristicas expresadas en el diagnostico del Programa, asi como en la
experiencia y las recomendaciones internacionales, las cuales consideran que uno de los principales
problemas que existen en el ambito educativo para alcanzar resultados aceptables a nivel colectivo,
disminuyendo la desercion escolar, aumentando la calidad educativa y su eficiencia terminal, consiste
en el incremento del numero de horas efectivas de clase, de 6 a 8 horas diarias en lugar de 4 horas,
asi como la dedicacion del tiempo en actividades de soporte a la educacion como el deporte y las
actividades artisticas y la oportunidad de reducir la brecha econdémica, proveyendo de un apoyo

alimentario en especie para la nutricién de los alumnos y alumnas.

Lo cual se comprueba con los resultados alcanzados en diversos ejercicios de evaluacién educativa a
nivel nacional e internacional que se han llevado a cabo, como la Prueba ENLACE y la Prueba PLANEA

en México, que sirven de base en estudios de caso concretos y que senalan en términos generales,
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que las escuelas de tiempo completo (ETC) tienen mejores resultados a los esperables en funcion de
sus indicadores sociales, tanto en lenguaje como en matematicas, alcanzando mejores resultados en

los contextos mas desfavorecidos y en las competencias de mas dificil adquisicion™.

13 Secretaria de Educacion Publica (2017). Diagnéstico. Programa Escuelas de Tiempo Completo 2017. México: Direccion
General de Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion. Pp. 7 a 21.
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Pregunta Metodolégica No. 4
Cémo parte del diseio del Programa. ;La definicion del resumen narrativo en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) esta vinculado con la situacion deseada, los medios y los
fines identificados en el arbol de objetivos en apego a la Metodologia de Marco Légico (MML)?
a) Los medios y fines del arbol de objetivos tienen relacion con los objetivos institucionales
del Ente Publico evaluado y se vinculan con los objetivos de la Matriz de Indicadores para
Resultados.
b) Las Actividades son las necesarias y suficientes para producir los Componentes (Bienes
y/o Servicios) del Programa y estan formuladas como procesos légicos secuenciales;
c) Los Componentes son los suficientes para lograr el Propdsito y estan bien definidos;
d) Al cumplirse el Propdsito, éste contribuye al Fin, y dicho Fin se alinea a un objetivo superior
de la planeacién de desarrollo; y
e) Los Supuestos (factores externos) ayudan en los niveles de desempefio donde se

establecen.

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

El articulo 4 de los Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Leén para la
Consolidacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED)
establece la obligacion de que las dependencias, entidades y tribunales administrativos que ejecuten
programas cuyos recursos economicos sean gasto federalizado programable, apliquen la Metodologia
de Marco Ldgico (MML) para el disefio y construccion de los Programas Presupuestarios con sus
respectivas Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), no obstante, el Programa Escuelas de
Tiempo Completo (PETC) no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) especifica

para su implementacién en el Estado de Nuevo Ledn™.

14 Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (2017). Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado
de Nuevo Leo6n para la Consolidacién del Presupuesto por Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Monterrey: Periddico Oficial, 23 de enero de 2017. Recuperado el 7 de septiembre de 2020 de http://www.nl.gob.mx/
publicaciones/lineamientos-generales-ppr-sed
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Por lo que se recomienda en cumplimiento de esta obligacién y como mecanismo util para la gestion
publica por resultados, desarrollar una MIR estatal que contenga, ademas de lo dispuesto por la
MIR federal con un enfoque local, informacién del Fin, Propdsito, Componentes y Actividades que
permitan medir y gestionar de manera efectiva y practica con indicadores propios, la implementaciéon y

administracién por parte de la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn del PETC en el estado.

Ahora bien, al llevar a cabo una revision respecto de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
federal, la cual se establece como parte del disefio del PETC, con una definicién del resumen narrativo
vinculada con la situacién deseada, los medios y los fines identificados en el Arbol de Objetivos en

apego a la Metodologia de Marco Logico (MML) es posible observar que:

Los medios descritos en el Arbol de Objetivos del Diagndstico 2017: Jornada escolar de calidad;
identificacion de avances en el logro en los aprendizajes en alumnos de Escuelas de Tiempo Completo y
eficientes mecanismos de Fiscalizacion y seguimiento de las Autoridades Educativas Locales (AEL) en
el proceso de operatividad del Programa y de su Diagnéstico Actualizado 2020: Adecuadas estrategias
de atencion educativa; adecuada alimentacion de los alumnos que viven en zonas de alta marginacién
que asisten a las escuelas de educacion basica; servicios educativos con capacidad operativa y factores

externos que favorecen en desarrollo de actividades en las escuelas de educacién basica.

A su vez, los fines descritos en Arbol de Objetivos del Diagnéstico 2017: estrategias educativas
pertinentes para la atencién de las necesidades educativas actuales; se concretan los ocho aspectos
de la normalidad minima escolar en la ETC; se reducen los indices de reprobacion y deserciéon escolar;
alto rendimiento escolar y alto nivel de aprovechamiento escolar, por su parte en el Diagndstico
Actualizado 2020, los fines descritos corresponden a: bajos estrategias de atencion educativa; bajos
niveles de rezago educativo; alta permanencia de los alumnos en el sistema educativo y menor numero
de alumnos que presentan extra edad y los estudiantes de educacion basica cuentan con altos niveles

de logro escolar.

Se relacionan adecuadamente con los objetivos institucionales del Ente Publico evaluado, la Unidad de
Integracion Educativa de Nuevo Ledn, la cual presenta en su portal web oficial, su Mision de administrar
con sentido de excelencia los servicios de educacion que se encuentran bajo su responsabilidad en

Nuevo Ledn, enfocados a la calidad, inclusion y equidad, que contribuyan al desarrollo integral y
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armonico de toda la comunidad educativa; su Visién donde, el Estado de Nuevo Ledn ofrecera servicios
educativos con los mas altos estdndares de calidad, en escuelas inclusivas que garanticen las mismas
oportunidades para todas las nifias, nifios, adolescentes y jévenes, donde exista una colaboracién
de maestros y directivos escolares comprometidos, innovadores y preparados para enfrentar los
retos educativos con el apoyo de herramientas y materiales de vanguardia, que permitan una mejora
continua en las practicas educativas, una formacion académica con valores, respeto y cuidado al medio
ambiente, contribuyendo al desarrollo humano integral y permanente del educando que coadyuve a

consolidar un mejor proyecto de vida's.

Las Actividades de los Componentes C1, C2 y C3 son los necesarios y suficientes para producirlos, asi

como secuenciales de acuerdo con las siguientes observaciones:

Respecto del Componente C1. Apoyos financieros entregados a las entidades federativas para
el desarrollo del modelo de Tiempo Completo, las Actividades A1C1, A2C1 y A3C1, se refieren a la
validacién del Plan de Inicio y Plan de Distribucién de las entidades federativas; al seguimiento a
la operacion de ETC a través del mecanismo de levantamiento de informacion en linea y los apoyos
economicos para el desarrollo del modelo de Tiempo Completo, entregados a escuelas de educacion

basica participantes.

Parael Componente C2. Servicio de alimentacion proporcionado enlos planteles del PETC seleccionadas
por las autoridades educativas locales, las Actividades A1C2, A2C2 y A3C2, se refieren al diseno
técnico de normas y materiales para la prestacion del servicio de alimentacion; asesoramiento a
los equipos técnicos estatales para la operaciéon del Servicio de Alimentacion y ETC con Servicio de
Alimentacién que cuentan con Coordinador escolar del Servicio de Alimentacién como responsable

de organizar dicho evento.

Para el Componente C3. Asesoria proporcionada a los equipos estatales para fortalecer el desarrollo
pedagogico de las ETC, las Actividades A1C3, A2C3 y A3C3, se refieren a la elaboracién de materiales
didacticos para el fortalecimiento pedagogico de las ETC; visitas de seguimiento pedagdgico a las

entidades federativas y materiales didacticos entregados a ETC para el fortalecimiento pedagdgico,

15 Portal web oficial de la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn. Recuperado el 15 de septiembre de 2020 de:
http://www.uienl.edu.mx/
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a través de estos materiales se ofrece un conjunto de actividades diversas y flexibles que orientan la

labor educativa de los docentes.

El cumplimiento de los Componentes C1. Apoyos financieros entregados a las entidades federativas
para el desarrollo del modelo de Tiempo Completo; C2. Servicio de alimentacién proporcionado en
los planteles del PETC seleccionadas por las autoridades educativas locales y para el C3. Asesoria
proporcionada a los equipos estatales para fortalecer el desarrollo pedagdgico de las ETC, son
suficientes y estan bien definidos para lograr el Propdsito de establecer en forma paulatina conforme
a la suficiencia presupuestal, Escuelas de Tiempo Completo con jornadas de entre 6 y 8 horas diarias,
para aprovechar mejor el tiempo disponible para el desarrollo académico, deportivo y cultural de las
y los alumnos. En aquellas escuelas donde mas se necesite, conforme a los indices de pobreza y
marginacion se impulsaran esquemas eficientes para el suministro de alimentos nutritivos al alumnado,

con lo cual se coadyuva a mejorar la calidad de los aprendizajes en la Educacion Basica.

Al cumplirse el Propésito descrito, se contribuye debidamente con el cumplimiento del Fin de contribuir
al bienestar social e igualdad mediante la adopcién del modelo de ETC, ya que con el establecimiento
en forma paulatina de ETC con jornadas de entre 6 y 8 horas diarias, para aprovechar mejor el tiempo
disponible para el desarrollo académico, deportivo y cultural, se mejoran los resultados esperados
académicos y personales en la formacion de los alumnos y alumnas de las escuelas publicas de

educacién basica, lo que contribuye al bienestar e igualdad social.

Asi también la descripcion del Fin, de contribuir al bienestar social e igualdad mediante la adopcion
del modelo de ETC, se alinea con el Obijetivo 6 y la Estrategia 6.1, del Tema 4 Educacién y del Eje
Desarrollo Humano y Social, que sefialan alcanzar cobertura total en materia de educacién y garantizar

el derecho a la educacién con equidad e inclusién para toda la poblacion.

Finalmente, como puede verse en la tabla No. 5, los Supuestos (factores externos) ayudan en los
niveles de desempefio donde se establecen, como consecuencia de su cumplimiento. Esto es asi
debido a que se consideran para cada uno, los elementos necesarios para lograr el siguiente nivel de
la MIR sus nueve Actividades hacia sus tres Componentes, a su Propdsito y Fin del Programa, lo que

permite validar correctamente su Logica Causal Vertical.
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Tabla No. 5 Vinculacién del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.
Escuelas de Tiempo Completo

Nivel de
Desempeio

Proposito

ComponenteC1

Objetivos
del Programa

Contribuir al bienestar
social e igualdad mediante
la adopcién del modelo de
ETC.

Establecer en forma
paulatina conforme a la
suficiencia presupuestal,
ETC con jornadas de
entre 6 y 8 horas diarias,
para aprovechar mejor el
tiempo disponible para
el desarrollo académico,
deportivo y cultural de las
y los alumnos. En aquellas
escuelas donde mas se
necesite, conforme a
los indices de pobreza y
marginacion se impulsaran
esquemas eficientes para
el suministro de alimentos
nutritivos al alumnado,
con lo cual se coadyuva
a mejorar la calidad de
los aprendizajes en la
Educacion Basica.

Apoyos financieros
entregados a las entidades
federativas para el
desarrollo del modelo de
Tiempo Completo

Vinculacién a
Fines o Medios
del arbol de
objetivos

Se reducen
los indices de
reprobacién y
desercién escolar
y se identifican
avances en el
logro de los
aprendizajes en
alumnos de ETC.

Jornada escolar
de calidad.

Eficientes
mecanismos de
Fiscalizacion

y  seguimiento
de las AEL en
el proceso de
operatividad del
Programa.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Supuestos de la MIR

Las autoridades educativas estatales
apoyan la implementacion de ETC.

Las ETC cumplen con el servicio de forma
regular durante el calendario escolar.

Las entidades federativas realizan Ila
asesoria, seguimiento y acompafiamiento
para la operacién de las ETC.

Se dispone de la estadistica oficial del
sector para el calculo del mismo.

Se autorizan los recursos financieros al
PETC, para la atencién de la totalidad de
las escuelas participantes.

Las autoridades educativas locales apoyan
la implementacion de las ETC.

Las ETC cumplen con el servicio de forma
regular durante el calendario escolar.

Se autorizan los recursos financieros al
PETC, para la atencion de la totalidad de
las escuelas participantes.

Las entidades federativas realizan la
dispersion de apoyos economicos a las
escuelas conforme a lo establecido en las
Reglas de Operacion.
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Tabla No. 5 Vinculacién del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.
Escuelas de Tiempo Completo

Las entidades Federativas y la comunidad
escolar apoyan la implementacion del
Servicio de Alimentacion en las escuelas
seleccionadas.

Servicio de alimentacion
proporcionado en los

Adecuada Los alumnos que reciben el Servicio de
planteles del PETC - . .
Componente C2 : alimentacion de Alimentacion permanecen en la escuela
seleccionadas por las .
los alumnos toda la jornada escolar.

autoridades educativas

Los equipos técnicos estatales realizan
locales

oportunamente la dispersion de recursos
financieros a las escuelas seleccionadas.

Las entidades federativas se interesan en
el fortalecimiento pedagdgico de las ETC.
Las entidades federativas garantizan la
permanencia de los equipos técnicos
estatales.

Las instancias normativas emiten un nuevo
plan de estudio para las escuelas publicas
de educacion basica.

Estrategias
Asesoria proporcionada a educativas
los equipos estatales para pertinentes para
fortalecer el desarrollo la atencion de
pedagoégico de las ETC las necesidades
educativas.

Componente C3

Fuente: Elaborado con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados federal y con el Arbol de Objetivos del Diagnéstico
2017 del Programa Escuelas de Tiempo Completo.

Como puede verse, el contenido de la MIR federal del PETC, respecto de la definicion del resumen
narrativo se encuentra debidamente vinculada con la situaciéon deseada, los medios y los fines
identificados en el arbol de objetivos en apego a la Metodologia de Marco Ldgico, de manera que los
medios y fines del arbol de objetivos tienen relacion con los objetivos institucionales del Ente Publico
evaluado y se vinculan con los objetivos de la Matriz de Indicadores para Resultados, las Actividades
son las necesarias y suficientes para producir los Componentes (Bienes y/o Servicios) del Programa
y estan formuladas como procesos logicos secuenciales, los Componentes son los suficientes para
lograr el Propdsito y estan bien definidos, al cumplirse el Propdsito, éste contribuye al Fin, y dicho Fin se
alinea a un objetivo superior de la planeacion de desarrollo y los Supuestos (factores externos) ayudan

en los niveles de desempefio donde se establecen.
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Pregunta Metodolégica No. 5
¢El Programa cuenta con un conjunto de Objetivos — Indicadores - Medios de verificacion,
con el que se puede validar la I6gica horizontal para cada nivel de desempeiio de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR)?
Si la respuesta es positiva, debera de analizarse lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para alimentar de informacién a los

indicadores, y asi realizar su calculo.
b) Los indicadores permiten medir de manera directa o indirectamente el objetivo al nivel de

desempefio correspondiente.

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amairillo

El articulo 4 de los Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn para la
Consolidacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefrio (SED)
establece la obligacion de que las dependencias, entidades y tribunales administrativos que ejecuten
programas cuyos recursos economicos sean gasto federalizado programable, apliquen la Metodologia
de Marco Légico (MML) para el disefio y construccidon de los Programas Presupuestarios con sus
respectivas Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), no obstante, el Programa Escuelas de
Tiempo Completo (PETC) no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) especifica

para su implementacién en el Estado de Nuevo Ledn',

Por lo que se recomienda en cumplimiento de esta obligacidon y como mecanismo util para la gestion
publica por resultados, desarrollar una MIR estatal que contenga, ademas de lo dispuesto por la MIR
federal con un enfoque local, informacién del Fin, Propésito, Componentes y Actividades que permitan
medir y gestionar de manera efectiva y practica con indicadores de desempefio propios, los resultados,
implementacién y administracién por parte de la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn del
PETC en el estado.

16 Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (2017). Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado
de Nuevo Leo6n para la Consolidacién del Presupuesto por Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Monterrey: Periddico Oficial, 23 de enero de 2017. Recuperado el 7 de septiembre de 2020 de http://www.nl.gob.mx/
publicaciones/lineamientos-generales-ppr-sed
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Al llevar a cabo una revisién respecto de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) federal,
respecto del conjunto de objetivos, indicadores y medios de verificacidon con los que se puede validar la

I6gica horizontal para cada nivel de desempefio de la MIR federal, es posible observar que:

En primer término, los medios de verificacidon son los necesarios para alimentar de informacién a los
indicadores, al considerar que se establecen Bases de Datos con seguimientos especificos para los
resultados del PETC, como la Estadistica 911 de Fin de Ciclo Escolar; del Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Prueba Estandarizada en Educacion Basica; del PETC disponible en la pagina web de

la Subsecretaria de Educacion Basica y del Levantamiento de Informacion en Linea.

Asi como el uso de otros documentos de uso estandarizado como son el oficio de Notificacion de
Transferencia y Envio de la Cuenta Liquida por Certificar; los Oficios de Validacién del Plan de Inicio
y Distribucidon correspondiente al ciclo escolar 2017 - 2018; los materiales técnicos disefiados para
orientar el servicio de alimentacién, disponible en el médulo PETC; la Agenda de Trabajo y listas de
asistencia de las Reuniones de Asesoramiento a los Equipos Técnicos Estatales en temas relacionados
al Servicio de Alimentacion; los Materiales Didacticos para el Fortalecimiento Pedagégico del PETC y el
Reporte de visitas de Seguimiento, todos estos documentos, bajo el resguardo de la Direccion General
Adjunta de Innovacion (DGAI) de la Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa (DGDGE)

que forman parte de la Secretaria de Educacion Publica.

Respecto de si los indicadores permiten medir de manera directa o indirectamente el objetivo al nivel de
desempenfo correspondiente, puede mencionarse que la Matriz de Indicadores para Resultados federal
no dispone de las formulas de calculo, aun cuando si se expresa en la columna correspondiente, la

definicién de cada uno de ellos y que se expresan de la siguiente manera:

Estratégicos:

Indicador de Fin: variacién en la eficiencia terminal de las escuelas primarias de tiempo completo
con permanencia consecutiva de 3 afios y el porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel de logro
educativo mayor al nivel | en matematicas, evaluados por la prueba estandarizada aplicada a nivel

nacional en educacioén basica.

Indicador de Propdsito: numero de escuelas de tiempo completo.
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Gestion:

Componente C1. Porcentaje de apoyos financieros entregados a las entidades federativas para el
desarrollo del modelo de tiempo completo.

Actividad A1C1. Porcentaje de planes de inicio y de distribucion de las entidades federativas validados.
Actividad A2C1. Porcentaje de escuelas de tiempo completo participantes en el seguimiento a la
operacion a través del levantamiento de informacion en linea.

Actividad A3C1. Porcentaje de escuelas de educacién basica participantes que recibieron apoyos

econdémicos para el desarrollo del modelo de tiempo completo.

Componente C2. Porcentaje de escuelas de tiempo completo seleccionadas por las autoridades
educativas locales que proporcionan el servicio de alimentacion.

Actividad A1C2. Porcentaje de materiales disehados para la prestacion del servicio de alimentacion.
Actividad A2C2. Porcentaje de equipos técnicos estatales asesorados para la instrumentacion del
servicio de alimentacion.

Actividad A3C2. Porcentaje de escuelas de tiempo completo con servicio de alimentacion que cuentan

con la figura de coordinador escolar del servicio de alimentacion.

Componente C3. Porcentaje de asesorias proporcionadas a los equipos estatales para el fortalecimiento
pedagdgico de las escuelas de tiempo completo.

Actividad A1C3. Porcentaje de materiales didacticos elaborados para el fortalecimiento pedagdgico de
las escuelas de tiempo completo.

Actividad A2C3. Porcentaje de visitas realizadas a las entidades federativas para el seguimiento
pedagdgico.

Actividad A3C3. Porcentaje de escuelas de tiempo completo con materiales didacticos para el

fortalecimiento pedagégico.

Que como puede observarse, se trata en todos los casos del nivel de Actividades y de Componentes, de
porcentajes que relacionan unarelacién o division, que no esta correctamente definida en suMIR através
de una féormula de calculo concreta, mientras que por parte del Propdsito, se trata de un valor absoluto
compuesto por el numero de ETC y del Fin, se cuenta con dos indicadores uno referido al porcentaje
de estudiantes que obtienen el nivel de logro educativo mayor al nivel | en matematicas, evaluados por

la prueba estandarizada aplicada a nivel nacional en educacién basica total y el otro a la variacién en
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la eficiencia terminal de las escuelas primarias de tiempo completo con permanencia consecutiva de 3
anos, las cuales generan dudas acerca de su validez como forma de medir el cumplimiento del nivel de
Fin, debido a que sefiala sélo escuelas primarias, cuando la educacion basica se compone también de
las escuelas de nivel preescolar y de nivel secundaria por un lado, y por otro, la consideracién exclusiva

de las matematicas, como area escolar o indicador suficiente para la valoracién académica.

Sin embargo, en la descripcion realizada en la Ficha Técnica de Indicadores federal, si es posible
observar la formula o método de calculo de cada uno de los indicadores empleados para el PETC,
describiendo correctamente los valores del numerador y del numerador y su universo de cobertura,
lo cual se refiere al enfoque de género, si cuenta con una meta sexenal, si posee una linea base,
su dimensién, su desagregacion geografica, el tipo de indicador, el tipo de meta, su nivel, numero y
sentido. Asi también cuenta con un calendario trimestral de la unidad de medida y un espacio para

observaciones.

Al revisar el contenido de este documento de gestion, es posible identificar que, de un total de 15
indicadores, desde el nivel de Fin que contiene dos indicadores, hasta el nivel de Actividad de un total
de nueve, sdlo el indicador del nivel de Propésito se define con un valor absoluto, con el nUmero de

ETC; mientras que el resto de los indicadores, se refieren todos a valores porcentuales®’.

Al realizar el analisis CREMAA, es posible concluir que, en la totalidad de los casos, los indicadores y sus
férmulas presentan caracteristicas de Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreabilidad, Adecuacién
y Aporte Marginal (para el nivel de Fin), con excepcién de la férmula del Indicador correspondiente a la
Actividad A1C2 que no es relevante, ni adecuado con su definicion y objetivo, debido a que se expresa
como Porcentaje de materiales diseniados para la prestacion del Servicio de Alimentacién y repite en su

férmula, el texto correspondiente al indicador de la Actividad A2C2.

Por lo que equivocadamente dice (Numero de equipos técnicos estatales asesorados en el servicio de
alimentacién en el afio t/ Total de equipos técnicos estatales participantes del PETC en el afio t) x 100
debiendo decir en su lugar (Numero de materiales didacticos disefiados para la prestacion del Servicio

de Alimentacion en el afio t / Numero de materiales didacticos proyectados en el afio t) x 100.

17 Véase el Anexo No. 4 que contiene un analisis CREMAA respecto de las caracteristicas de los indicadores de desempefio
de la MIR federal del PETC con base en su Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreabilidad, Adecuacién y Aporte
Marginal.
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No obstante, la identificacion de esta observacion, no corresponde su seguimiento a través del presente
estudio para convertirse en un Aspecto Susceptible de Mejora, por tratarse de un error que corresponde
al ambito federal su correccién. Pero que puede resultar util para cumplir con la recomendacion
mencionada de desarrollar una MIR estatal que contenga, ademas de lo dispuesto por la MIR federal
con un enfoque local, informacion del Fin, Propdsito, Componentes y Actividades que permitan medir
y gestionar de manera efectiva y practica con indicadores propios, la implementacion y administracion

del PETC en el estado de Nuevo Ledn.
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Capitulo Il.
Planeacion y Contribucion.
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Pregunta Metodolégica No. 6
¢El Objetivo de Fin del Programa esta vinculado con los objetivos de la Planeacion del Desarrollo

y/o Programa Sectorial, Especial, Regional o Institucional?

Respuesta: Si.

3 Alto o Vede

El Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) es un Programa Federal implementado por la
Secretaria de Educacion Publica desde el afio 2009, que coincide con lo establecido por el actual
Gobierno de México respecto a la estrategia nacional de desarrollo que propone como principios de
todos sus Programas y acciones la austeridad, la honestidad y el combate a la corrupcion, asi como
con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 con la Directriz No. 2, denominada Bienestar Social e
Igualdad, que tiene como propésito revertir la situacion de desigualdad social en México, bajo la linea
de accién de educacion con calidad de la ensefianza e investigacion cientifica y tecnologica para el

bienestar.

Este Programa se encuentra también debidamente vinculado con los objetivos de la planeacion del
desarrollo plasmados en la Planeacion Estatal del Desarrollo (PED) 2016—2021 del Estado de Nuevo

Leon, alineado a un eje, a un tema, dos objetivos, dos estrategias y cinco lineas de accion:

Eje: Desarrollo Humano y Social
Tema 4: Educacion
Objetivo 6: Alcanzar la cobertura total en materia de educacion.

Estrategia 6.1: Garantizar el derecho a la educacion con equidad e inclusién para toda
la poblacién.

Linea de Accion 6.1.1: Asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa
pertinente de calidad y con permanencia hasta la educacion media superior.

Linea de Accidén 6.1.2: Garantizar la inclusion educativa a la diversidad de los alumnos

sin discriminacion de ninguna indole.
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Linea de Accion 6.1.3: Generar condiciones educativas de atencion especial a las
personas que lo requieran.
Linea de Accion 6.1.4: Reducir las brechas de cobertura en los distintos niveles
educativos.

Objetivo 7: Elevar la calidad educativa en el Estado.
Estrategia 7.1: Impulsar modelos pedagdgicos innovadores que fomenten la
creatividad y la investigacion.
Lineas de Accién 7.1.3: Lograr que los productos de aprendizaje de los programas de

escuela para incentivar la permanencia del alumnado en el sistema™.

Objetivo de Fin
Contribuir al bienestar social e igualdad social mediante

la adopcién del Modelo de Escuelas de Tiempo Completo.

Esta alineacién del objetivo de Fin con el PED 2016 - 2021, es pertinente debido a que se trata de un
Programa Federal, inicialmente impulsado en el afio 2007 como Programa piloto y en el que a partir
de 2009, adquiere su designacion definitiva como Programa Escuelas de Tiempo Completo, sujeto a
Reglas de Operacion, con seis lineas de trabajo: el fortalecimiento del aprendizaje, sobre los contenidos
curriculares; el uso didactico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion; la alimentacién
saludable; el aprendizaje de una lengua adicional, el arte y la cultura y la recreacién y desarrollo fisico,

a través de la ampliacién del horario para alcanzar 1,200 horas de clases anuales.

Durante el periodo 2007 - 2012, el PETC alcanzé una cobertura de 6,708 escuelas en el pais, en los
niveles de preescolar, primaria y secundaria y en 2013, el PETC alcanzd mayor relevancia al elevarse a
mandato constitucional en el Decreto por el que se reforma el articulo 3° en sus fracciones Ill, VIl y VIII,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 2013 y que constituye textualmente

el Propdsito del Programa incluido en su MIR:

18 Gobierno del Estado de Nuevo Leoén (2016). Plan Estatal de Desarrollo 2016 2021. Monterrey: Periddico Oficial, 3 de abril
2016. Recuperado 2 septiembre 2020 de: http://www.nl.gob.mx/publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2021. P.
163.
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Establecer en forma paulatina conforme a la suficiencia presupuestal, ETC con jornadas de entre
6 y 8 horas diarias, para aprovechar mejor el tiempo disponible para el desarrollo académico,
deportivo y cultural de las y los alumnos. En aquellas escuelas donde mas se necesite, conforme
a los indices de pobreza y marginacion se impulsaran esquemas eficientes para el suministro de
alimentos nutritivos al alumnado, con lo cual se coadyuva a mejorar la calidad de los aprendizajes

en la Educacién Basica.

De 2013 a 2017, el PETC incrementoé su cobertura a 25,032 escuelas y en 2019, alcanzé un total de
25,134 escuelas a nivel nacional y un total de 846 escuelas en el Estado de Nuevo Ledn, orientando
sus esfuerzos en atender a la poblacion que se encuentra en situacion de vulnerabilidad y en contextos
de riesgo social, donde en términos generales, se presentan bajos niveles de logro educativo o altos
indices de desercidén escolar. Por lo que se trata de un Programa que ha crecido desde entonces
y que presenta buenos resultados sociales, coincidiendo plenamente con los objetivos planteados a

principios de la presente administracion publica del Gobierno Estatal de Nuevo Leon.
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Pregunta Metodolégica No. 7
¢ Como estavinculado el Finy Propésito del Programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS 2030)?
a) Directa: El logro del Fin y/o el Propésito es suficiente para cumplir con al menos uno de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.
b) Indirecta: El logro del Fin y/o el Propdsito contribuye al cumplimiento de al menos uno de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
c) Inexistente: El logro del Fin y/o el Propdsito no aporta al cumplimiento de al menos uno de

los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

De acuerdo con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el Programa Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) se vincula de manera directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Numero 2 y Numero 4 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)'®, lo que se confirma al revisar

el contenido de la descripcion de sus objetivos de Fin'y de Propdésito:

ODS2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y promover

la agricultura sostenible;

ODS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida para todos®.

Objetivo de Fin:
Contribuir al bienestar social e igualdad social mediante la adopcion del Modelo de Escuelas de

Tiempo Completo.

Objetivo de su Propdsito:
Establecer en forma paulatina conforme a la suficiencia presupuestal, ETC con jornadas de entre

6 y 8 horas diarias, para aprovechar mejor el tiempo disponible para el desarrollo académico,

19 Reglas de Operacion 2019 del Programa Escuelas de Tiempo Completo para el ejercicio Fiscal 2019 en Bitacora de
Informacion del Ente Publico evaluado con fecha del 18 de junio de 2020. Pp. 9y 10

20 Por tratarse de un Programa Federal, el Programa Escuelas de Tiempo Completo, no se encuentra incluido en la Tabla de
Alineacioén entre los ODS y los Programas Presupuestarios elaborados por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado del Gobierno de Nuevo Leon, en la liga: http://pbr-sed.nl.gob.mx/sites/default/files/matriz_de_alineacion_ped-
ods_entidades_2020.xIsx
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deportivo y cultural de las y los alumnos. En aquellas escuelas donde mas se necesite, conforme
alos indices de pobreza y marginacién se impulsaran esquemas eficientes para el suministro de
alimentos nutritivos al alumnado, con lo cual se coadyuva a mejorar la calidad de los aprendizajes

en la Educacion Basica.

Objetivo ODS No. 2 Poner fin al hambre, lograr
la seguridad alimentaria y la mejora de la nutri-
cion y promover la agricultura sostenible.

| Tema 4: Educacién Objetivo ODS No. 4 Garantizar una educacién

inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos.

Objetivo 6: Alcanzar la
cobertura total en materia

S

o

Q.

IS

o

o

o

Q.

5

H || de educacion. Meta ODS2 No. 1: Para 2030, poner fin al hambre

° — Objetivo  7: Elevar la y asegurar el acceso de todas las personas, en

% calidad educativa en el particular los pobres y las personas en situaciones

3 estado. vulnerables, incluidos los lactantes, a una

b alimentacion sana, nutritiva y suficiente durante

g todo el ano.

®

g Estrategia 6.1: Garantizar Meta_sNODS4 No. 1: Par.zi 2030, vr_elar por que todas

a el derecho a la educacién las ninas y todos los nifios terminen los ciclos de
con equidad e inclusion la ensenanza primaria y secundaria, que ha de

para toda la poblacion. ser gratuita, equitativa y de calidad y producir
resultados escolares pertinentes y eficaces.

Estrategia 7.1: impulsar

modelos pedagogicos : oof . :
innovadores que fomenten No. 5: Para 2030, eliminar las disparidades de

la creatividad y Ia género en la educacion y garantizar el acceso
investigacion. en condiciones de igualdad de las personas
vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles
de la ensefnanza y la formacién profesional.

No. 6: para 2030, garantizar que todos los jévenes
y al menos una proporcion sustancial de los
adultos, tanto hombres como mujeres, tengan
competencias de lectura, escritura y aritmética.
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Pregunta Metodolégica No. 8
¢El Programa cuenta con un enfoque transversal para implementar la igualdad de género
ylo principios de inclusion social y econémica en grupos vulnerables?® como contribucion
al desarrollo sostenible?, el cual se encuentre definido en la Planeacién del Desarrollo y/o
programas que se deriven de este?
Si la respuesta es positiva, debera contar con las siguientes caracteristicas:
a) Existe normatividad para incorporar la igualdad de género y/o la atencion de principios de
inclusion social y econdémica en grupos vulnerables para los programas presupuestarios, y
b) Los programas presupuestarios tienen indicadores donde incorporan la igualdad de
género y/o el monitoreo de los principios de inclusién social y econémica en grupos

vulnerables.

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

El Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) en el Estado de Nuevo Ledn si cuenta, desde una
perspectiva normativa, con un enfoque transversal para implementar la igualdad de género y principios
de inclusion social y econdmica en grupos vulnerables como contribucién al desarrollo sostenible;
sin embargo, no se presenta evidencia de que este Programa cuente con indicadores que permitan

incorporar y dar seguimiento a una gestion por resultados bajo este enfoque.

Desde una perspectiva normativa, el Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) si cuenta con
un enfoque transversal para implementar la igualdad de género y/o principios de inclusion social y
econdmica en grupos vulnerables como contribucion al desarrollo sostenible. Esto es previsto a través
del articulo 62 de la Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Ledn, que establece

que la evaluacion financiera podra abarcar entre otras cuestiones, la incorporacion de las perspectivas

21 Los Grupos Vulnerables se definen como todas a aquellas personas o grupos de personas que por su condicion de edad,
sexo, preferencia sexual, pobreza, estado civil, nivel educativo, situacién o condicion fisica o mental y origen étnico se
encuentran en riesgo de incorporarse al desarrollo econémico y social para acceder a condiciones de bienestar, por lo
que requieren de apoyo, atencion e inversion especial por parte del Gobierno para alcanzar condiciones de igualdad.

22 Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Consulta en: http://www.onu.org.mx/agenda-2030/objetivos-del-desarrollo-sostenible/.
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de la equidad de género en los programas, proyectos y acciones por parte de las entidades a que se

refiere el articulo segundo de esta Ley?.

Asi también, en el articulo 57 de la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Nuevo
Ledn, que senala que las unidades responsables del gasto deberan incorporar en sus programas,
la perspectiva de género y reflejarla en sus indicadores; identificar y registrar la poblacién objetivo y
atendida por dichos programas y desagregarla por sexo y grupo de edad en los indicadores y padrones
de beneficiarias y beneficiarios que corresponda; asi como, aplicar la perspectiva de género en las
evaluaciones de los programas, con los criterios que emita la Secretaria de Finanzas y Tesoreria

General del Estado?.

Por su parte, el articulo 15 de los Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo
Ledn para la Consolidacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema de Evaluacién del
Desemperfio (SED), describe que las Matrices de Indicadores para Resultados de los Programas
Presupuestarios que identifiquen como poblacién objetivo a personas de ambos sexos deberan de:
a) Elaborar registros administrativos donde la poblacién objetivo se desagregue por sexo y
grupo de edad, e
b) Incorporar indicadores de desemperio con la perspectiva de igualdad de género, conforme

se establece en el Anexo Unico de los Presentes lineamientos.

Ademas, respecto de la Misién del Ente Publico evaluado, Unidad de Integracién Educativa de Nuevo
Leon, se establece que ésta debe administrar con sentido de excelencia los servicios de educacion que
se encuentran bajo su responsabilidad en Nuevo Ledn, enfocados a la calidad, inclusion y equidad, que
contribuyan al desarrollo integral y armonico de toda la comunidad educativa, haciendo referencia en
este ultimo término, de acuerdo con el glosario de las Reglas de Operacién del PETC, a la comunidad

educativa o escolar, como al conjunto de personas involucradas, de manera corresponsable, en la

23 Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Ledn, articulo 62, inciso i). Congreso del Estado Libre y
Soberano de Nuevo Ledn. (2016). Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leén. Monterrey: Periddico
Oficial, ultima reforma del 31 de diciembre de 2018. Recuperado el 15 de septiembre de 2020 de: http://www.hcnl.gob.
mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley_de_administracion_financiera_para_el_estado_de_nuevo_leon/

24 Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn. (2011). Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado
de Nuevo Ledn. Monterrey: Periddico Oficial, ultima reforma del 18 de octubre de 2019. Recuperado 15 septiembre
2020 de: http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley_para_la_igualdad_entre_mujeres_y_hombres_del_
estado_de_nuevo_leon/#:~:text=%2D%20La%20presente%20Ley%20tiene%20por,en%20l0s%20%C3%A1mbitos%20
social%2C%20econ%C3%B3mico%2C
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Escuela Publica de Educacién Basica: madres y padres de familia, tutoras y tutores, alumnado, personal
docente y personal con funciones de direccién, de supervision, de asesoria técnico pedagodgica y técnico

docente, sin hacer ninguna clase de distincion o discriminacion.

Finalmente, en el documento Diagnéstico 2017 del PETC (Anexo 3) se incluyen principios para la
inclusion social y econdmica de la poblacién vulnerable, al definir su poblacién objetivo como las
escuelas publicas de educacion basica de un solo turno, en todos sus niveles y servicios educativos
que preferentemente ofrezcan educacion primaria o telesecundaria y que cumplan con al menos uno
de los siguientes criterios: atiendan a poblacion en situacion de vulnerabilidad o en contextos de riesgo
social; presenten bajos niveles de logro educativo o altos indices de desercion escolar; estén ubicadas
en municipios y localidades en los que opere el Colegio de Ciencias y Humanidades (CcH) y/o el

Programa Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia (PNPSVyD).

Respecto a la definicion de indicadores que empleen especificamente la igualdad de género y/o el
monitoreo de los principios de inclusién social y econdmica en grupos vulnerables, cabe decir que, desde
la perspectiva federal, en su Matriz de Indicadores para Resultados, no se menciona o se contradice
de manera directa para ningun caso o nivel (Actividades, Componentes, Proposito o Fin) la igualdad
de género o el uso de principios de inclusion social y econdémica, mientras que desde la perspectiva
estatal, no se presenta ninguna evidencia documental o por internet de que este Programa cuente con
indicadores que permitan incorporar y dar seguimiento a una gestion por resultados bajo el enfoque de

la perspectiva de género y la inclusion social y econémica de grupos vulnerables.
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Pregunta Metodolégica No. 9
¢(El Ente Publico evaluado cuenta con mecanismos o procedimientos documentados de
planeacidn estratégica y financiera para asignar recursos al Programa?
Si la respuesta es positiva, los procedimientos deben cumplir con las caracteristicas que se enuncian
a continuacion:
a) Verificar que toma en cuenta las necesidades de la poblacién a las que se encuentra
orientado el Programa y por ende, considerd informacion estadistica, socioeconémica
y sociodemografica para la planeacion, asignacién y seguimiento de los recursos del
Programa en el ejercicio fiscal evaluado.
c) Considera los costos y fuentes de financiamiento disponibles para llevar a cabo la ejecucion
del Programa.
c) Estan apegados a un documento normativo y estandarizado y son conocidos por las

unidades administrativas responsables de ejecutar el Programa Presupuestario.

Respuesta: Si.

3 Alto o Vede

De acuerdo con la informacién presentada en la Bitacora de Informacién entregada por el Ente Publico
evaluado, si se cuenta con un procedimiento documentado de planeacion estratégica y financiera para

asignar recursos al Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC) en el Estado de Nuevo Ledn.

En las Reglas de Operacion (ROP) del PETC, se define al Plan de Distribucién, como el documento
elaborado por la Coordinacion Local del Programa para el ejercicio fiscal 2019 y formalizado por la
Autoridad Educativa Local (AEL), en el que se establecen los rubros de gasto y montos por escuela
para la operacion del PETC durante el proximo ciclo escolar; asi como el Plan de Inicio, que es el
documento elaborado por la Coordinacion Local del Programa para el ejercicio fiscal 2019 y formalizado
por la AEL, en el que se establecen las metas, las acciones y el periodo de ejecucidn para la operacion,

seguimiento y evaluacion del Programa durante el préximo ciclo escolar.
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Estos documentos forman parte de los requisitos y proceso de seleccion, que con apego a las ROP del
PETC y las disposiciones juridicas aplicables, la AEL de Nuevo Ledn, Unidad de Integracion Educativa
de Nuevo Leodn, debe disefiar y presentar a la Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa
para su validacion, y asi cumplir con el proceso de seleccion y seguimiento de escuelas, considerando
por parte de la autoridad educativa federal, la disponibilidad presupuestaria, establecida en el Convenio
y sus lineamientos; los dispuesto en el numeral 3.2 de las Reglas de Operacién, que sefnala las
caracteristicas de la Poblacién Objetivo al cual deben dirigirse los recursos del PETC y el caracter de

permanencia en el PETC al que se sujetan cada una de las escuelas participantes.

Los Gobiernos de los Estados, beneficiarios de los apoyos, tienen la obligacién de aplicar los recursos
recibidos a mas tardar el 31 de diciembre de 2019, por lo que deben contar con una cuenta bancaria
productiva especifica para la administracién y el ejercicio de los recursos federales otorgados, asi
también, las AEL deben elaborar y enviar los avances trimestrales fisicos presupuestarios del PETC en

su entidad, conforme al Anexo 6 de las ROP y anexando los Estados de Cuenta bancarios.

En el documento Plan de Distribucion, se establece en una matriz o Base de Datos, la informacién
detallada del total de escuelas que recibiran el apoyo econémico, que en 2019 sumaron 846 escuelas,
desglosando para cada una, su Clave de Centro de Trabajo (CCT), su nombre, nivel, servicio, total
de alumnos, total de grupos, total de directivos, total de docentes frente a grupo, total de docentes
de segunda lengua, la suma de horas semana-mes docentes, el personal de apoyo, el personal que
recibe los apoyos, los coordinadores escolares del Servicio de Alimentacion, el apoyo econémico para
personal directivo, docente frente a grupo, docente de segunda lengua y de apoyo, el tipo de subsidio y
el presupuesto total por escuela, que en 2019 sefala un monto total por $410,972,177.82 (Cuatrocientos
diez millones, novecientos setenta y dos mil, ciento setenta y siete pesos 82/100 M. N.), compuesto
por el apoyo para el Fortalecimiento de la Equidad y la Inclusion $50,760,000 (Cincuenta millones,
setecientos sesenta mil pesos 00/100 M. N.); el Apoyo para la Alimentacion de Alumnos y Alumnas por
$118,894,125 (Ciento dieciocho millones, ochocientos noventa y cuatro mil, ciento veinticinco pesos
00/100 M. N.) y de pagos a los Coordinadores Escolares del Servicio de Alimentacion por un monto

acumulado de $8,132,000 (Ocho millones ciento treinta y dos mil pesos 00/100 M. N.).

Por su parte, el documento Plan de Inicio, contiene a partir de la estadistica de la cantidad de escuelas

y alumnos en el estado que recibiran los apoyos del PETC, asi como el concentrado del personal
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directivo, docente, de apoyo y del coordinador del Servicio de Alimentacién de las escuelas, clasificadas
por modalidad, educacién especial, preescolar inicial, preescolar indigena, preescolar general, primaria
indigena, primaria general, telesecundaria, secundaria general o secundaria técnica, un diagndstico
estatal general y por tipo de subsidio, pago de apoyo econémico, fortalecimiento de la equidad y la
inclusion, apoyo para el Servicio de Alimentacion, apoyo a la implementacion local, sus metas, las

acciones de seguimiento a la meta, su periodo de cumplimiento y el recurso asignado.

Con estos documentos de planeacion estratégica, se concreta la seleccion de escuelas considerando
que cada una de ellas, una vez que es ingresada a los apoyos de este Programa, continda bajo este
esquema de manera indefinida, tomando en cuenta las necesidades de la poblacién a las que se
encuentra orientado el Programa, con base en su informacién estadistica y socioeconémica, con el
cumplimiento de sus requisitos establecidos en sus ROP; ademas estan apegados a un documento
normativo y estandarizado, conocido por las unidades administrativas responsables de ejecutar el
PETC, sin embargo, no dispone de evidencia de la existencia de fuentes federales adicionales de

financiamiento para llevar a cabo la ejecucién del Programa.
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Pregunta Metodolégica No. 10
¢El Ente Publico evaluado cuenta con un Plan Estratégico Institucional?
Si la respuesta es positiva, el plan estratégico debe contar con las siguientes caracteristicas:
a) Ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido
en un documento.
b)  Contempla el mediano y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quieren alcanzar, vinculandose al Fin y Propdsito del programa.
d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados vinculados a
la MIR.

Respuesta: No.

L Bajo R

De acuerdo con la informacién recabada en la Bitacora de Informacion entregada por el Ente Publico
evaluado y la informacion disponible en diversos portales web, no se encontré evidencia que la Unidad
de Integraciéon Educativa de Nuevo Ledn cuente con un Plan Estratégico Institucional, con ejercicios de
planeacion institucionalizados, que contemple el mediano y largo plazo, que establezca los resultados
que se quieren alcanzar, vinculandose al Fin'y al Propdsito del Programa y que cuente con indicadores

para medir los avances en el logro de sus resultados vinculados a la MIR?®,

En su lugar, se presentan documentos relacionados como el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021,
el Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Lebén 2015-2030 elaborado por el Consejo Nuevo Ledn
para la Planeacion Estratégica y el Programa Sectorial de Educacién 2016-2021, que son documentos
de diagnostico y planeacién de la actual administracién publica estatal, pero que no cumplen con la
finalidad de un plan estratégico institucional especifico para la Unidad de Integracion Educativa de

Nuevo Ledn. Desde la perspectiva federal, tampoco fue posible encontrar documentos que contengan

25 Através de la Bitacora de Informacion, el Ente Publico evaluado presentd copia del Oficio DGPyCE-350/19-20 firmado
por el Director General de Planeacion y Coordinacion Educativa de la Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn (SENL)
dirigido a la Directora de Comunicacion y Prensa de esta misma dependencia, solicitando llevar a cabo las acciones
correspondientes para actualizar los textos de la Misién y la Vision, tanto de la SENL como de la Unidad de Integracion
Educativa de Nuevo Ledn en sus respectivas paginas web oficiales, en la pagina web del Gobierno del Estado y en los
medios que corresponda, no obstante, no se menciona que esta informacién provenga de un ejercicio o procedimiento
de planeacion institucionalizado.
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esta clase de planeacion para la instrumentacién del PETC al interior de las entidades federativas por
parte de las Autoridades Educativas Locales (AEL), dejando sélo a las Reglas de Operacion (ROP)
como documento marco suficiente para guiar las acciones de instrumentacion del PETC en los estados.
No obstante, el Ente Publico evaluado, Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn, si cuenta con

la definicion de su Misién, su Visién y Valores, los cuales se publican en su portal web oficial?®.

26 Portal web oficial de la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn. Recuperado el 21 de septiembre de 2020 de
:http://www.uienl.edu.mx/
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Pregunta Metodolégica No. 11

¢Con cudles programas de la Administracion Publica Estatal el Programa podria tener
complementariedad y/o coincidencia?

Se entiende por:

Complementariedad: Dos o mas programas son complementarios cuando atienden a la misma
poblacion, pero los apoyos son diferentes; o bien cuando sus componentes son similares o iguales,
pero atienden a diferente poblacion?.

Coincidencia: Hay coincidencias entre dos o mas programas cuando sus objetivos son similares; o

bien cuando sus componentes son similares o iguales, pero atienden a la misma poblacion.

Desde la perspectiva federal y con relacién a las atribuciones de la Unidad de Integracion Educativa
de Nuevo Ledn, como entidad estatal responsable de la prestacion de los servicios de educacion
transferidos por el Gobierno Federal, cabe sefalar que en las Reglas de Operacion (ROP) del Programa
Escuelas de Tiempo Completo (PETC), en la seccion de Introduccién, se menciona que este Programa
no se contrapone, afecta, ni presenta duplicidades con otros programas y acciones del Gobierno de
México, en cuanto a su diseno, beneficios, apoyos otorgados y poblacién objetivo, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 179, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, que describe que para tener la autorizacion a que se refiere el articulo 66, fraccion I, de
la Ley, relativa a los proyectos de reglas de operacion de los programas previstos en el Presupuesto
de Egresos, las dependencias y entidades deberan manifestar que el Programa cumple con este
requisito, asi como con las disposiciones aplicables (articulo reformado y publicado en Diario Oficial de
la Federacion el 4 de septiembre de 2009 y el 25 de abril de 2014).

De acuerdo con la perspectiva estatal, en el portal web del Presupuesto por Resultados y Sistema de
Evaluacién del Desempeiio se identifican para el caso de la Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn,
los siguientes seis Programas Presupuestarios, donde sélo el primero y el segundo Programa, pudieran
mostrar complementariedad o coincidencia con el PETC?:

1. Servicios de Becas para educacion,

2. Servicios de Educacién Basica,

27 Veéase los conceptos en: https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/Glosario.aspx.

28 Secretaria de Finanzasy Tesoreria General del Estado (2020). Matrices de Indicadores de los Programas Presupuestarios
por Dependencia en portal web Presupuesto por Resultados (PpR) y Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED).
Recuperado el 21 de septiembre de 2020 de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios
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Servicios de Educacion Media Superior,
Servicios de Educacion Superior,

Servicios Educativos para Adultos, y

S o A

Servicios y Apoyos para el Magisterio.

Al analizar el Objetivo, el Fin, el Propésito y Beneficiarios descritos en la parte alta de sus Matrices de
Indicadores para Resultados correspondientes, tenemos que respecto al primer Programa Servicios de
Becas para Educacion, este tiene el Objetivo de alcanzar la cobertura total en materia de educacion
con equidad e inclusion para toda la poblacién, con el Fin de contribuir a incrementar la tasa bruta de
cobertura de educacion mediante los apoyos econdmicos y en especie que se entregan a los alumnos
adscritos a los tres niveles de educacioén, el Propésito que las personas-alumnos adscritos a los tres
niveles de educacion contintan con su formacién académica y sus Beneficiarios son las personas o

alumnos adscritos a los tres niveles de educacién (Basica, Media Superior y Superior).

Por parte del segundo Programa Servicios de Educacion Basica, su Objetivo sefiala alcanzar la
cobertura total en materia de educacion, el Fin de contribuir a incrementar la tasa de cobertura en la
educacion basica mediante los servicios, estrategias y apoyos que mejoren la calidad educativa en el
estado, su Proposito de que las personas-alumnos de educacion basica finalizan satisfactoriamente el

ultimo nivel de educacion basica y sus Beneficiarios, las personas-alumnos de educacion basica.

Por lo que como puede verse, ambos Programas Presupuestarios estatales, son coincidentes (objetivos
similares sobre una misma poblacion) y complementarios (apoyos diferentes sobre una misma
poblacion) con el PETC federal, tanto desde la definicion de sus objetivos, como de sus Propdsitos y el

establecimiento de su Poblacion Objetivo.

Al revisar la parte baja de las Matrices de Indicadores para Resultados de estos Programas estatales,
se observa nuevamente, plena coincidencia con respecto al PETC. Respecto del Programa Servicios de
Becas para Educacion, el Componente C1 se define como apoyo econémico para la educacién basica
entregados, el cual es coincidente con el Componente C1 de la MIR federal del PETC, que sefiala
apoyos financieros entregados a las entidades federativas para el desarrollo del modelo de ETC; no
obstante, estos Componentes se diferencian en el hecho de que en el caso estatal, estos apoyos son

realizados directamente a los alumnos, mientras que en el caso del PETC, este apoyo econémico es
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dirigido a las entidades federativas, como apoyo respecto del gasto que realizan las escuelas de Nuevo

Ledn para la ampliacién de su horario o jornada educativa y para la provision de alimentos.

Con relacién al Programa estatal Servicios de Educacion Basica, existe también una amplia coincidencia
con el PETC federal, ya que el Componente C1. Servicio de educacion basica impartido, el Componente C2.
Asesorias para la mejora de la practica pedagdgica a autoridades educativas impartidas, el Componente
C4. Material didactico entregado y el Componente C5. Actividades para el desarrollo integral del alumno
realizadas, son coincidentes con el Componente C3 de la MIR federal del PETC, que sefiala la asesoria

proporcionada a los equipos estatales para fortalecer el desarrollo pedagdgico de las ETC.

Asi como con las Actividades A1C3. Elaboraciéon de materiales didacticos para el fortalecimiento
pedagogico de las ETC; A2C3. Visitas de seguimiento pedagdgico a las entidades federativas y la
A3C3. Materiales didacticos entregados a ETC para el fortalecimiento pedagdgico. A través de estos
materiales se ofrece un conjunto de actividades diversas y flexibles que orientan la labor educativa de

los docentes.

Tabla No. 6 Complementariedad y Coincidencias entre Programas
Escuelas de Tiempo Completo

Nombre del Programa Poblacién Objetivo | Apoyos (Componentes)

Las personas-alumnos

Personas-alumnos

adscritos a los ftres ; C1. Apoyo econdémico
- L . .. adscritos a los . ‘L
Servicios de Becas para Educaciéon niveles de educacion tres  niveles  de para la educacion basica
continlan con su L entregados.
educacion.

formacién académica

C1. Servicio de educacion
basica impartido.

C2. Asesorias para

Las personas- .
i la mejora de la
alumnos de educacion . L
L o Personas-alumnos practica pedagobgica a
. ., . . basica finalizan . . .
Servicios de Educacién Basica . . de educacion autoridades educativas
satisfactoriamente _; . . , .
- : basica. impartidas. C4. Material
el dltimo nivel de .
didactico entregado.

educacién basica. C5. Actividades para el

desarrollo integral del
alumno realizadas.

Fuente: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (2020). Matrices de Indicadores de los Programas
Presupuestarios por Dependencia para los Programas Servicios de Becas para Educacion y Servicios de Educacién Basica
en portal web Presupuesto por Resultados (PpR) y Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED). Recuperado el 21 de
septiembre de 2020 de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios
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Por lo que, en conclusién, se recomienda una revisidn con mayor nivel de profundidad y detalle
respecto de la posibilidad de incurrir desde una vision de gobierno amplia, mas alla de una coincidencia
y complementariedad entre Programas federal y estatales, en un exceso de apoyos a determinadas
escuelas o estudiantes que por otra parte dejen sin los recursos suficientes para atender necesidades
apremiantes en otras escuelas o estudiantes, realizando una investigacién que responda al grado de

interseccién en la Poblacion Atendida entre estos Programas Presupuestarios.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. 3]0



ggl Gobierno de
Nuevo Ledn

| Secretaria L Unldqd
- de Educacion I dP |ht9gl'0(10l"l

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tlempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

Capitulo lll.
Gestion y Operacion.
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Pregunta Metodolégica No. 12
¢El Ente Publico evaluado cuenta con documentos normativos actualizados y vigentes para la

implementacion de las acciones del Programa?

Respuesta: Si

3 Alto o Vede

El Ente Publico evaluado, Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn, si cuenta con dos
documentos normativos principales, actualizados y vigentes para la implementacion de las acciones

del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) en el Estado de Nuevo Ledn.

El primero de ellos, es la propia Ley que Crea la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leén,
publicada inicialmente el 3 de junio de 1992 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado y con ultima
reforma del 24 de diciembre de 2010. Esta Ley, establece que esta entidad es un Organismo Publico
Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene por objeto la prestacién de
los servicios de educacion que le sean transferidos por el Gobierno federal, conforme a los términos
que establecen la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la del propio Estado, la Ley
Federal de Educacion, la Ley de Educacion para el Estado y las demas leyes y disposiciones federales

y locales, y los convenios que en la materia celebre®®.

Este documento, establece, ademas, el marco normativo de operacion de la Junta de Gobierno como
su principal érgano decisorio, su integracion, facultades, sesiones y atribuciones donde el Presidente
sera el Gobernador del Estado o la persona que éste designe, el Secretario Ejecutivo sera el Secretario
de Desarrollo Social, o el Titular de la Dependencia encargada del Sistema Educativo Estatal y tres
Vocales, que seran el Secretario General de Gobierno, el Secretario de Finanzas y Tesorero General

del Estado y el Coordinador de Planeacion y Control de Gestion.

29 Ley que Crea la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn. Recuperado el 21 de septiembre 2020 de:
http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley_que_crea_la_unidad_de_integracion_educativa_
de_nuevo_leon/#:~:text= Ley%20publlcada%20en%20el%2OPer|%CS%B3d|co 3%20de%20Junio%20de%20
1992.&text=EDUCATIVA%20DE%20NUEVO%20LEON.,personalidad%20jur%C3%ADdica%20y%20patrimonio%20
propio.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. &YX



71 Gobierno de
| Nuevo Leon

Secretaria L Unidqd . -
| de Educacion I de lntﬁqrﬂ(lﬂh

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

EN ‘o
| g

Con las siguientes facultades: autorizar los planes, programas y proyectos de la Unidad, evaluando y
vigilando su cumplimiento y ejecucidn; revisar y en su caso aprobar, el presupuesto anual de gastos y
los términos de su ejercicio, en base al anteproyecto que presente el Director; determinar la forma de
aplicar los remanentes, si los hubiere, una vez aprobados los resultados del ejercicio correspondiente;
resolver sobre la enajenacion de los bienes de la Unidad cuando, a su juicio, no fueren relevantes para
el cumplimiento de su objetivo; otorgar poderes generales y especiales; aplicar y vigilar el cumplimiento
de las disposiciones que en materia de educacién establece la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Constitucion del Estado, la Ley Federal de Educacion, la Ley de Educacion
del Estado, los convenios que en materia educativa se celebren, asi como los demas ordenamientos

juridicos aplicables.

Asi como expedir su propio reglamento y las normas de operacion; establecer los objetivos de acuerdo a
las politicas de desarrollo del Gobierno del Estado en lo general y educativas en lo particular, vigilando y
promoviendo su cumplimiento, revisar y en su caso aprobar, el resultado de los balances que presente

el Director.

El segundo documento normativo principal lo constituye las Reglas de Operacion del Programa
Escuelas de Tiempo Completo para el Ejercicio Fiscal 2019, el cual contiene a partir de un Glosario con
los términos empleados a lo largo del documento, los elementos necesarios para dar cauce operativo al
Programa Federal, asi como los formatos y documentos que incluyen: la Carta de Compromiso Unica; el
Convenio para la Operacion de Programas; los Lineamientos Internos para la Operacién de Programas;
la Carta Meta de Escuelas de Tiempo Completo; la Carta Compromiso Escolar; el Diagrama de Flujo de
implementacién del PETC; el formato de Avance Trimestral Fisico Presupuestario y la Base de Datos

de las escuelas publicas participantes en el PETC?.

En este documento normativo se establece sobre todo los mecanismos y requisitos de operacion del
PETC en la entidad, las caracteristicas de los apoyos por tipo y monto, el devengo, aplicacion y reintegro
de los recursos, los derechos, obligaciones y causas de incumplimiento, suspension, cancelacion o
reintegro de los recursos, las instancias ejecutoras participante, el proceso de operacion del Programa,

su ejecucion, auditoria, control, seguimiento, evaluacion y transparencia.

30 Reglas de Operacion del Programa Escuelas de Tiempo Completo para el Ejercicio Fiscal 2019 en Bitacora de Informacion
del Ente Publico evaluado recibida con fecha del 18 de junio de 2020.
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Pregunta Metodolégica No. 13
Describa el o los procesos claves en la gestidon y operaciéon del Programa, asi como de la o las
unidades administrativas del Ente Publico evaluado involucradas en cada etapa del proceso.
a) Analizar los procesos que se llevan a cabo para la distribucién, control y ejecucion de los
recursos del Programa.
b)  Analizar la gestion que se lleva a cabo para la distribucion, control y ejecucion de los
recursos del Programa.
c) Identificar la(s) unidad(es) administrativa(s) involucrada(s) y su responsabilidad en el

proceso del desempefio de los recursos del Programa.

De acuerdo con la informacion recabada en la Bitacora de Informacion entregada por el Ente Publico
evaluado, no existe un proceso definido para la gestion y operacion del Programa Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) para su instrumentacion especifica en el Estado de Nuevo Leodn, no obstante, se
cuenta, desde la perspectiva federal con el documento Reglas de Operaciéon 2019, que describe los

lineamientos y operatividad de este Programa a nivel nacional.

Las Reglas de Operacion 2019 establecen los procesos que se llevan a cabo para la distribucion,
control y ejecucién de los recursos del PETC, los cuales se describen a continuacion en la Tabla No.
7, donde es posible observar que se trata de la participacion de la entidad federal responsable, con la
Secretaria de Educacion Publica, en sus divisiones concretas de la Subsecretaria de Educacion Basica
(SEB) y de la Direccién General de Desarrollo de la Gestion Educativa (DGDGE), en interaccion con
las Autoridades Educativas Locales (AEL) de las entidades federativas, que en el caso de Nuevo Leodn,

se trata de la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn?®'.

Estos procesos, basicamente sefialan un proceso de solicitud, autorizacion, ejercicio y control del uso de
recursos publicos federales, que se destinan y dirigen a un conjunto de escuelas publicas de educacion
basica que cumplen con determinadas caracteristicas para ser sujetas de este apoyo. Destaca en la
observacion de estas actividades u operaciones, que existe un elevado nivel de confianza respecto a la
informacion proporcionada y gestionada por parte de las AEL y que se manifiesta en un alto grado de

descentralizacién y delegacion a favor de las entidades federativas, dejando como asunto aparte, sin

31 Reglas de Operacion del Programa Escuelas de Tiempo Completo para el Ejercicio Fiscal 2019 en Bitacora de Informacion
recibida del Ente Publico evaluado con fecha del 18 de junio de 2020.
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formar parte expresa del propio proceso, la posibilidad de llevar a cabo auditorias y revisiones del uso
de estos recursos publicos, por lo que resulta muy importante considerar, al menos de manera aleatoria,
la revision permanente de su ejercicio a nivel de supervisién o por el contrario, definir mecanismos de
control sencillos, pero eficientes que garanticen el maximo aprovechamiento del dinero publico donde

se alcance la maxima rentabilidad social en términos educativos.

Desde la perspectiva local, seria deseable conocer cdmo se desarrollan los siguientes procesos, los
cuales resultan indispensables para garantizar que la aplicacion de recursos publicos en Nuevo Ledn
sea lograda de la mejor forma posible:

1. Proceso para la identificacion, revision y seleccion de escuelas publicas de educacion
basica que deban ser inscritas en el PETC por sus condiciones de pobreza, rezago o
resultados académicos y de permanencia de sus alumnos y localidad.

2. Proceso para la aplicacion, control y seguimiento de recursos publicos federales en las
escuelas publicas de educacion basica que permita asegurar que la totalidad de estas
cantidades se ejercen para el uso al que estan destinados en la orientacion y fines del
PETC.

3. Proceso para el control estadistico de resultados, tanto internos como externos, que
permitan conocer las capacidades por operacidn y por proceso para trabajar en el propio
mejoramiento de los procesos involucrados, asi como el grado de cumplimiento de

expectativas y satisfaccion de los beneficiarios finales del PETC en Nuevo Ledn.

Con esta informacion, seria posible también, especificar a nivel de detalle, las actividades y
responsabilidades que deben ser desarrolladas por parte de cada uno de los involucrados en los
procesos de implementacion del PETC en Nuevo Ledn. Lo que permitiria no sélo aprovechar mejor
los recursos asignados, sino también encontrar medios y formas de mejoramiento de las condiciones

educativas de los alumnos, familias, maestros y directivos de la comunidad educativa.
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Tabla No. 7 Andlisis de la gestion de procesos del Programa.
Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Leén

Campo de | Secuencia Nombre del o Involucrado(s) en
o w Descripcion del Proceso
Gestion Logica Proceso el(los) Proceso(s)

Se publica en la pagina web de la

Publicacién Subsecretaria de Educacion Basica q
de Reglasde  (SEB) las Reglas de Operacion (ROP) del Subsecretaria de
1. ., . . Educacion Basica
Operacién del PETC dentro de los 5 dias posteriores a SEB
PETC. su publicacion en el Diario Oficial de la ( )
Federacion.
Unidad de
Entregar a la Subsecretaria de Educacion Integracion
2. ggﬁeﬂirﬂzgaﬂa Basica la Carta Compromiso Unica Educativa de
P : (Anexo 1). Nuevo Ledn
(UIENL)
3. Formalizacionde g jizar ol Convenio (Anexo 2a) SEB / UIENL

Convenio

Enviar a la Direccion General de
Desarrollo de la Gestion Educativa
; (DGDGE) a mas tardar la primera
4. I'\Eﬂr;‘t’: deCarta  incena del mes de junio de 2019, UIENL
la Carta Meta de Escuelas de Tiempo
Completo (Anexo 3) notificando la meta a
alcanzar.

Integrar la Base de Datos (anexo 7)

de las escuelas publicas de educacion

basica seleccionadas que cumplan
Integracién de con los requisitos y que participaran en
Base de Datos. el PETC; asi como las escuelas que

recibiran el apoyo para el Servicio de

Alimentacion, a mas tardar la primera

quincena de junio de 2019.

Presentar a la DGDGE la Base de Datos
6. Z;eBZ?;ir 2282 de las escuelas publicas de educacion UIENL
’ basica que participaran en el PETC.

Distribucion

UIENL

Revisar y emitir

7 comentarios Revisar y emitir comentarios sobre la DGDGE
' sobre la Base de integracion de la Base de Datos.
Datos

Validacion de Validar la Base de Datos de las escuelas

8. Base de Datos. 2;a;€_?ga0|on basica que participaranen  DGDGE / UIENL

Entrega de los subsidios a cada Gobierno
del Estado para el desarrollo del PETC

Entrega de para el ciclo escolar correspondiente y las
9. - o g SEB
Subsidios. que recibiran el apoyo para el Servicio de
Alimentacion, a mas tardar la semana del
mes de julio.
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Tabla No. 7 Andlisis de la gestion de procesos del Programa.
Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Leén

Campo de | Secuencia Nombre del o Involucrado(s) en
o w Descripcion del Proceso
Gestion Logica Proceso el(los) Proceso(s)

Remitir
Comprobante de Remitir el CFDI y XML en formato

i ministracion de  electrénico a la DGDGE U
recursos
Elaboracion y Elaborar y enviar el Plan de Inicio y el
Control 5 er}v.io de Plan de Plan de Distribucién en el trapscurso UIENL
Inicioy Plande  de los 10 dias habiles posteriores a la
Distribucién. primera ministracion de los subsidios.

. Validar u autorizar el Plan de Inicio y el
Validar Plan de P
. Plan de Distribucién en el transcurso de
3. Inicio y Plan de . . . DGDGE
T 30 dias habiles posteriores a su entrega
Distribucion.

por parte de la AEL (UIENL).
Implementacion

1. del PETC Implementacioén y ejecucion del PETC UIENL
SEEUIIEN & | Dar seguimiento a la implementacion del
2. RIS PETC gn las escuelas F<':1rtici antes PEbiEs
del PETC. participantes.
EI;?SS"%%O;G Elaborar y difundir los materiales de
3. y . apoyo que orienten el desarrollo y la UIENL /DGDGE
materiales de . .
implementacion del PETC.
apoyo.
SegUimIEme el Realizar el seguimiento de las acciones
4. las acciones del del PETC 9 DGDGE
PETC. ’
Ejercicio
J 5. Evaluar el PETC. Evaluar el PETC, conforme al numeral 6 UIENL
de las ROP
Presentar Presentar a la DGDGE los avances
avances fisicos  fisicos presupuestarios del PETC,
6. ) UIENL
presupuestarios  conforme al numeral 4.2.1 y al Anexo 6
del PETC. de las ROP.
Comprobacién
7. de recursos Comprobar los recursos ejercidos. UIENL
ejercidos.
Resguardar la documentacion que
8 Resguardo de justifique y compruebe el ejercicio de los UIENL

documentacion. recursos de acuerdo al articulo 70 de la
LGCG.

Fuente: Secciones 3.3.2 Procedimiento de Seleccion y 4.1 Proceso de las Reglas de Operacion 2019 del Programa Escuelas
de Tiempo Completo. Pp. 12, 31, 32 y 33.
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En el analisis de la Tabla No. 7 con la Gestion de Procesos del PETC es posible corroborar laimportancia
de desarrollar procesos autbnomos para la implementacion del PETC en el Estado de Nuevo Leodn,
partiendo y tomando como base lo descrito en este Flujo de Proceso, contenido en las Reglas de

Operacion 2019, pero construido a partir de una vision local y no nacional.

Este ejercicio de analisis puede coadyuvar a garantizar el mejor uso posible de los recursos federales de
conformidad con las circunstancias particulares en el estado, pero también, ofreciendo la oportunidad de
contar con datos e informacién util para su mejoramiento continuo, debe considerarse que un elemento
de busqueda fundamental para todas las entidades federales debiera ser lograr la independencia del
uso de programas y recursos federales, como puede verse en el siguiente Diagrama de Flujo, la mayor
parte de las actividades son desarrolladas por las Autoridades Educativas Locales, que en el caso de
Nuevo Ledn, se trata de la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn; mientras que el control de

sus acciones desde el punto de vista normativo y de control financiero, depende de la directriz federal.
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Diagrama de Flujo Programa Escuelas de Tiempo Completo

Subsecretaria de Direccion General de Unidad de Integracion
Educacion Basica (SEB) Desarrollo de la Gestion Educativa de Nuevo Leén

Educativa (DGDGE) (UIENL)

Publicacién de
Reglas de
Operacién PETC

Entrega de Carta
Compromiso Unica

v

[ Formalizacién del Convenio |

v

Establecer metas
| de cobertura PETC )

v

Carta Meta de ETC
R

v

Integrar Base de
Datos

[ Revision y validacion de Base de Datos ]

[ v ———»{ EnviodeCFDI |

Entrega de ] *
Subsidios J

Elaboracion Plan de
inicio y Plan de

| Distribucion
\/—

Validacién del Plan
de Inicio y Plan de
Distribucion y de la
Base de Datos

Implementacion y
ejecucion del PETC

\{_'

[ Seguimiento PETC ]

( Evaluacion del PETC ]

v

Comprobacion del
uso de recursos

Fin

Fuente: Anexo 5. Diagrama de Flujo del PETC en Reglas de Operacion 2019 del PETC.
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Pregunta Metodolégica No. 14
¢El Ente Publico evaluado cuenta con procedimientos documentados para registrar y dar tramite
a las solicitudes de los bienes y servicios que el Programa entrega?
Si la respuesta es positiva, el procedimiento debe contar con las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad de beneficiarios claramente especificados, es decir, no
existe ambigledad en su redaccion.
b)  Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Estan estandarizados y sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No.

L Bajo R

No obstante que las Reglas de Operacion (ROP) del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC),
en las Secciones 3.3.1 Requisitos y 3.3.2 Procedimiento de Seleccion, se establece que las Autoridades
Educativas Locales (AEL) diseiiaran el proceso para la seleccion y seguimiento de escuelas,
considerando la disponibilidad presupuestaria, la definicidon de la Poblacién Objetivo y la consideracion

de que las escuelas que se incorporen al PETC lo hacen con caracter permanente.

No se presenta evidencia documental, de acuerdo con la informacién recabada en la Bitacora de
Informacion y en la informacién disponible en diversos portales web, de que el Ente Publico evaluado
cuente con procedimientos documentados para registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes
y servicios que el Programa entrega en el Estado de Nuevo Ledn, incluyendo criterios de elegibilidad
de beneficiarios claramente especificados, que estén estandarizados, sistematizados y difundidos

publicamente.

Serecomienda nuevamente, llevar a cabo este ejercicio de andlisis de sus procesos para la identificacion,
revision y seleccién de escuelas publicas de educacién basica que deban ser inscritas en el PETC por
sus condiciones de pobreza, rezago o resultados académicos y de permanencia de sus alumnos y

localidad, para la aplicacién, control y seguimiento de recursos publicos federales en las escuelas

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. e}
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publicas de educacion basica que permita asegurar que la totalidad de estas cantidades se ejercen
para el uso al que estan destinados en la orientacion y fines del PETC y para el control estadistico de
resultados, tanto internos como externos, que permitan conocer las capacidades por operacioén y por
proceso para trabajar en el propio mejoramiento de los procesos involucrados, asi como el grado de

cumplimiento de expectativas y satisfaccién de los beneficiarios finales del PETC en Nuevo Ledn.
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Pregunta Metodolégica No. 15
¢EIlEnte Publico evaluado cuenta con procedimientos documentados paralaentregade los bienes
y servicios a los beneficiarios del Programa y estos consideran mecanismos documentados
para verificar la correcta entrega de los bienes y servicios?

a) Estan estandarizados y sistematizados.

b) Estan difundidos publicamente.

c) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No.

L Bajo ~ Rjo

De acuerdo con las Reglas de Operaciéon 2019 del PETC, en la seccion 4.2 de Ejecucion, se establece
que las Autoridades Educativas Locales, estan obligadas a presentar, como parte de su informe
correspondiente al cuarto trimestre del afio fiscal 2019, el cierre del ejercicio fiscal 2019 (objetivos,
metas y gasto), asi como la Base de Datos de las escuelas publicas de educacién basica participantes
en el PETC (Anexo 7), con el proposito de que la Direccion General de Desarrollo de la Gestion
Educativa DGDGE lleve a cabo el informe de cierre del ejercicio fiscal 2019 conforme a lo establecido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en los respectivos lineamientos de Cierre de

Ejercicio Fiscal®.

Sin embargo, no se presenta evidencia de que la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn
cuente con procedimientos documentados para la entrega de los bienes y servicios a las escuelas
beneficiarias del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PEC) en el Estado de Nuevo Leodn,
considerando mecanismos documentados para verificar la correcta entrega de los bienes y servicios,
que estén estandarizados y sistematizados, difundidos publicamente y apegados a la normativa del

Programa.

32 Reglas de Operacion del Programa Escuelas de Tiempo Completo para el Ejercicio Fiscal 2019 en Bitacora de Informacion
del Ente Publico evaluado recibida con fecha del 18 de junio de 2020.
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Pregunta Metodolégica No. 16
¢(El Ente Publico evaluado cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento
a la ejecucion de obra publica (proyectos de inversiéon) y/o a programas de mantenimiento,
conservacion y equipamiento de la infraestructura (programas de inversiéon) que permitan
consolidar la ejecucion del Programa?
Si la respuesta es positiva, los mecanismos documentados deben considerar las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados.

b) Estan sistematizados.

c) Estan apegados al documento normativo del programa.

d) Son conocidos por ejecutores del Programa.

e) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No Aplica.

Valor Criterio Semaforizaciéon

De acuerdo con los documentos normativos principales que rigen la implementacion de las acciones
del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) en el Estado de Nuevo Ledn, integrado por la Ley
que crea la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledén y las Reglas de Operacion 2019 del PETC,
no se encuentra entre las atribuciones del Ente Publico evaluado, la ejecucién de obra publica o proyectos
de inversién y/o programas de mantenimiento, conservacion y equipamiento de la infraestructura para

la consolidacién del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC).
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Pregunta Metodolégica No. 17
¢(El Ente Publico evaluado cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de los recursos del Programa evaluado?
Si la respuesta es positiva, los mecanismos utilizados por el Ente Publico evaluado deben cumplir con
las caracteristicas que se enuncian a continuacion:
a) Permiten identificar si los recursos se ejercieron de acuerdo con lo establecido en la
normatividad del Programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.
c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y disponible
en un sistema informatico.
d) Son conocidos por los servidores publicos involucrados en los procesos de gestion del

Programa.

Respuesta: No.

L Bajo R

No obstante que de conformidad con el articulo 4 de los Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo
del Estado de Nuevo Leén para la Consolidacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio (SED) cada Programa Presupuestario implementado en el Estado de
Nuevo Ledn debe contar con su respectiva Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el Ente Publico
evaluado, Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn, no cuenta con una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) especifica para su implementacién en el Estado de Nuevo Ledn, que le permita
contar con una herramienta de gestion publica y mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de los recursos del Programa, a efecto de revisar si éstos se ejercieron de acuerdo con los
establecido en la normatividad local, si estan estandarizados, sistematizados y si son conocidos por los

servidores publicos involucrados en sus procesos de gestion®3.

33 Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Nuevo Leodn (2017). Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado
de Nuevo Leo6n para la Consolidacién del Presupuesto por Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Monterrey: Periddico Oficial, 23 de enero de 2017. Recuperado el 7 de septiembre de 2020 de http://www.nl.gob.mx/
publicaciones/lineamientos-generales-ppr-sed
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No obstante, por tratarse de un programa con cobertura nacional, el Programa Escuelas de Tiempo
Completo si cuenta con una plataforma nacional en la que se presentan mecanismos de seguimiento

para el ejercicio de los recursos federales transferidos a Nuevo Ledn.

Se trata del Sistema de Recursos Federales Transferidos en el portal Transparencia Presupuestaria,
Observatorio del Gasto®. En este portal se presenta entre otras cosas, informaciéon respecto de qué
hace el Programa Escuelas de Tiempo Completo, quién lo hace, a qué contribuye, que es lo que entrega,
cuales son sus proyectos, las contrataciones abiertas, sus expedientes y su Matriz de Indicadores para

Resultados Federal.

Respecto al ejercicio de los recursos federales transferidos, el portal permite descargar datos abiertos
en archivo XLS con la informacién de los ejercicios fiscales de los afios 2015 a 2020 para cada una
de las entidades federativas, con informacion del presupuesto entregado por Adeudos de Ejercicios

Fiscales Anteriores (ADEFAS) con los montos Aprobado, Modificado, Devengado, Ejercido y Pagado.

Escuelas de Tiempo Completo

(I ! e L

34 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP (2020). Sistema de Recursos Federales Transferidos, portal web
Transparencia Presupuestaria. Observatorio del Gasto. México: Gobierno De la Republica. Recuperado el 28 de octubre
de 2020: https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=11S221
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Capitulo IV.
Orientacion a Resultados.

N Ssecretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacién 2020. {5
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Pregunta Metodolégica No. 18
¢El Ente Publico evaluado cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a
los beneficiarios que reciben los bienes y servicios que entrega el Programa?

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo;

b) Especifica metas de cobertura anual;

c) Abarca un horizonte de corto, mediano y largo plazo; y

d) Es congruente con el disefo y operacién del Programa.

Respuesta: No.

L Bajo ~ Rjo

De acuerdo con la informacion recabada en la Bitacora de Informacién y la informacién disponible,
no existe evidencia documentada de que el Ente Publico evaluado, Unidad de Integracion
Educativa de Nuevo Ledn, cuente con una estrategia de cobertura documentada adicional a la
perspectiva del marco normativo federal, para atender a los beneficiarios que reciben los bienes
y servicios que entrega el Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) en el Estado de
Nuevo Ledn, que incluya la definicion de su Poblacién Objetivo, especifique metas de cobertura
anual, abarque un horizonte de corto, mediano y largo plazo y sea congruente con el disefio y

operacion del PETC.

Esto es asi, debido a que el Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) es un Programa federal
implementado por la Secretaria de Educacién Publica, que de acuerdo con sus Reglas de Operacién
2019, su poblacién beneficiaria son los Gobiernos de los Estados, por lo que se da por hecho que,
una vez reportada la informacion de la aplicacion de los recursos publicos correspondientes, a
través de los Anexos 6 y 7, referentes al Avance Trimestral Fisico Presupuestario y a la Base
de Datos de las Escuelas Publicas Participantes en el PETC, es suficiente como estrategia de
cobertura local para atender a los beneficiarios que reciben los bienes y servicios que entrega el
PETC.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [W#4
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Peerwalrisn by

Por lo que no se encuentra contemplado dentro de sus Reglas de Operacién 2019 que el Ente Publico
evaluado, cuente con una estrategia de cobertura documentada adicional, mas alla de la documentacion
de los resultados alcanzados en la entidad y que son reportados a través del ejercicio de evaluacién

interna denominada Levantamiento en Linea, con el fin de monitorear su desempefio®.

35 Informe Nacional, Levantamiento en Linea, Seguimiento a la Operacién del Ciclo Escolar 2017-2018 en Bitacora de
Informacion del Ente Publico evaluado, entregada con fecha del 18 de junio de 2020.
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Pregunta Metodolégica No. 19
¢El Ente Publico evaluado cuenta con instrumentos de monitoreo y/o reportes para documentar
de manera periédica los resultados del Programa?
a) Los indicadores se reportan en una plataforma informatica o en un portal de internet en
materia de Presupuesto basado en Resultados y estan disponibles para consulta publica.
b) Los indicadores se publican en la Cuenta Publica (Trimestral y Cierre Anual).
c) Los indicadores cuentan con umbrales de minimo — maximo que determinen el logro de

metas.

Respuesta: Si.

3 Alto . Vede

De acuerdo con la informacion recabada en la Bitacora de Informacién y la informacién disponible en
diversos portales web federales, existe evidencia documentada desde la perspectiva federal, que el
Ente Publico evaluado, Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn, cuenta con instrumentos de
monitoreo y/o reportes para documentar de manera periddica los resultados del PETC en el Estado
de Nuevo Ledn, los cuales son reportados en una plataforma informatica, en las cuentas publicas
trimestrales con su cierre anual y donde sus indicadores cuentan con umbrales para la determinacién

del logro de metas.

Esto se realiza trimestralmente, a través del Reporte de Seguimiento de la Planeaciéon Anual 2019%, que
es parte del Sistema de Informacion para la Planeacién y el Seguimiento establecido por la Direccion
General de Desarrollo de la Gestion Educativa (DGDGE) de la Secretaria de Educacion Publica. No
obstante, desde la perspectiva local, los resultados del PETC en el Estado de Nuevo Leén, no son
reportados con este ejercicio de monitoreo para documentar de manera periddica los resultados del
PETC a una plataforma informatica local, debido en parte, a que no se cuenta con una MIR estatal,
ni existe, de acuerdo con la informacién recabada, con la obligacién o atribucion juridica para llevarlo
a cabo mas alla de lo descrito en la normatividad en materia de trasparencia de acuerdo con la Tabla

de Aplicabilidad del articulo 95 de la Ley de Transparencia e Informacién Publica del Estado de Nuevo

36 Direccion General de Desarrollo de la Gestidén Educativa (2019). Reporte de Seguimiento de la Planeacion Anual 2019
del Programa Escuelas de Tiempo Completo. Ciudad de México: Secretaria de Educacion Publica.
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Ledn (LTIP) con las Obligaciones de Transparencia Comunes de los Sujetos Obligados del Estado
de Nuevo Lebn, publicada para el Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn, por la Comisién de
Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo Ledn COTAI el 22 de marzo de 2018%.

Se presenta a continuacion evidencia de este documento:
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Tipo %del  Resultado
Unidadde  Tipode  Dimension Cumpl.de del
Nivel Resumen Indicador Férmula Medida Cleulo i Ajustado  Aleanzada laMeta Indicador
Contribuir a bienestar social ¢  Variacion en la eficiencia  (( Eficiencia Terminal  Escuela Tasa de Eficacia- 0.903 091 09 09 091 100% L111%
igualdad mediante la adopeion  terminal de las escuclas en las Escuclas Variacion  Estratégico-
del modelo de escuelas de primarias de tiempo completo  Primarias de Tiempo Anual
Fi tiempo completo con permanencia consecutiva  Completo en el afio t
" de 3 afi Eficiencia Terminal en
e 3 aios,

las Escuelas Primarias
de Tiempo Completo en
claiiot-1)-1) X 100
Causas de las variaciones Al cierre de Cuenta Pablica 2019 y con base en la informacién preliminar de la Estadistica 911, la Eficiencia Terminal en las Escuelas Primarias de Tiempo Completo se mantuvo en 0.910 por lo que se cumpli6 la meta del indicador al
alcanzar el 1.111. La estadistica 911 de cierre o fin de ciclo escolar 2018-2019 en su version final estard disponible hasta el segundo trimestre de 2020.

Efectos de las variaciones  Sc disponc de informacién preliminar sobre la eficacia del Programa Escuclas de Tiempo Completo y del avance en términos educativos de los alumnos y su eficiencia escolar para identificar algunas dreas de mejora en la edad
normativa de egreso. Asimismo, el no disponer de informacion oportuna del ciclo escolar que concluye, la informacion seguiré siendo preliminar para el reporte de estos indicadores educativos.

Contribuira bienestar social ¢ Porcentaje de estudiantes que | (Nimero estimado de  Estudiante  Porcentual  Eficiencia- 38000 38000 38000 0 00% 0%
igualdad mediante la adopeion  obtienen el nivel de logro  estudiantes de 6° de Estratégico-

del modelo de escuelas de educativo mayor al nivel Ien  primaria cuyo puntaje Anual

tiempo completo Matemiticas, evaluados por la  los ubicd en el nivel de

prueba estandarizada aplicada  logro por encima del
a nivel nacional en educacion  nivel I en Matemiticas
Bisica. Total ¥. que asisten a la
Escuela de Tiempo
Indicador 3 Completo / Nimero
estimado de estudiantes
de 6° de primaria de
Escuelas de Tiempo
Completo, evaluados
mediante la prucba
estandarizada a nivel
nacional en Matemticas

)X 100
Causas de las variaciones  No s reportan avances en el indicador debido a que el extinto Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) tuvo un recorte del 30% por lo que no fue posible realizar la aplicacion de la prucba mucstral PLANEA. Este
aiio se llevaria a cabo una evaluacion integrada por alumnos, escuelas y docentes que laboran en dichas escuelas. el INEE con la de la nueva reforma educativa.

Efectos de las variaciones 51 bien, nn se contd con mformzcmn de PLANEA muestral derivado del cierre del INEE, la SEP en conjunto con las Autoridades Educativas Estatales realizé el esfuerzo de implementar PLANEA Escuelas (censal) y contar con
de los estudiantes, asi como, con elementos que les permita identificar el reto educativo. PLANEA escuelas, permite comparar los resultados de una escuela en particular con los obtenidos en las
aplicaciones pasadas, asi como con los resultados obtenidos de otras escuelas similares de la entidad. Los resultados se pueden consultar en: htp://planea.sep.gob.mx

37 Véase: Tablas de Aplicabilidad de los sujetos Obligados del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn. Recuperada el 17 de septiembre 2020 de: https://www.cotai.org.mx/
doctos_sipot.php

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [si0]



Gobierno de
Nuevo Ledn

Secretaria L Unlde
de Educacion I de Integrqcm
€ducatiua

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

SEP SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA Reporte de seguimiento de la Planeacién Anual 2019

m Planeacion Anual 2019

Periodo:Anual

Sistema de Informacién para la Planeacion y el Seguimiento
Fecha de envio: 30/03/2020 12:50:10 p. m.

310 Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa

5221 Programa Escuelas de Tiempo Completo

Anual i Anual
Tipo %del  Resultado
Unidadde  Tipode  Dimensién Cumpl.de del
Resumen Indicador Férmula Medida Clculo P P Ajustado  Alcanzada  laMeta Indicador
Establecer en forma paulatina | Niamero de escuelas de tiempo | El indicador es un valor ' Escuela Absoluta  Eficacia- 26000 25639 0 25639 25743 100.406% 25743
conforme a la suficiencia completo. que equivale al nimero Gestion-
presupuestal, ETC con jornadas de escuclas en las que Anual
de entre 6 y 8 horas diarias, se implanta el Modelo
para aprovechar mejor el de Tiempo Completo,
tiempo disponible para cl con una medicion anual
desarrollo a correspondiente a cada
deportivo y cultural de las/os ciclo escolar.

alumnas/os. En aquellas
escuelas donde mis se necesite,
conforme a los indices de
pobreza, y marginacion se
impulsarén esquemas eficientes
para el suministro de alimentos
nutritivos al alumnado, con

o cual se coadyuva a mejorar
la calidad de los aprendizajes
en la Educacion Basica.

Proposito 1

Causas de las variaciones  Se cumplio la meta al beneficiar a 25,743 planteles de educacion bésica de todo el pais de los 25,639 programados para el ejercicio fiscal 2019, esto se debi6 a la coordinacién con las Autoridades Educativas Locales, al realizar
acciones encaminadas a eficientar los subsidios del Programa Escuelas de Tiempo Completo, por lo que se superd la meta, alcanzando el 100.406%

Efectos de las variaciones  Se estima un efecto positivo de este indicador al beneficiar a 25,743 escuelas de tiempo completo con lo cual se contribuye a mejorar la retencion y el egreso de los estudiantes que asisten a este tipo de escuelas, en un contexto de
bienestar social ¢ igualdad. Las escuelas de Tiempo Completo que amplian la jornada de entre 6 y 8 horas diarias, aprovechan mejor el tiempo disponible para el desarrollo académico, deportivo y cultural de las/os alumnas/os.

Apoyos financieros entregados  Porcentaje de apoyos (Niimero de apoyos  Entidad Porcentual  Eficacia- 3 3 3 32 32 100% 100%
a las Entidades Federativas ~ financieros entregados a las  financieros entregados a Estratégico-
para el desarrollo del modelo  Entidades Federativas para el las Entidades Anual
de Tiempo Completo. desarrollo del modelo de Federativas en el afio t /
Componente |
tiempo completo. Total de apoyos

programados para
entregar en el aiio t) X
100

Causas de las varfaciones  Sc cumplid con la meta programada al 100% para este indicador al llevar a cabo las transferencias de recursos financieros a las 32 Entidades Federativas para la implementacion y operacion del modelo de Escuelas de Tiempo

Completo, en apego a lo dispuesto en el numeral 3.4. Caracteristicas de los apoyos (tipo y monto) de las Reglas de Operacion, en el que se sefiala: Los montos asignados a los Gobiernos de las Entidades Federativas y a la AEFCM,
serin los establecidos en los Convenios, asi como en los Lineamientos Internos de Coordinacién para el Desarrollo de los Programas que al efecto s suscriban.

Efectos de las variaciones  Se estima un efecto positivo para este indicador al otorgar los subsidios ministrados a las Entidades Federativas, los cuales fueron destinados en el desarrollo de acciones que permiticron una dptima operacién del Programa. Sin

embargo, para el Estado de México debido a una cuestion de insuficiencia presupuestal para llevar a cabo la tercera de los recursos, su como sc tenia en el Convenio
Marco, situacion que no afectd la operacion en las escuelas beneficiadas al entregarles los recursos economicos para ofrecer el Servicio de onylai 6n de actividades para el iento de la equidad y la
inclusion.
Validacién el Plan de Inicioy  Porcentaje de Planes de Inicio | (Numero de planes de  Plan Porcentual  Eficacia- 32 32 32 32 321100% 100%
Plan de Distribucién de las |y de Distribucién de las Inicio y de Distribucién Gestion-
Entidades Federativas. Entidades Federativas de las Entidades Anual
validados. Federativas validados en

Actividad 1 elafot / Total de

planes de inicio y de

distribucion recibidos en

elaiot) X 100

Causas de las variaciones  Se cumplio al 100% la meta pmgramadn de este indicador, al llevar a cabo la validacion de los 32 Planes de Inicio y Distribucion por parte de la Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa (DGDGE) y dar cumplimiento
al numeral 4.1. Proceso, etapa 9
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Tipo % del Resultado
Unidad de Tipode  Dimension Cumpl.de del
Nivel Resumen Indicador Formula Medida Cileulo i Ajustado Alcanzada  la Meta Indicador

Efectos de las variaciones  El indicador tuvo un efecto positivo al validar los 32 Planes de Inicio y Distribucion de todas las Entidades Federativas en los que se describen las principales acciones programadas por las Coordinaciones Estatales del PETC que s
desarrollaron en el ejercicio fiscal 2019, por lo que la DGDGE validé dichos instrumentos a efecto de operar oportunamente el Programa en los Estados participantes.

Seguimiento a la operacién de  Porcentaje de escuelas de ( Namero de escuelas de  Escuela Porcentual Eficacia- 24935 24935 26000 26000 25010 100.3% 96.192%
escuelas de tiempo completo a | tiempo completo participantes  tiempo complelo que Gestion-
través del de enel ala Anual
levantamiento de informacién  operacion a través del scgulmmnlc e
en linea para identificar levantamiento de informacién  operacion del
Activids avances y dreas de mejora que  en Linea. levantamiento de
ctividad 2 ‘ ento de
permitan desarrollar acciones informacién en linea en
de intervencion que favorezcan elafiot / Nimero de
la implementacin del escuelas de tiempo
Programa. completo incorporadas
al Programa en el afio t )
X 100
Causas de las variaciones e rebast la meta programada para este indicador con relacion al ismo de segui i ‘mediante el jento de i6n de escuclas de tiempo completo que s realizé en el 2019 al contar con la

particpaciin de un magor nimero de escelas de 1 26,000 programadas, s aeanz I partcpaciin de 25010, con 0 que sesuperd 1 metscn 0258 puntos porcentues

Efectos de las variaci El de ion en linea tiene un efecto positivo para el seguimiento a la operacion del Programa por que se tiene informacion de cada una de las escuelas participantes a fin de identificar sus avances y dreas de mejora
que permiten el desarrollo de acciones de intervencion. Se cont6 con la participacién de un mayor nimero de escuelas, debido a la colaboracion activa de las Autoridades Educativas Locales, asf como a la difusion realizada por parte
de la Coordinacién Nacional del Programa.

Apoyos econdmicos parael  Porcentaje de escuelasde  ( Namero de escuelas de | Apoyo Porcentual  Eficacia- 24636 24636 26000 24636 23743 101.711%  96.375%
desarrollo del modelo de educacién bisica participantes  tiempo completo que Gestin-
Tiempo Completo, entregados  que recibicron apoyos participaron en cl Anual
aescuelas de educacion bisica  econémicos para el desarrollo  seguimiento en linea y
participantes. del modelo de tiempo que indican que
completo. recibieron recursos

econémicos del
Programa Escuelas de
Actividad 3 Tiempo Completo para
el desarrollo del modelo
enclafiot / Total de
escuelas de tiempo
completo que
participaron en el
levantamiento en linea
enclaiiot
)X 100
Causas de las varfaciones  En cl Estado de Chiapas presentd una retencion del orden de 100 mdp debido a cargos por laudos laborales, lo que afects la dispersion de recursos directos que se entregan en las escuclas participantes, sin embargo, el resultado de este
indicador alcanz0 una meta de 23,743 de las 24,636 programadas, alcanzando una meta del %101.71%
Efectos de las variaciones  Se estima un efecto positivo para este indicador en las 31 Entidades Federativas del pais, dado que las escuelas piblicas de educacion bisica participantes en el Programa Escuelas de Tiempo Completo dispusieron de recursos
econémicos para el desarrollo de acciones. Sin embargo, més de 1,800 escuelas de tiempo completo no d de recursos para el de las acciones en su Plan de Trabajo Escolar, debido a problemas
internos en el Estado de Chiapas, por lo que para esta Entidad Federativa, no hubo un efecto positivo.

N Ssecretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020.




Gobierno de
Nuevo Ledn

Secretaria L Unlde
de Educacion I de Integrqcm
€ducatiua

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

SEP SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA Reporte de seguimiento de la Plancacion Anual 2019
Planeacion Anual 2019

‘ELET A, Periodo: Anual

Sistema de Informacién para la Planeacion y el Seguimiento
Fecha de envio: 30/03/2020 12:50:10 p. m.

310 Direccién General de Desarrollo de la Gestién Educativa

5221 Programa Escuelas de Tiempo Completo

Anual i Anual
Tipo %del  Resultado
Unidadde  Tipode  Dimension Cumpl.de del
Resumen Indicador Férmula Medida Cilculo i Ajustado  Aleanzada  laMeta Indicador
Servicio de Alimentacion Porcentaje de escuelas de ( Escuelas de tiempo  Escucla Porcentual  Eficacia- 13700 13328 13350 13350 13054 97.945%  97.783%
proporcionado en los planteles  tiempo completo completo que Gestion-
del Programa Escuelas de seleccionadas por las proporcionan el servicio Anual
Tiempo Completo Autoridades Educativas de alimentacién en afio t
Componente 2 seleccionadas por las Locales que proporcionan el / Escuelas de tiempo
Autoridades Educativas servicio de alimentacion. completo seleccionadas
Locales. para el servicio de
alimentacion en el aiio t
)X 100

Causas de las variaciones  Este indicador sufrio una sensible disminucion en su resultado al alcanzar 13,054 de las 13,350 escuelas de tiempo completo programadas para brindar el Servicio de Alimentacion, alcanzando el 97.783%, debido a que en el ejercicio
fiscal 2019, al Programa Escuelas de Tiempo Completo le fueron autorizados recursos menores al afio fiscal anterior, lo que afects la dispersion de recursos que se entregan en las escuelas participantes.

Efectos de las variaciones A pesar de l0s ajustes presupuestarios que sufrio el Programa Escuelas de Tiempo Completo en el jercicio fiscal 2019, se considera que hubo un efecto pasitivo en el nimero de escuelas participantes que obtuvieron recursos para
brindar el servicio de alimentacion y con cllo garantizar la permanencia de las nifas, nifos y adolescentes que reciben alimentos diariamente durante el ciclo escolar.

Disciio téenico de normas y - Porcentaje de materiales (Nimero de equipos  Figura Porcentual  Eficacia- 2 2 2 2 2/100% 100%
materiales para la prestacion fiados para la prestacion  técnicos estatales Educativa Gestion-
del servicio de alimentacion.  del servicio de alimentacion  asesorados en el servicio Anual

de alimentacion en cl
fiot / Total de equipos
es
participantes del
programa escuelas de
tiempo completo en el

Actividad 1

Causas de las variaciones  Se cumpli6 con la meta de este indicador al 100% al disciiar y publicar en la pagina del Programa Escuelas de Tiempo Completo los materiales: "Alimentacion, nutricién y aprendizaje en Escuelas de Tiempo Completo” y el "Fichero
del Servicio de Alimentacion”

Efectos de las variaciones A través del diseiio y publicacién de los materiales técnicos se tiene un efecto positivo al brindar orientaciones y asesoramiento a los Equipos Técnicos Estatales responsables de brindar el Servicio de Alimentacion. Los materiales se
encuentra disponibles para las 32 Entidades Federativas, asi como para la totalidad de escuelas participantes en el programa.

Asesoramiento a los equipos  Porcentaje de equipos técnicos | ( Nnmem de eqipos Flgnr'\ Porcentual  Eficacia- 32 32 32 32 32/100% 100%
técnicos estatales para la estatales asesorados parala téen tatal Educativa Gestion-
operacion del Servicio de instrumentacion delservicio  asesorados en el servicio Anual
Alimentacion, de alimentacion. de alimentacion en el
aiot / Total de equipos
Actividad 2 té atales

participantes del
programa escuelas de
tiempo completo en el
aio t

)X 100

Causas de las variaciones  Se cumpli6 al 100% con la meta programada para este indicador, debido a que la Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa asesor6 a los 32 Equipos técnicos estatales para la operacion del Servicio de Alimentacion.

Efectos de las variaciones  Se estima un efecto positivo de este indicador debido a que la DGDGE llevé a cabo el asesoramiento a los equipos técnicos estatales de las 32 Entidades Federativas para la operacion del Servicio de Alimentacion, asimismo las
Autoridades Educativas Locales realizaron la capacitacion al personal que ofrece el servicio de alimentacion en las escuelas participantes en el Programa, lo que abond en la estandarizacién de los procesos de este Servicio, permitiendo
el adecuado funcionamiento en beneficio de la comunidad escolar
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Tipo %del  Resultado
Unidadde  Tipode  Dimensién Cumpl.de del
Nivel Resumen Indicador Férmula Medida Cileulo Ajustado  Aleanzada  laMeta  Indicador
Escuelas de Tiempo Completo  Porcentaje de escuelas de ( Nimero de escuelas de  Escuela Porcentual  Eficacia- 13353 12305 13350 13350 12804 104.055%  95.91%
con Servicio de Alimentacion  tiempo completo con Servicio | tiempo completo con Gestion-
que cuentan con Coordinador | de Alimentacion que cuentan  Servicio de Anual
Escolar del Servicio de con la figura de Coordinador  Alimentacion que
Alimentacion como Escolar del Servicio de participaron en el
responsable de organizar dicho | Alimentacion. seguimiento en Unen y
servicio. que cuentan
Coordinador Escolar del
Servicio de

Actividad 3 Alimentacién en el afio t

/ Total de escuelas de
tiempo completo con
Servicio de
Alimentacion que
participaron en el
levantamiento en linca
en el afio t

)X 100

Causas de las variaciones  Sc supero la meta al alcanzar 95.91% del 92.17% programado; 104.05% de cumplimiento, esto a pesar de que el levantamiento en linea no fue respondido por la totalidad de directores de las Escuelas de Tiempo Completo con
Servicio de Alimentacion. La causa principal de esta situacién se debe a las caracteristicas de las escuelas como s la ubicacion, el acceso a una red de internet y a que en su mayorfa se ubican en zonas rurales e indigenas del pas.

Efectos de las variaciones  Se estima un efecto positivo para este indicador, debido a que a través del levantamiento en linea en el que participan los directores de las ETC, el Programa dispone de un mecanismo para el seguimiento a la operacion del Servicio de
Alimentacién, que le permite conocer cudntas Escuelas de Tiempo Completo cuentan con la figura de Coordinador Escolar del Servicio de Alimentacién, quien s el responsable de coordinar que los alimentos cumplan con las

caract s nutrimentales para los alumnos que asisten a las ETC con Servicio de Alimentacién a nivel nacional.
Asesoria proporcionadaa los  Porcentaje de asesorias (Niimero de asesorias  Asesoria Porcentual  Eficacia- 2 2 2 2 21100% 100%
equipos estatales para fortalecer | proporcionadas a los equipos  proporcionadas a los Estratégico-
el desarrollo pedagogico de las  estatales para el equipos estatales para el Anual
Escuelas de Tiempo Completo ico de i
las Escuelas de Tiempo pedagégico de las
Completo. escuelas de tiempo
Componente 3 completo en el aio t /

Nimero de asesorias
planeadas con los

estatales para el
fortalecimiento
pedagogico en el afio t
)X 100

Causas de las variaciones  Se cumplio con la meta programada al 100% de este indicador al brindar asesoria a los equipos téenicos estatales para fortalecer el desarrollo pedagdgico de las Escuelas de Tiempo Completo durante el ejercicio fiscal 2019, la
Direccién General de Desarrollo de la Gestion Educativa, proporciond asesoria a las 32 Entidades Federativas, llevando a cabo las dos reuniones de trabajo programadas a realizar.

Efectos de las variaciones  La Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa brindé 2 asesorias de las 2 programadas a los equipos técnicos estatales, por lo que se estima un efecto positivo para este indicador, debido a que se fortalecio el desarrollo
pedagégico en las escuclas de tiempo completo, lo que permitié un adecuado funcionamiento del Programa beneficiando a las nifias, nifios y adolescentes.

Elaboracién de materiales Porcentaje de materiales (Nimero de materiales  Material Porcentual  Eficacia- 2 2 2 2 2100% 100%
didicticos para el didicticos elaborados para el didicticos claborados en Gestin-
Actividad 1 fortaleci sgicode | fi 6gicode el afot / Nimero de Anual
las Escuelas de Tiempo. las Escuelas de Tiempo. ‘materiales didicticos
Completo. Completo. proyectados en el afo t
)X 100
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Causas de las variaciones S cumpli6 con la meta al 100% de este indicador, toda vez, que la Direceion General de Desarrollo de la Gestion Educativa elaboré dos materiales didacticos para el fortalecimiento pedagogico de las escuelas de tiempo completo, los
cuales se encuentran publicados en la pigina electronica del Programa.

Efectos de las variaciones  La DGDGE elaboro los materiales: "Sentir, pensar ¢ imaginar en las Escuclas de Tiempo Completo” y "Li ala 6ny el funcionamiento de las Escuelas de Tiempo Completo", lo que representa un efecto positivo
para este indicador, debido a que se brindan que permiten el de las escuelas de nemp(\ completo.
Visitas de seguimiento Porcentaje de visitas (Niimero de visitas de  Visita Porcentual  Eficacia- 64 64 64 64 64100% 100%
pedagdgico a las Entidades  realizadas a las entidades seguimiento realizadas Gestin-
Federativas federativas para el enclafiot / Namero Semestral
Actividad 2 seguimiento pedagdgico. de visitas de acumulado

seguimiento
programadas en el afio t
)X 100
Causas de las variaciones  Se cumplio con la meta programada para este indicador, al llevar a cabo por parte de la Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa las 64 visitas de bgico a las Entidades . con lo que se
cumpli6 con la meta al 100%.

Efectos de las variaciones A través de esta accion, se tuvo un efecto positivo, debido a que las visitas que se realizan por parte de la DGDGE, permiten dar scguimiento a la implementacion del modelo de escuelas de tiempo completo, asimismo se dispone de
informacién certera de las condiciones en las que operan los centros escolares, ademds de que estas visitas constituyen un elemento relevante para la toma de decisiones, por lo que se fortalecen las actividades relacionadas con el
seguimiento y monitoreo del Programa.

Materiales didicticos Porcentaje de escuclasde  (Nimero de escuelas de Escuela Porcentual  Eficacia- 17763 17763 18709 18709 18120 102.01%  96.852%
entregados a Escuelas de tiempo completo con tiempo completo que Gestion-
Tiempo Completo para cl materiales diddcticos para ¢l recibicron materiales Anual
i 6gico.a i i didicticos y que
través de estos materiales se participaron en el
Actividad 3 ffece un conjunto de seguimicnto en linea en
actividades diversas y flexibles elafot / Total de
que orientan la labor educativa escuelas de tiempo
de los docentes. completo que

participaron en el
levantamiento en linea
en el aio t) X 100

Se supero la meta en 1.908 puntos porcentuales, al alcanzar 96.85% con respecto a la meta programada de 94.94%, esto es, 18,120 escuelas de tiempo completo que participaron en el levantamiento en linea recibieron materiales
didiicticos para el fortalecimiento pedagogico, lo anterior debido a que el mecanismo de mediante el de de escuelas de tiempo completo que se realizd durante 2019, cont6 con la
participacion de un mayor nmero de escuelas, como parte de la colaboracién activa de las Autoridades Educativas Locales y la difusion realizada por la Coordinacién Nacional del Programa, con lo que se dispuso de més
informacién, superando la meta.

Causas de las vari:

Efectos de las variaciones  Se estima un cfecto positivo en este indicador, toda vez, que al participar un mayor nimero de escuelas en el mecanismo de seguimiento del Programa Escuelas de Tiempo Completo, permite disponer de informacion especifica sobre el
niimero de escuelas de tiempo completo que recibieron materiales didacticos para el fortalecimiento pedagdgico, el cual orienta la labor educativa de los docentes. ya que ofrecen un conjunto de actividades diversas y flexibles.

Responsable del Area de Planeacion Responsable del Programa Presupuestario Titular de la Unidad Responsable
Luis Daniel Aguilar Cervantes, José Luis Mérquez Hernandez Marlenne Johvana Mendoza Gonzdlez
Direccion de Evaluacion Interna y Externa  Coordinador Nacional del Programa Escuelas de Tiempo Completo Directora General de Desarrollo de la Gestion Educativa

N Ssecretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020.
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Pregunta Metodolégica No. 20

¢El Ente Publico evaluado establecié metas para cada uno de los indicadores estratégicos o
de gestion que utilizé para medir el cumplimiento de los objetivos del Programa en el ejercicio
fiscal evaluado?

Si la respuesta es positiva, las metas planteadas deben cumplir con las caracteristicas que se enuncian
a continuacion:

a) Su disefio permite acreditar el grado de avance de los objetivos del Programa (determinar
si éstas son demasiado ambiciosas o, por el contrario, estan por debajo del umbral de la
capacidad del Ente Publico evaluado).

b) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos presupuestales con los
que conto el Ente Publico evaluado por concepto del Programa.

c) Se programaron a cabalidad y de acuerdo con la periodicidad de medicién del indicador.

d)  Setienen establecidos para las metas los umbrales (minimo — maximo) de cumplimiento y

cuentan con unidad de medida.

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

De acuerdo con la informacion recabada, existe evidencia documentada desde la perspectiva federal,
que el Ente Publico evaluado, Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledén, aun cuando no
estableci6 unilateralmente metas para cada uno de los indicadores estratégicos o de gestién para medir
el cumplimiento de los objetivos del PETC en el Estado de Nuevo Ledn, si cuenta con ellas desde la
directriz de la Direccién General de Desarrollo de la Gestion Educativa (DGDGE) las cuales permiten
acreditar el grado de avance de los objetivos del Programa, son factibles de alcanzar considerando los
plazos y los recursos presupuestales con que contd en el ejercicio 2019, se programaron de acuerdo

con la periodicidad de medicion de cada indicador y se tienen establecidos umbrales de cumplimiento.
Esto lo llevd a cabo a través del Reporte de Seguimiento de la Planeacion Anual 2019 que forma parte

del Sistema de Informacion para la Planeacién y el Seguimiento de la Direccién General de Desarrollo

de la Gestion Educativa (DGDGE) de la Secretaria de Educacién Publica, con base en la Matriz de

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [e¥t



Unidad
de Integracion
€ducativa

Secretaria
de Ed ucacmn

Ue o

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

Indicadores para Resultados federal®®, donde se cuenta con indicadores estratégicos y de gestiéon para

cada uno de los niveles que componen esta herramienta de gestion publica.

En este Reporte, que se realiza de manera trimestral, pueden verse para cada indicador, sus elementos

de definicion, féormula, unidad de medida, tipo de calculo, su tipo, dimensién, frecuencia, su valor meta

programado o reprogramado, el resultado alcanzado, su avance trimestral y el avance del indicador en

general. A continuacién, se presenta evidencia de este Reporte:

SEP

LRI P

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Planeacién Anual 2019

Reporte de seguimiento de la Planeaciéon Anual 2019

Periodo:Anual

Sistema de Informacién para la Planeacién y el Seguimiento

310 Direccién General de Desarrollo de la Gestién Educativa

5221 Programa Escuelas de Tiempo Completo

Fecha de envio: 30/03/2020 12:50:10 p. m.

Numerador Anual Denominador Anual

Tipo %del  Resultado
Unidadde  Tipode  Dimension Cumpl.de del
Nivel Resumen Indicador Férmula Medida Cleulo g Ajustado  Aleanzada  laMeta  Indicador
Contribuir a bienestar social ¢ | Variacion en la eficiencia  (( Eficiencia Terminal  Escuela Tasa de Eficacia- 0903 091 09 09 091 100% L111%
igualdad mediante la adopeion  terminal de las escuelas en las Escuelas Variacion  Estratégico-
del modelo de escuelas de primarias de tiempo completo  Primarias de Tiempo Anual
Fin tiempo completo con permanencia consecutiva | Completo en el afo t /

Causas de las variaciones

de 3 aiios.

Eficiencia Terminal en
las Escuclas Primarias
de Tiempo Completo en
elafiot-1)-1) X 100

Efectos de las variaciones

Al cierre de Cuenta Pablica 2019 y con base en la informacion preliminar de la Estadistica 911, la Eficiencia Terminal en las Escuelas Primarias de Tiempo Completo se mantuvo en 0.910 por lo que se cumplio la meta del indicador al
alcanzar el 1.111. La estadistica 911 de cierre o fin de ciclo escolar 2018-2019 en su versién final estar disponible hasta el segundo trimestre de 2020.

Se dispone de informacion preliminar sobre la eficacia del Programa Escuelas de Tiempo Completo y del avance en términos educativos de los alumnos y su eficiencia escolar para identificar algunas dreas de mejora en la edad
normativa de egreso. Asimismo, el no disponer de informacion oportuna del ciclo escolar que concluye, la informacion seguiré siendo preliminar para el reporte de estos indicadores educativos.

Contribuir a bienestar social e Porcentaje de estudiantes que | ( Nimero estimado de  Estudiante  Porcentual  Eficiencia- 38000 38000 38000 0 0 0% 0%
igualdad mediante Ia adopcion | obtienen el nivel de logro  estudiantes de 6° de Estratégico-
del modelo de escuelas de educativo mayor al nivel I en  primaria cuyo puntaje Anual

tiempo completo

Matemiticas, evaluados por la
prucba estandarizada aplicada
a nivel nacional en educacion

los ubicé en cl nivel de
logro por encima del
nivel I en Matematicas

Indicador 3

Causas de las variaciones

Efectos de las variaciones

Bisica. Total ¥. que asisten a la
Escuela de Tiempo
Completo / Nimero
estimado de estudiantes
de 6° de primaria de
Esculas de Tiempo
Completo, evaluados
mediante la prueba
estandarizada a nivel
nacional en Matemiticas
)X 100

No se rcparlan avances en el indicador debido a que el extinto Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INFF) tuvo un recorte del 30% por lo que no fue po\\blc realizar la aplicacion de la prueba muestral PLANEA. Este
afio se llevaria a cabo una evaluacién integrada por alumnos, escuclas y docentes que laboran en dichas escuclas. ol INEE de la nueva reforma educativa.
§1 bien, no se cont6 con informacion de PLANEA muestral derivado del cierre del INEE, la SEP en conjunto con las Autoridades Educativas Estatales realiz el esfuerzo de implementar PLANEA Escuelas (censal) y contar con

6n sobre el de los estudiantes, asi como, con clementos que les permita identificar el reto educativo. PLANEA escuclas, permite comparar los resultados de una escuela en particular con los obtenidos en las
aplicaciones pasadas, asi como con los resultados obtenidos de ofras escuelas similares de la entidad. Los resultados se pueden consultar en: http://planea.sep.gob.mx

38 Direccion General de Desarrollo de la Gestién Educativa (2019). Reporte de Seguimiento de la Planeacion Anual 2019
del Programa Escuelas de Tiempo Completo. Ciudad de México: Secretaria de Educacion Publica.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Programa Anual de Evaluacion 2020. [sis)
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Anual i Anual
Tipo %del  Resultado
Unidadde  Tipode  Dimensién Cumpl.de del
Resumen Indicador Férmula Medida Clculo P P Ajustado  Alcanzada  laMeta Indicador
Establecer en forma paulatina | Niamero de escuelas de tiempo | El indicador es un valor ' Escuela Absoluta  Eficacia- 26000 25639 0 25639 25743 100.406% 25743
conforme a la suficiencia completo. que equivale al nimero Gestion-
presupuestal, ETC con jornadas de escuclas en las que Anual
de entre 6 y 8 horas diarias, se implanta el Modelo
para aprovechar mejor el de Tiempo Completo,
tiempo disponible para cl con una medicion anual
desarrollo a correspondiente a cada
deportivo y cultural de las/os ciclo escolar.

alumnas/os. En aquellas
escuelas donde mis se necesite,
conforme a los indices de
pobreza, y marginacion se
impulsarén esquemas eficientes
para el suministro de alimentos
nutritivos al alumnado, con

o cual se coadyuva a mejorar
la calidad de los aprendizajes
en la Educacion Basica.

Proposito 1

Causas de las variaciones  Se cumplio la meta al beneficiar a 25,743 planteles de educacion bésica de todo el pais de los 25,639 programados para el ejercicio fiscal 2019, esto se debi6 a la coordinacién con las Autoridades Educativas Locales, al realizar
acciones encaminadas a eficientar los subsidios del Programa Escuelas de Tiempo Completo, por lo que se superd la meta, alcanzando el 100.406%

Efectos de las variaciones  Se estima un efecto positivo de este indicador al beneficiar a 25,743 escuelas de tiempo completo con lo cual se contribuye a mejorar la retencion y el egreso de los estudiantes que asisten a este tipo de escuelas, en un contexto de
bienestar social ¢ igualdad. Las escuelas de Tiempo Completo que amplian la jornada de entre 6 y 8 horas diarias, aprovechan mejor el tiempo disponible para el desarrollo académico, deportivo y cultural de las/os alumnas/os.

Apoyos financieros entregados  Porcentaje de apoyos (Niimero de apoyos  Entidad Porcentual  Eficacia- 3 3 3 32 32 100% 100%
a las Entidades Federativas ~ financieros entregados a las  financieros entregados a Estratégico-
para el desarrollo del modelo  Entidades Federativas para el las Entidades Anual
de Tiempo Completo. desarrollo del modelo de Federativas en el afio t /
Componente |
tiempo completo. Total de apoyos

programados para
entregar en el aiio t) X
100

Causas de las varfaciones  Sc cumplid con la meta programada al 100% para este indicador al llevar a cabo las transferencias de recursos financieros a las 32 Entidades Federativas para la implementacion y operacion del modelo de Escuelas de Tiempo

Completo, en apego a lo dispuesto en el numeral 3.4. Caracteristicas de los apoyos (tipo y monto) de las Reglas de Operacion, en el que se sefiala: Los montos asignados a los Gobiernos de las Entidades Federativas y a la AEFCM,
serin los establecidos en los Convenios, asi como en los Lineamientos Internos de Coordinacién para el Desarrollo de los Programas que al efecto s suscriban.

Efectos de las variaciones  Se estima un efecto positivo para este indicador al otorgar los subsidios ministrados a las Entidades Federativas, los cuales fueron destinados en el desarrollo de acciones que permiticron una dptima operacién del Programa. Sin

embargo, para el Estado de México debido a una cuestion de insuficiencia presupuestal para llevar a cabo la tercera de los recursos, su como sc tenia en el Convenio
Marco, situacion que no afectd la operacion en las escuelas beneficiadas al entregarles los recursos economicos para ofrecer el Servicio de onylai 6n de actividades para el iento de la equidad y la
inclusion.
Validacién el Plan de Inicioy  Porcentaje de Planes de Inicio | (Numero de planes de  Plan Porcentual  Eficacia- 32 32 32 32 321100% 100%
Plan de Distribucién de las |y de Distribucién de las Inicio y de Distribucién Gestion-
Entidades Federativas. Entidades Federativas de las Entidades Anual
validados. Federativas validados en

Actividad 1 elafot / Total de

planes de inicio y de

distribucion recibidos en

elaiot) X 100

Causas de las variaciones  Se cumplio al 100% la meta pmgramadn de este indicador, al llevar a cabo la validacion de los 32 Planes de Inicio y Distribucion por parte de la Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa (DGDGE) y dar cumplimiento
al numeral 4.1. Proceso, etapa 9

m SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA Reporte de seguimiento de la Planeacién Anual 2019
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Anual i Anual
Tipo % del Resultado
Unidad de Tipode  Dimension Cumpl.de del
Nivel Resumen Indicador Formula Medida Cileulo i Ajustado Alcanzada  la Meta Indicador

Efectos de las variaciones  El indicador tuvo un efecto positivo al validar los 32 Planes de Inicio y Distribucion de todas las Entidades Federativas en los que se describen las principales acciones programadas por las Coordinaciones Estatales del PETC que s
desarrollaron en el ejercicio fiscal 2019, por lo que la DGDGE validé dichos instrumentos a efecto de operar oportunamente el Programa en los Estados participantes.

Seguimiento a la operacién de  Porcentaje de escuelas de ( Namero de escuelas de  Escuela Porcentual Eficacia- 24935 24935 26000 26000 25010 100.3% 96.192%
escuelas de tiempo completo a | tiempo completo participantes  tiempo complelo que Gestion-
través del de enel ala Anual
levantamiento de informacién  operacion a través del scgulmmnlc e
en linea para identificar levantamiento de informacién  operacion del
Activids avances y dreas de mejora que  en Linea. levantamiento de
ctividad 2 ‘ ento de
permitan desarrollar acciones informacién en linea en
de intervencion que favorezcan elafiot / Nimero de
la implementacin del escuelas de tiempo
Programa. completo incorporadas
al Programa en el afio t )
X 100
Causas de las variaciones e rebast la meta programada para este indicador con relacion al ismo de segui i ‘mediante el jento de i6n de escuclas de tiempo completo que s realizé en el 2019 al contar con la

particpaciin de un magor nimero de escelas de 1 26,000 programadas, s aeanz I partcpaciin de 25010, con 0 que sesuperd 1 metscn 0258 puntos porcentues

Efectos de las variaci El de ion en linea tiene un efecto positivo para el seguimiento a la operacion del Programa por que se tiene informacion de cada una de las escuelas participantes a fin de identificar sus avances y dreas de mejora
que permiten el desarrollo de acciones de intervencion. Se cont6 con la participacién de un mayor nimero de escuelas, debido a la colaboracion activa de las Autoridades Educativas Locales, asf como a la difusion realizada por parte
de la Coordinacién Nacional del Programa.

Apoyos econdmicos parael  Porcentaje de escuelasde  ( Namero de escuelas de | Apoyo Porcentual  Eficacia- 24636 24636 26000 24636 23743 101.711%  96.375%
desarrollo del modelo de educacién bisica participantes  tiempo completo que Gestin-
Tiempo Completo, entregados  que recibicron apoyos participaron en cl Anual
aescuelas de educacion bisica  econémicos para el desarrollo  seguimiento en linea y
participantes. del modelo de tiempo que indican que
completo. recibieron recursos

econémicos del
Programa Escuelas de
Actividad 3 Tiempo Completo para
el desarrollo del modelo
enclafiot / Total de
escuelas de tiempo
completo que
participaron en el
levantamiento en linea
enclaiiot
)X 100
Causas de las varfaciones  En cl Estado de Chiapas presentd una retencion del orden de 100 mdp debido a cargos por laudos laborales, lo que afects la dispersion de recursos directos que se entregan en las escuclas participantes, sin embargo, el resultado de este
indicador alcanz0 una meta de 23,743 de las 24,636 programadas, alcanzando una meta del %101.71%
Efectos de las variaciones  Se estima un efecto positivo para este indicador en las 31 Entidades Federativas del pais, dado que las escuelas piblicas de educacion bisica participantes en el Programa Escuelas de Tiempo Completo dispusieron de recursos
econémicos para el desarrollo de acciones. Sin embargo, més de 1,800 escuelas de tiempo completo no d de recursos para el de las acciones en su Plan de Trabajo Escolar, debido a problemas
internos en el Estado de Chiapas, por lo que para esta Entidad Federativa, no hubo un efecto positivo.

N Ssecretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020.
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Anual i Anual
Tipo %del  Resultado
Unidadde  Tipode  Dimension Cumpl.de del
Resumen Indicador Férmula Medida Cilculo i Ajustado  Aleanzada  laMeta Indicador
Servicio de Alimentacion Porcentaje de escuelas de ( Escuelas de tiempo  Escucla Porcentual  Eficacia- 13700 13328 13350 13350 13054 97.945%  97.783%
proporcionado en los planteles  tiempo completo completo que Gestion-
del Programa Escuelas de seleccionadas por las proporcionan el servicio Anual
Tiempo Completo Autoridades Educativas de alimentacién en afio t
Componente 2 seleccionadas por las Locales que proporcionan el / Escuelas de tiempo
Autoridades Educativas servicio de alimentacion. completo seleccionadas
Locales. para el servicio de
alimentacion en el aiio t
)X 100

Causas de las variaciones  Este indicador sufrio una sensible disminucion en su resultado al alcanzar 13,054 de las 13,350 escuelas de tiempo completo programadas para brindar el Servicio de Alimentacion, alcanzando el 97.783%, debido a que en el ejercicio
fiscal 2019, al Programa Escuelas de Tiempo Completo le fueron autorizados recursos menores al afio fiscal anterior, lo que afects la dispersion de recursos que se entregan en las escuelas participantes.

Efectos de las variaciones A pesar de l0s ajustes presupuestarios que sufrio el Programa Escuelas de Tiempo Completo en el jercicio fiscal 2019, se considera que hubo un efecto pasitivo en el nimero de escuelas participantes que obtuvieron recursos para
brindar el servicio de alimentacion y con cllo garantizar la permanencia de las nifas, nifos y adolescentes que reciben alimentos diariamente durante el ciclo escolar.

Disciio téenico de normas y - Porcentaje de materiales (Nimero de equipos  Figura Porcentual  Eficacia- 2 2 2 2 2/100% 100%
materiales para la prestacion fiados para la prestacion  técnicos estatales Educativa Gestion-
del servicio de alimentacion.  del servicio de alimentacion  asesorados en el servicio Anual

de alimentacion en cl
fiot / Total de equipos
es
participantes del
programa escuelas de
tiempo completo en el

Actividad 1

Causas de las variaciones  Se cumpli6 con la meta de este indicador al 100% al disciiar y publicar en la pagina del Programa Escuelas de Tiempo Completo los materiales: "Alimentacion, nutricién y aprendizaje en Escuelas de Tiempo Completo” y el "Fichero
del Servicio de Alimentacion”

Efectos de las variaciones A través del diseiio y publicacién de los materiales técnicos se tiene un efecto positivo al brindar orientaciones y asesoramiento a los Equipos Técnicos Estatales responsables de brindar el Servicio de Alimentacion. Los materiales se
encuentra disponibles para las 32 Entidades Federativas, asi como para la totalidad de escuelas participantes en el programa.

Asesoramiento a los equipos  Porcentaje de equipos técnicos | ( Nnmem de eqipos Flgnr'\ Porcentual  Eficacia- 32 32 32 32 32/100% 100%
técnicos estatales para la estatales asesorados parala téen tatal Educativa Gestion-
operacion del Servicio de instrumentacion delservicio  asesorados en el servicio Anual
Alimentacion, de alimentacion. de alimentacion en el
aiot / Total de equipos
Actividad 2 té atales

participantes del
programa escuelas de
tiempo completo en el
aio t

)X 100

Causas de las variaciones  Se cumpli6 al 100% con la meta programada para este indicador, debido a que la Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa asesor6 a los 32 Equipos técnicos estatales para la operacion del Servicio de Alimentacion.

Efectos de las variaciones  Se estima un efecto positivo de este indicador debido a que la DGDGE llevé a cabo el asesoramiento a los equipos técnicos estatales de las 32 Entidades Federativas para la operacion del Servicio de Alimentacion, asimismo las
Autoridades Educativas Locales realizaron la capacitacion al personal que ofrece el servicio de alimentacion en las escuelas participantes en el Programa, lo que abond en la estandarizacién de los procesos de este Servicio, permitiendo
el adecuado funcionamiento en beneficio de la comunidad escolar
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Anual i Anual
Tipo %del  Resultado
Unidadde  Tipode  Dimensién Cumpl.de del
Nivel Resumen Indicador Férmula Medida Cileulo Ajustado  Aleanzada  laMeta  Indicador
Escuelas de Tiempo Completo  Porcentaje de escuelas de ( Nimero de escuelas de  Escuela Porcentual  Eficacia- 13353 12305 13350 13350 12804 104.055%  95.91%
con Servicio de Alimentacion  tiempo completo con Servicio | tiempo completo con Gestion-
que cuentan con Coordinador | de Alimentacion que cuentan  Servicio de Anual
Escolar del Servicio de con la figura de Coordinador  Alimentacion que
Alimentacion como Escolar del Servicio de participaron en el
responsable de organizar dicho | Alimentacion. seguimiento en Unen y
servicio. que cuentan
Coordinador Escolar del
Servicio de

Actividad 3 Alimentacién en el afio t

/ Total de escuelas de
tiempo completo con
Servicio de
Alimentacion que
participaron en el
levantamiento en linca
en el afio t

)X 100

Causas de las variaciones  Sc supero la meta al alcanzar 95.91% del 92.17% programado; 104.05% de cumplimiento, esto a pesar de que el levantamiento en linea no fue respondido por la totalidad de directores de las Escuelas de Tiempo Completo con
Servicio de Alimentacion. La causa principal de esta situacién se debe a las caracteristicas de las escuelas como s la ubicacion, el acceso a una red de internet y a que en su mayorfa se ubican en zonas rurales e indigenas del pas.

Efectos de las variaciones  Se estima un efecto positivo para este indicador, debido a que a través del levantamiento en linea en el que participan los directores de las ETC, el Programa dispone de un mecanismo para el seguimiento a la operacion del Servicio de
Alimentacién, que le permite conocer cudntas Escuelas de Tiempo Completo cuentan con la figura de Coordinador Escolar del Servicio de Alimentacién, quien s el responsable de coordinar que los alimentos cumplan con las

caract s nutrimentales para los alumnos que asisten a las ETC con Servicio de Alimentacién a nivel nacional.
Asesoria proporcionadaa los  Porcentaje de asesorias (Niimero de asesorias  Asesoria Porcentual  Eficacia- 2 2 2 2 21100% 100%
equipos estatales para fortalecer | proporcionadas a los equipos  proporcionadas a los Estratégico-
el desarrollo pedagogico de las  estatales para el equipos estatales para el Anual
Escuelas de Tiempo Completo ico de i
las Escuelas de Tiempo pedagégico de las
Completo. escuelas de tiempo
Componente 3 completo en el aio t /

Nimero de asesorias
planeadas con los

estatales para el
fortalecimiento
pedagogico en el afio t
)X 100

Causas de las variaciones  Se cumplio con la meta programada al 100% de este indicador al brindar asesoria a los equipos téenicos estatales para fortalecer el desarrollo pedagdgico de las Escuelas de Tiempo Completo durante el ejercicio fiscal 2019, la
Direccién General de Desarrollo de la Gestion Educativa, proporciond asesoria a las 32 Entidades Federativas, llevando a cabo las dos reuniones de trabajo programadas a realizar.

Efectos de las variaciones  La Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa brindé 2 asesorias de las 2 programadas a los equipos técnicos estatales, por lo que se estima un efecto positivo para este indicador, debido a que se fortalecio el desarrollo
pedagégico en las escuclas de tiempo completo, lo que permitié un adecuado funcionamiento del Programa beneficiando a las nifias, nifios y adolescentes.

Elaboracién de materiales Porcentaje de materiales (Nimero de materiales  Material Porcentual  Eficacia- 2 2 2 2 2100% 100%
didicticos para el didicticos elaborados para el didicticos claborados en Gestin-
Actividad 1 fortaleci sgicode | fi 6gicode el afot / Nimero de Anual
las Escuelas de Tiempo. las Escuelas de Tiempo. ‘materiales didicticos
Completo. Completo. proyectados en el afo t
)X 100
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Reporte de seguimiento de la Planeacién Anual 2019

m SECRETARIA DE EDUCACIO!

Planeacion Anual 2019

m = Periodo:Anual

Sistema de Informacién para la Planeacion y el Seguimiento
Fecha de envio: 30/03/2020 12:50:10 p. m.

310 Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa

5221 Programa Escuelas de Tiempo Completo

Anual i Anual
Tipo %del  Resultado
Unidadde  Tipode  Dimensién Cumpl.de del
Nivel Resumen Indicador Férmula Medida Clculo P Ajustado  Alcanzada  laMeta Indicador

Causas de las variaciones S cumpli6 con la meta al 100% de este indicador, toda vez, que la Direceion General de Desarrollo de la Gestion Educativa elaboré dos materiales didacticos para el fortalecimiento pedagogico de las escuelas de tiempo completo, los
cuales se encuentran publicados en la pigina electronica del Programa.

Efectos de las variaciones  La DGDGE elaboro los materiales: "Sentir, pensar ¢ imaginar en las Escuclas de Tiempo Completo” y "Li ala 6ny el funcionamiento de las Escuelas de Tiempo Completo", lo que representa un efecto positivo
para este indicador, debido a que se brindan que permiten el de las escuelas de nemp(\ completo.
Visitas de seguimiento Porcentaje de visitas (Niimero de visitas de  Visita Porcentual  Eficacia- 64 64 64 64 64100% 100%
pedagdgico a las Entidades  realizadas a las entidades seguimiento realizadas Gestin-
Federativas federativas para el enclafiot / Namero Semestral
Actividad 2 seguimiento pedagdgico. de visitas de acumulado

seguimiento
programadas en el afio t
)X 100
Causas de las variaciones  Se cumplio con la meta programada para este indicador, al llevar a cabo por parte de la Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa las 64 visitas de bgico a las Entidades . con lo que se
cumpli6 con la meta al 100%.

Efectos de las variaciones A través de esta accion, se tuvo un efecto positivo, debido a que las visitas que se realizan por parte de la DGDGE, permiten dar scguimiento a la implementacion del modelo de escuelas de tiempo completo, asimismo se dispone de
informacién certera de las condiciones en las que operan los centros escolares, ademds de que estas visitas constituyen un elemento relevante para la toma de decisiones, por lo que se fortalecen las actividades relacionadas con el
seguimiento y monitoreo del Programa.

Materiales didicticos Porcentaje de escuclasde  (Nimero de escuelas de Escuela Porcentual  Eficacia- 17763 17763 18709 18709 18120 102.01%  96.852%
entregados a Escuelas de tiempo completo con tiempo completo que Gestion-
Tiempo Completo para cl materiales diddcticos para ¢l recibicron materiales Anual
i 6gico.a i i didicticos y que
través de estos materiales se participaron en el
Actividad 3 ffece un conjunto de seguimicnto en linea en
actividades diversas y flexibles elafot / Total de
que orientan la labor educativa escuelas de tiempo
de los docentes. completo que

participaron en el
levantamiento en linea
en el aio t) X 100

Se supero la meta en 1.908 puntos porcentuales, al alcanzar 96.85% con respecto a la meta programada de 94.94%, esto es, 18,120 escuelas de tiempo completo que participaron en el levantamiento en linea recibieron materiales
didiicticos para el fortalecimiento pedagogico, lo anterior debido a que el mecanismo de mediante el de de escuelas de tiempo completo que se realizd durante 2019, cont6 con la
participacion de un mayor nmero de escuelas, como parte de la colaboracién activa de las Autoridades Educativas Locales y la difusion realizada por la Coordinacién Nacional del Programa, con lo que se dispuso de més
informacién, superando la meta.

Causas de las vari:

Efectos de las variaciones  Se estima un cfecto positivo en este indicador, toda vez, que al participar un mayor nimero de escuelas en el mecanismo de seguimiento del Programa Escuelas de Tiempo Completo, permite disponer de informacion especifica sobre el
niimero de escuelas de tiempo completo que recibieron materiales didacticos para el fortalecimiento pedagdgico, el cual orienta la labor educativa de los docentes. ya que ofrecen un conjunto de actividades diversas y flexibles.

Responsable del Area de Planeacion Responsable del Programa Presupuestario Titular de la Unidad Responsable
Luis Daniel Aguilar Cervantes, José Luis Mérquez Hernandez Marlenne Johvana Mendoza Gonzdlez
Direccion de Evaluacion Interna y Externa  Coordinador Nacional del Programa Escuelas de Tiempo Completo Directora General de Desarrollo de la Gestion Educativa
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Pregunta Metodolégica No. 21
¢El Ente Publico evaluado cuenta con evidencias documentadas que permitan verificar que éste
genero, reporté y publicé informacion sobre el ejercicio de los recursos del Programa?

a) Se identifican los bienes y servicios producidos, el gasto en cada uno de ellos, sus metas
y se cuantifican a los beneficiarios finales.

b) Se identifica que la poblacién o area de enfoque atendidas con recursos del Programa son
las que presentaban el problema antes de la intervencion dado que se encuentran en un
documento o diagndstico.

c) Se identifica que la ejecucion de los recursos cumple con lo establecido en los documentos

normativos o institucionales de planeacién, en cuanto a rubros de gasto.

Respuesta: No.

L Bajo . Rojo

De acuerdo con las Reglas de Operacion (ROP) 2019 del PETC, en la seccion 4.2.3 Cierre de
gjercicio, las Autoridades Educativas Locales, en este caso, Unidad de Integracion Educativa de
Nuevo Ledn, estan obligadas a presentar, como parte de su informe correspondiente al cuarto
trimestre del ano fiscal 2019, el cierre del ejercicio fiscal 2019 (objetivos, metas y gasto), asi como
la Base de Datos de las escuelas publicas de educacion basica participantes en el PETC, de

acuerdo con el Anexo 7°°.

Asi también, en la seccion 5. Auditoria, Control y Seguimiento, de las ROP 2019, se establece que
los subsidios aplicados en las Escuelas de Tiempo Completo en las entidades federativas mantienen
su naturaleza juridica de recursos publicos federales para efectos de su fiscalizacién y transparencia,
por lo que pueden ser revisados y auditados por la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno
de México o por la instancia fiscalizadora correspondiente que se determine por el Organo Interno
de Control y/o auditores independientes contratados para dicho fin, en coordinacién con los Organos

Locales de Control; por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); por la Auditoria Superior

39 En este Anexo, se contempla para cada escuela beneficiada, la Clave de Centro de Trabajo, el nombre de la escuela, el
municipio y el domicilio donde se encuentra, asi como el nimero de alumnos hombres y de alumnas mujeres beneficiarios
y su distribucién por edad, en grupos de preescolar (3 a 5 afios), primaria (6 a 11 afios) y secundaria (12 a 15 afios).

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [si¢]
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de la Federacion (ASF) y demas instancias que en el ambito de sus respectivas atribuciones resulten

competentes?,

Sin embargo, no se presenta evidencia documental que permita verificar la generacién de reportes y su

publicacion sobre el ejercicio de los resultados del PETC en el Estado de Nuevo Ledn.

Desde la perspectiva federal, se presentan de forma muy limitada algunos de los resultados en términos
nacionales del Programa Escuelas de Tiempo Completo, a través de los objetivos, metas e indicadores
de la Matriz de Indicadores para Resultados Federal de este Programa, en el portal web Transparencia
Presupuestaria del Observatorio del Gasto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=11S221 referente al
Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC).

Tabla No. 8 Bienes y servicios producidos por el Programa
Escuelas de Tiempo Completo

. $ $ o

Fuente: No se cuenta con informacion disponible para el llenado de esta Tabla.

40 Reglas de Operacién del Programa Escuelas de Tiempo Completo para el Ejercicio Fiscal 2019 en Bitacora de Informacién
del Ente Publico evaluado recibida con fecha del 18 de junio de 2020.
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Pregunta Metodolégica No. 22
¢ Se emitieron recomendaciones u observaciones de mejora derivadas de evaluaciones de
desempeiio practicadas al Programa en ejercicios fiscales anteriores?
Si la respuesta es positiva, la evidencia documental disponible debe permitir enunciar cuales, y de qué
tipo son las recomendaciones emitidas, de acuerdo a lo siguiente:
a) Las recomendaciones fueron notificadas oficialmente a las areas responsables de la
ejecucion del Programa.
b) El Ente Publico evaluado emiti6 su posicionamiento institucional respecto a las
recomendaciones notificadas oficialmente.
c) Identificar si el Ente Publico evaluado cuenta con un mecanismo formal para dar seguimiento
a las recomendaciones a través de los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en

evaluaciones, documentos técnicos o informes de ejercicios anteriores.

Respuesta: No Aplica

Valor Criterio Semaforizaciéon

No existe evidencia de que el Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) en el Estado de Nuevo
Leodn haya sido previamente evaluado, por lo que no se cuenta con recomendaciones u observaciones
de mejora derivadas de evaluaciones de desempefio practicadas de ejercicios anteriores. Este dato se
confirma al observar la lista de dependencias y organismos publicos del Estado de Nuevo Ledn que
fueron designadas para llevarse a cabo su correspondiente evaluacién en los Programas Anuales de
Evaluacion PAE de los afios 2018 y 201741,

Sin embargo, en el orden federal, en la Secciéon Resultados de la pagina web Transparencia
Presupuestaria del Observatorio del Gasto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=11S221 referente al
Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) se describe que ha sido evaluado en cinco ocasiones,

una evaluacién del tipo Consistencia y Resultados en el afio 2017 y cuatro evaluaciones del tipo

41 Veéase Dependencias, Organismos Publicos y Fondos incluidos en el PAE 2017 y 2018. Copiado el 7 de agosto de
2020 de: http://www.nl.gob.mx/sites/default/files/pae_2018.pdf y http://www.nl.gob.mx/publicaciones/programa-anual-de-
evaluaciones-para-el-gjercicio-fiscal-2017
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Especifica de Desempeio en los ejercicios 2009-2010, 2010-2011, 2012-2013, y 2014-2015, en las

que se derivaron diversos Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Tabla No. 9 Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora ASM
Escuelas de Tiempo Completo

Ejercicio fiscal Total de No. de ASM
evaluado ASM Aceptados

Tipo de Acciones Medios de %

Fuente:
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Pregunta Metodolégica No. 23

¢El Ente Publico evaluado reporté trimestralmente la informacién sobre el ejercicio, destino
y resultados de los recursos del Programa de acuerdo a lo que establece la normatividad en
materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria del ambito estatal, durante el ejercicio
fiscal evaluado?

Si la respuesta es positiva, la informacién sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos del
Programa debe cumplir con las caracteristicas que se enuncian a continuacion:

Homogeneidad: La informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desemperio
del Programa, registrada en cada componente o médulo, es comparable entre los distintos ejecutores,
toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacion contable y los criterios de captura
establecidos en el sistema.

Congruencia: La informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desemperio
del Programa, registrada en cada componente o modulo es coherente y consolidada, toda vez que su
reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son unicos y siguen todos los flujos de
validacién establecidos en el sistema.

Granularidad: La informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desemperio
del Programa, registrada en cada componente o modulo es pormenorizada y por lo tanto cumple con el
detalle y la desagregacion suficiente de sus caracteristicas.

Cabalidad: La informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desempefo
del Programa, registrada en cada componente o modulo esta completa, considerando su naturaleza,

tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Respuesta: No.

L Bajo R

De acuerdo con la informacion recabada en la Bitacora de Informacién que fue presentada por el Ente
Publico evaluado, Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Leodn, no se dispone de evidencia sobre

reportes trimestrales de informacion sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos aplicados
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por el Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) en el Estado de Nuevo Ledn, de acuerdo con
lo que establece la normatividad en materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria del ambito

estatal durante el ejercicio fiscal 2019.

Esto es asi debido a que, no obstante, la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Le6n (UIENL)
es una entidad del orden estatal, con fecha de creacion del 3 de junio de 1992, segun consta con la
publicacion en el Periddico Oficial de la Ley que Crea la Unidad de Integraciéon Educativa de Nuevo
Leodn, como Organismo Publico Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene
por objeto la prestacion de los servicios de educacion que le sean transferidos por el Gobierno federal,
conforme a los términos que establecen la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, la Ley Federal de Educacion, la Ley

de Educacion para el Estado y las demas leyes y disposiciones federales y locales*2.

Por lo que se encuentra contemplada, dentro de la administracién publica paraestatal del Poder Ejecutivo
del Gobierno Estatal, de conformidad con el articulo 35 de la Ley Organica de la Administracion Publica
para el Estado de Nuevo Ledn, para el estudio y despacho de los asuntos de la administracion publica

estatal para el auxilio del Titular del Ejecutivo.

LaUIENL, no cumple conlo dispuesto porelarticulo 72 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
que establece que las entidades federativas remitiran a la SHCP, a través del sistema de informacion
a que se refiere el articulo 85 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la informacion
sobre el gjercicio y destino de los recursos federales que reciban dichas entidades federativas y, por
conducto de éstas, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, los organismos
descentralizados estatales, universidades publicas, asociaciones civiles y otros terceros beneficiarios.
Sefalando, ademas, que dicha informacion debera contener como minimo el grado de avance en el
gjercicio de los recursos federales transferidos; los recursos aplicados conforme a reglas de operacion
y, en el caso de recursos locales, a las demas disposiciones aplicables; los proyectos, metas, resultados

obtenidos con los recursos aplicados, y la demas informacién a que se refiere este Capitulo.

42 Ley que Crea la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn. Recuperado el 21 de septiembre 2020 de:
http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley_que_crea_la_unidad_de_integracion_educativa_
de_nuevo_leon/#:~:text=Ley%20publicada%20en%20el%20Peri%C3%B3dico,3%20de%20Junio%20de %20
1992.&text=EDUCATIVA%20DE%20NUEVO%20LEON.,personalidad%20jur%C3%ADdica%20y%20patrimonio%20
propio.
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Lo que se comprueba al revisar los archivos xIs Informe Definitivo del Destino del Gasto 2019 y el
Informe Definitivo del Ejercicio del Gasto 2019 con los recursos federales aplicados en Nuevo Ledn,
disponibles en el portal web del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn con el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) Sistema de Formato Unico (SFC) en el sitio: https://www.nl.gob.mx/
series/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu, en los cuales se
presenta unicamente informacion del Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion (FONE) y del

Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa.

Tabla No. 10 Informes Trimestrales 2019 del Programa
Escuelas de Tiempo Completo

R I N T A TR B AN

Homogeneidad Ejercicio N/D N/D N/D N/D
Destino N/D N/D N/D N/D

Indicadores N/D N/D N/D N/D

Evaluaciones N/D N/D N/D N/D

Congruencia Ejercicio N/D N/D N/D N/D
Destino N/D N/D N/D N/D

Indicadores N/D N/D N/D N/D

Evaluaciones N/D N/D N/D N/D

Granularidad Ejercicio N/D N/D N/D N/D
Destino N/D N/D N/D N/D

Indicadores N/D N/D N/D N/D

Evaluaciones N/D N/D N/D N/D

Cabalidad Ejercicio N/D N/D N/D N/D
Destino N/D N/D N/D N/D

Indicadores N/D N/D N/D N/D

Evaluaciones N/D N/D N/D N/D
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Capitulo V.
Rendicion de Cuentas y Transparencia.
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Pregunta Metodolégica No. 24

¢ Cual ha sido el comportamiento del presupuesto total del Ente Publico evaluado en los ultimos
tres ejercicios fiscales?

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado respecto de la Cuenta Publica 2019 para el Programa Escuelas de Tiempo Completo en el
Estado de Nuevo Ledn, como complemento de la Bitacora de Informacion proporcionada por el Ente
Publico evaluado, Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn, el Programa Escuelas de Tiempo
Completo (PETC), recibié una cantidad econdmica menor durante el ejercicio 2019 respecto del afio
2018.

Esta disminucién, respecto al Presupuesto Modificado equivale al 26.34% y respecto al Presupuesto
Pagado al 26.37%, sin embargo, destacan algunos aspectos en cuanto a diferencia de cifras que vale
resaltar. En el documento Plan de Inicio del afo 2019, se establece como monto establecido en el
Convenio Marco la cantidad de $421,573,305.03 (Cuatrocientos veintitin millones, quinientos setenta y
tres mil, trescientos cinco pesos 03/100 M. N.) que es la cantidad correspondiente a la planeacion inicial

de presupuesto autorizado, que resulta menor en 4.6%.

Asi también, destaca otra diferencia en cantidades, con lo reportado en el portal web Transparencia
Presupuestaria. Observatorio del Gasto respecto del Programa Escuelas de Tiempo Completo de la
Secretaria de Educacién Publica, en la cual se sefala que el PETC registré un Presupuesto Modificado
de $422,974,585 (Cuatrocientos veintidés millones, novecientos setenta y cuatro mil, quinientos ochenta
y cinco pesos 00/100 M. N.) y un Presupuesto Pagado por $422,367,101 (Cuatrocientos veintidés

millones, trescientos sesenta y siete mil, ciento un pesos 00/100 M.N.) en el ejercicio 20194,

43 Portal web Transparencia Presupuestaria. Observatorio del Gasto. Programa Escuelas de Tiempo Completo de la
Secretaria de Educacién Publica, Seccion Presupuesto ;Como gasta? Recuperado el 12 de septiembre de 2020 de:
https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=11S221
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Tabla No. 11 Comportamiento del Presupuesto Total
Escuelas de Tiempo Completo

o So S
(o] e] 0w T (7]
(< g S5 $3
(2 = o c =)
5 5 2 s 2 8
i_ﬁ' o] e ) e o
= aQ a
2018 $600,079,685 $600,079,685 $600,079,685 100% 100.00%
2019 $442,004,886 $441,806,149 $441,806,149 99.95% 99.95%

Fuente: Clasificacion por Objeto del Gasto en Cuenta Publica 2019. Programas Presupuestales: Programa Escuelas de
Tiempo Completo para los ejercicios fiscales 2018 y 2019 en Bitacora de Informacion recibida el 18 de junio de 2020.
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Pregunta Metodolégica No. 25
¢El Ente Publico evaluado identifica, cuantifica y publica a detalle los gastos del Programa, en
los que incurre para generar los bienes y los servicios (Componentes) que entrega?
Si la respuesta es positiva los gastos deberan estar desglosados en las siguientes categorias:
a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacién del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).
b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en
el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (E;j.:
terrenos, construccién, equipamiento, inversiones complementarias).
d)  Gasto unitario: Gastos Totales / Poblacion Atendida (Gastos totales = gastos en operacion

+ gastos en mantenimiento + gasto en capital).

Respuesta: No.

L Bajo R

De acuerdo con la informacion presentada en la Bitacora de Informacién por parte del Ente Publico
evaluado y de la solicitud expresa de presentar el desglose del Presupuesto Capitulo Partida de la
unidad administrativa a cargo, asi como de diversos portales web del orden federal y estatal, no se
cuenta con evidencia de que la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn identifique, cuantifique

y publique los gastos del Programa en los que incurre para generar los bienes y servicios que entrega.

Sin embargo, con base en la informacién proporcionada como complemento por la Secretaria de

Finanzas y Tesoreria General del Estado, respecto de la Clasificacion por Objeto del Gasto de los
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451 Gobierno de

Nuevo Ledn

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

" Pl b b ks

il
®

Unidad
i - i
' de Educacion LIE de Inteqrqum

Programas Presupuestales de la Cuenta Publica 2019, es posible observar que los diferentes momentos

del Presupuesto se realizan con aplicacion a las partidas de los capitulos 1000 y 8000.

Cabe resaltar que, desde la vision o postura de este Programa Federal, la cual clasifica en el Capitulo
8000 las Participaciones y Aportaciones en el renglon Convenios, no resulta util para el analisis de
su clasificacion en Gastos de Operacion, de Mantenimiento y de Capital debido a que se desconoce

especificamente las cantidades o proporciones a las cuales corresponde este monto que, en el caso del

Presupuesto Pagado en el ano 2019, corresponde a un poco mas de 265 millones de pesos.

Tabla No. 11 Presupuesto 2019 en categorias del gasto
Escuelas de Tiempo Completo

Concebto Gastos de Gastos de Gastos de Poblacion Gasto Unitario
P Operacion Mantenimiento Capltal Atendida
m $176,802,400 $0 $0 sz g $208,086
educacion
99.88% 0% 0% basica. 99.88%

Fuente: Elaborado con informacién proporcionada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado en el Reporte
de Clasificaciéon por Objeto del Gasto del Programa Presupuestario Escuelas de Tiempo Completo de los afios 2018 y 2019.
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Pregunta Metodolégica No. 26
El Programa cuenta con mecanismos de rendiciéon de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o documentos normativos estan disponibles
en la pagina electronica de manera accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa (ejercicio y control de los recursos y de resultados)
son difundidos en la pagina electronica de manera accesible, a menos de tres clics.

c) Cuenta con un teléfono, correo electronico, aplicacion para dispositivo mévil o redes
sociales para informar y orientar tanto al beneficiario como al ciudadano en general, y esta
informacion se encuentra disponible en la pagina electronica, accesible a menos de tres
clics.

d) Cuenta con padrén de beneficiarios con mecanismos sistematizados y estandarizados

para su actualizacion, depuracién y difusion.

Respuesta: No.

L Bajo R

De acuerdo con la informacion recabada en la Bitacora de Informacion proporcionada por el Ente
Publico evaluado, asi como la informacién proporcionada a través de diversos portales web tanto del
orden federal como estatal, no existe evidencia de que estén disponibles en la pagina electrénica de
la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn o de otras dependencias del Poder Ejecutivo del
Estado, las Reglas de Operacion, los documentos normativos, los resultados principales, presentados
tanto a los beneficiarios, como a la ciudadania en general de manera accesible (a menos de tres clics),
ni la presentacion del padrén de beneficiarios con mecanismos sistematizados y estandarizados para

su actualizacién, depuracion y difusidn por parte del Programa Escuelas de Tiempo Completo*“.

En el portal oficial de la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn, se publica un domicilio
y teléfonos de contacto para orientar a los beneficiarios y a la ciudadania en general; respecto al
portal web del Padrén de Beneficiarios publicado por el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, donde

es posible bajar un archivo PDF con 13,758 paginas con esta informacién y que puede consultarse

44 Portal web oficial de la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn. Recuperado el 24 de septiembre de 2020 de:
http://www.uienl.edu.mx/

N Ssecretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacién 2020. JaI0k|



L e T

N 8 Unidad
Secretaria L

%D ; ﬁatél‘i)rr;_c; cG)Iﬁ de Educacion |k de Int@qrqcim

e

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

en: http://beneficiarios.nl.gob.mx/, no es posible tampoco encontrar informacién relativa al Programa

Escuelas de Tiempo Completo.
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Pregunta Metodolégica No. 27
¢El Ente Publico evaluado da cumplimiento al Articulo 70 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP), Fracciones XV y XL o su equivalente en el Estado
(articulo 95, fracciéon XVI y XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Nuevo Leén)?
Si la respuesta es positiva, la evidencia documental debe identificar lo correspondiente a:
Fraccion XV: La informacién de los programas de subsidios, estimulos y apoyos, en el que se debera
informar respecto de los programas de transferencia, de servicios, de infraestructura social y de subsidio,
en los que se debera contener lo siguiente:

a) Area;

b) Denominacion del programa;

c) Periodo de vigencia;

d) Disefio, objetivos y alcances;

e) Metas fisicas;

f) Poblacion beneficiada estimada;

9) Monto aprobado, modificado y ejercido, asi como los calendarios de su programacion

presupuestal,

h) Requisitos y procedimientos de acceso;

i) Procedimiento de queja o inconformidad ciudadana;

j) Mecanismos de exigibilidad;

k) Mecanismos de evaluacion, informes de evaluacion y seguimiento de recomendaciones;

) Indicadores con nombre, definicion, método de calculo, unidad de medida, dimension,

frecuencia de medicién, nombre de las bases de datos utilizadas para su calculo;

m) Formas de participacién social;

n)  Articulacion con otros programas sociales;

0) Vinculo a las reglas de operacion o documento equivalente;

p) Informes periddicos sobre la ejecucion y los resultados de las evaluaciones realizadas; y
Q) Padron de beneficiarios mismo que debera contener los siguientes datos: nombre de la

persona fisica o denominacién social de las personas morales beneficiarias, el monto,
recurso, beneficio o apoyo otorgado para cada una de ellas, unidad territorial, en su caso,

edad y sexo.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. Ea[0K}



[5°] Gobierno de
W Nuevo Ledn

==

Secretaria L‘ Unide . -
de Educacién I de Integracion
| s g et €ducativa

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

Fraccion XL: Todas las evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a programas

financiados con recursos publicos.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

De acuerdo con lo descrito en el tltimo parrafo del Articulo 70 de la LGTAIP* y el ultimo parrafo de la
LTIP del Estado de Nuevo Ledn“, los sujetos obligados deberan informar a los Organismos Garantes
y verificar que se publiquen en la Plataforma Nacional, cuales son los rubros que son aplicables a sus
paginas de internet, con el objeto de que éstos verifiquen y aprueben, de forma fundada y motivada, la

relacién de fracciones aplicables a cada sujeto obligado.

Por lo que de acuerdo con la Tabla de Aplicabilidad del articulo 95 de la LTIP de las Obligaciones de
Transparencia Comunes de los Sujetos Obligados del Estado de Nuevo Leoén, publicada para el Poder
Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn, por la Comision de Transparencia y Acceso a la Informacién
del Estado de Nuevo Ledn COTAI el 22 de marzo de 2018, sélo la fraccion VI del articulo 95 tiene
aplicabilidad para la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn, mientras que la fraccién XVI no

aplica®’.

Al revisar las fracciones correspondientes en ambas leyes, publicadas en la Plataforma Nacional de
Transparencia para este Ente Publico evaluado, puede notarse que la fraccion XV federal o XVI estatal
de los articulos 70 y 95 respectivamente, no se encuentra contemplada; mientras que, por su parte, la
fraccion XL federal o la XLI estatal, si se encuentra en la lista, por lo que sélo esta ultima fraccion si

corresponde a esta entidad su publicacion.

45 Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. (2015). Ley General de Transparencia y Acceso a la Informaciéon
Publica. México: Diario Oficial de la Federacion, 4 de mayo de 2015. Recuperado el 14 de septiembre de 2020 de http://
www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP.pdf

46 Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leodn. (2016). Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Nuevo Leén. Monterrey: Periodico Oficial, ultima reforma 23 enero 2019. Recuperado el 14 septiembre
2020 de  http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley_de_transparencia_y_acceso_a_la_informacion_
publica_del_estado_de_nuevo_leon/

47 Véase: Tablas de Aplicabilidad de los sujetos Obligados del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn. Recuperada el 17 de septiembre 2020 de: https://www.cotai.org.mx/
doctos_sipot.php
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Sin embargo, al descargar la informacién en formato xIs de la fraccion XL federal o XLI| estatal, para
el ejercicio 2019 por parte de la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn, es posible observar
que este archivo no presenta informacion de indicadores de resultados para el Programa Escuelas
de Tiempo Completo (PETC), sino solamente los catalogados a través de: Servicios de Becas para
Educacion; Servicios de Educaciéon Basica; Servicios de Educacion Media Superior; Servicios de
Educacion Superior; Servicios Educativos para Adultos y Servicios y Apoyos para el Magisterio*®. Por lo
que, solo se publica para 2020, la informacién correspondiente a esta fraccion XL del articulo 70 de la

ley federal o de la fraccidén XLI del articulo 95 de la ley estatal de transparencia“.

Ademas, respecto del portal estatal de transparencia denominado Sistema Estatal de Transparencia
Nuevo Ledén el Ente Publico evaluado, la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn, no da
cumplimiento de manera sencilla, directa y ordenada de las Fracciones XV y XL del Articulo 70 de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP) y a las Fracciones XVIy XLI

de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén®.

En este portal, de manera parcial e incompleta, se ofrece informacién de algunas de las fracciones que
componen el Articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, en el que es
muy dificil e incierto, encontrar la informacién que se busca y es muy poco amigable para el usuario,
debido principalmente, a que no se sigue el orden consecutivo de las fracciones y se desconoce con

certeza la informacion que se encuentra disponible en este portal y la que no.

No obstante lo anterior, es necesario resaltar que la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn,
cuenta con el apoyo de otros portales web para la difusion de informacién publica relacionada con el
PETC, con informacion completa, actualizada y especifica, se trata del portal web de la Secretaria de
Educacién de Nuevo Leén®’, el portal del Gobierno de Nuevo Leén denominado Estadistica e Indicadores

del Sistema Educativo de Nuevo Leon del ciclo escolar 2018-2019 y que ofrece informaciéon en materia

48 Archivo xls INFORMACION_11060_25412. Recuperado el 17 de agosto de 2020 de: https://consultapublicamx.inai.org.
mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa

49 Veéase: Plataforma Nacional de Transparencia, Nuevo Leodn, Unidad de Integracion Educativa 2019: https://
consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa

50 Véase: Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn, Unidad de Integracion
Educativa de Nuevo Leon, Art. 95, 2019: http://transparencia.nl.gob.mx/site/
consulta?fi=MjAXOSOxLTE=&ff=MjAxOS0xMi0yOA==&dep=UONOTA==&reporte=MzA=&art=Mg==

51 Portal web oficial de la Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn. Recuperado el 17 de septiembre de 2020 de: https://
www.nl.gob.mx/educacion
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de educacién de la entidad federal y el portal web de Presupuesto por Resultados (PpR) y Sistema de
Evaluacién del Desemperio (SED) de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, donde
es posible por ejemplo, encontrar ligas o informacién de temas como Marcos Normativos, Programas
Presupuestarios, Evaluacion del Desempefio, Padron de Beneficiarios, los Obijetivos del Desarrollo
Sostenible, Perspectiva de Género, Informes anuales, Presupuesto Ciudadano, Matrices de Indicadores

e Inversiones para Accesibilidad de Personas con Discapacidad®?.

Ademas, debido a que se trata de un Programa Federal, se cuenta también con otros portales de este
orden de gobierno, que forman parte de la informacion que esta disponible para la ciudadania, en
particular a través del portal web oficial de la Secretaria de Educacién Publica y su portal de Estadistica,
el Sistema Nacional de Informacién Estadistica y que en determinados temas, ofrece informacion
muy completa, actualizada y especifica, que dan cumplimiento y superan algunos de los requisitos

establecidos por los marcos normativos vigentes en un esquema de transparencia proactiva.

52 Portal web del Presupuesto por Resultados (PpR) y Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED). Recuperado el 17 de
septiembre de 2020 de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/
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Pregunta Metodolégica No. 28
Describa el o los procedimientos para la atencion de las solicitudes de acceso a la informacion
publica relacionados con el Programa evaluado.
a) Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso
a la informacién publica.
b)  Sefalar el numero de recursos de revision recibidos relacionados con el Programa en el
ejercicio fiscal evaluado.
c) Sefalar el numero de resoluciones contestadas relacionadas con el Programa en el

ejercicio fiscal evaluado.

De acuerdo con la informacién recabada en la Bitacora de Informacion del Programa Escuelas de
Tiempo Completo y la que esta disponible a través de los portales web de transparencia en el Estado
de Nuevo Leodn y de la Plataforma Nacional de Transparencia, no se cuenta con evidencia de la
existencia de un procedimiento expreso y documentado para la atencion de las solicitudes de acceso
a la informacion publica relacionados con este Programa, por lo que no se verifica el cumplimiento de
la normatividad aplicable en esta materia, ni se sefiala el nUmero de recursos de revision recibidos o

numero de resoluciones contestadas.
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Capitulo VI.
Analisis de Resultados.
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Pregunta Metodolégica No. 29
¢El Ente Publico evaluado cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la
poblacion atendida que recibe los beneficios del Programa?

a) Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b)  Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto

El Ente Publico evaluado si cuenta con un instrumento interno para medir el grado de satisfaccion de
la poblacion atendida por parte del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) a nivel nacional
y en el Estado de Nuevo Ledn, su aplicacion se realiza de manera que no se inducen las respuestas,

corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios y sus resultados son representativos®.

PROGRAMA PROGRAMA
ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO

SEGUIMIENTO A LA OPERACION SEGUIMIENTO A LA OPERACION

CICLO ESCOLAR 2017-2018 CICLOESCOLAR 2017-2018
LEVANTAMIENTO EN LINEA LEVANTAMIENTO EN LINEA
INFORME NACIONAL NUEVO LEON

2018

En cumplimiento con las Reglas de Operacion 2019 del PETC, en su apartado nimero 6 denominado

Evaluacion®, la Direccion General de Desarrollo de la Gestiéon Educativa (DGDGE) con el apoyo de la

53 Enelegjercicio 2018, la plataforma permanecioé abierta del 2 de mayo al 15 de junio de 2019, con la participacion de 24,104
Escuelas de Tiempo Completo ETC de todo el pais, lo que represento el 95.9% de las 25,134 escuelas incorporadas.

54 Reglas de Operacion del Programa Escuelas de Tiempo Completo para el Ejercicio Fiscal 2019 en Bitacora de Informacion
del Ente Publico evaluado recibida con fecha del 18 de junio de 2020.
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Autoridad Educativa Local (AEL), Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn, instrumentaron en
2019, la evaluacion interna denominada Levantamiento en Linea, con el fin de monitorear el desempefio
del PETC del ciclo escolar 2017-2018.

A través de esta evaluacion interna se recaba informacion a nivel nacional y por entidad federativa,
sobre la operacion del Programa, identificando avances y areas de mejora para desarrollar acciones de

intervencion que favorezcan este modelo educativo®.

Para su realizacién en 2019, se desarrollé un sistema en linea con un cuestionario auto aplicativo
con acceso desde internet con la liga: http://dgdge.sep.gob.mx/SeguimientoPETC18_19 en la cual,
se crearon usuarios y contrasefias para cada actor educativo participante (Director/Profesor) y se dio
a conocer a través de las AEL su propdsito y convocatoria. Ademas, para favorecer la confiabilidad
de los resultados se programoé la generacién de un acuse con codigo unico que se activa para ser
descargado por los participantes una vez concluido el cuestionario, lo que garantiza que la informacion
proporcionada represente la opinién de cada usuario, ya que se solicitd en cada acuse, la firma del

responsable de proporcionar la informacién, el sello de la escuela y el envio de éstos a la DGDGE®.

3. NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR L f : 4. CONSEJO TECNICO ESCOLAR
C 3 Ms (CTE) Y SUPERVISION

55 Informe Nacional, Levantamiento en Linea, Seguimiento a la Operacién del Ciclo Escolar 2017-2018 en Bitacora de
Informacion, entregada con fecha del 18 de junio de 2020.

56 Su Informe Anual contiene aspectos como: caracteristicas de las ETC; participacion por entidad; normalidad minima
escolar; Consejo Técnico Escolar y supervision; apoyos econdmicos y compensacion por extension de jornada;
participacion y contraloria social; servicio de alimentacion; materiales didacticos y actividades complementarias; lineas
de trabajo educativo; percepcion de Directores encuestados y estrategias.
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Pregunta Metodolégica No. 30
¢ Cual es la cuantificacién final de las poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida en las que se
aplicaron los recursos del Programa durante los ultimos dos ejercicios fiscales?
a) Identificar los resultados obtenidos tras el desempefio de las acciones financiadas con los
recursos del Programa.
b) Determinar si los resultados obtenidos por el Programa reflejan el desempeno del Ente

Publico evaluado en concordancia con el ejercicio de los recursos del Programa.

De acuerdo con el Plan de Inicio del ejercicio 2019, realizado al cierre del ciclo escolar 2018-2019
y la apertura del ciclo escolar 2019-2020, la Poblacioén Atendida del Programa Escuelas de Tiempo
Completo en Nuevo Ledn se integré por un total de 846 escuelas, dentro de un universo compuesto por

5,427 escuelas publicas de educacion basica (Poblacion Potencial y Objetivo).

De estas 846 Escuelas de Tiempo Completo, que representan una matricula total de 115,369 alumnos,
451 escuelas contaron, ademas, con el Servicio de Alimentacion, lo que beneficié a 72,015 alumnos.
Para lograr este alcance del PETC en Nuevo Ledn, se aplicd un Presupuesto Pagado de $442,004,886
(cuatrocientos cuarenta y dos millones, cuatro mil, ochocientos ochenta y seis pesos 00/100 M. N.), lo
que representa un promedio anual por escuela de $522,464.40 (quinientos veintidds mil cuatrocientos
sesenta y cuatro pesos 40/100 M. N.) y un beneficio por alumno de $3,821.22 (tres mil, ochocientos
veintiun pesos 22/100 M. N.).

A partir de esta informacion, es importante recalcar que resulta de vital importancia, desde el enfoque
de la Gestion Publica por Resultados y cumplir con los lineamientos del Presupuestos por Resultados
y del Sistema de Evaluacién del Desempefio, contar con una Matriz de Indicadores para Resultados
en el orden estatal, que permita como herramienta analitica, describir con precision el efecto e impacto
de la aplicacion de recursos publicos sobre la poblacién de escuelas publicas de educacion basica de

Nuevo Ledn y de los alumnos beneficiados.

Conociendo de esta forma, los resultados obtenidos tras el desempefio de las acciones financiadas
con los recursos del Programa y determinar con mayor precision, si los resultados obtenidos por el
Programa reflejan el desempefio de la unidad de Integracién educativa de Nuevo Ledn en concordancia

con el gjercicio de los recursos.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [ ¥}
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Tabla No. 12 Analisis de Poblaciéon Beneficiada con la aplicaciéon del Programa
Escuelas de Tiempo Completo

Poblacién total m CONAPO Grado de Rezago
el Ectade 2018 Social Estatal Muy Bajo Potencial (PP)
del Estado

5,119,504 5,533,147 (2015) 5,427 escuelas/
Afio Poblacién Objetivo " ;2?:;3272 Cobertura Eficiencia
(PO) (PA) (PA/PP)*100 (PA/PO)*100
2018 5,321 escuelas 843 escuelas 15.53% 15.84%
2019 5,427 escuelas 846 escuelas 15.58% 15.58%

* Poblacion Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un problema o necesidad que justifica la aplicacion de
recursos del Programa y que es elegible para recibir los beneficios que el Programa entrega.

1/ Poblacién Objetivo: Beneficiarios de los recursos del Programa que se tiene planeado o programado atender en un periodo
pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacion Atendida: Beneficiarios efectivos que se atienden con los recursos del Programa, a través de los bienes y
servicios que se producen en un ejercicio fiscal determinado.

Fuente: Elaboracion propia con datos del CONEVAL, CONAPO vy los documentos Plan de Inicio del Ejercicio Fiscal 2019
del PETC en Bitacora de Informacion, entregada con fecha del 18 de junio de 2020 y del portal Estadistica e Indicadores del
Sistema Educativo de Nuevo Leén del Ciclo Escolar 2018-2019. Recuperado el 17 de septiembre de 2020 de: https://www.
nl.gob.mx/series/estadistica-e-indicadores-del-sistema-educativo-de-nuevo-leon-del-ciclo-escolar-2018-2019
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Capitulo VII.
Hallazgos.
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Hallazgos.

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la

evaluacion comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

Capitulo Evaluado Hallazgos

+ El problema o necesidad que busca resolver el Programa Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) en el Estado de Nuevo Ledn, no cuenta con una identificacion
a través de un documento oficializado en el orden estatal, que siga una
metodologia de planeacion estratégica definida.

I. Analisis de la
Justificacion del

FIOGRELEL  ElI PETC no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
especifica para su implementacion en el Estado de Nuevo Ledn.

» Existe un alto grado de coincidencia y complementariedad entre el PETC y

II. Planeaciény los Programas estatales Servicios de Becas para Educacion y Servicios de

Contribucion. Educacién Basica implementados por la Secretaria de Educacion de Nuevo

Ledn.

* Auncuando se cuenta, desde la perspectiva federal, con el documento Reglas de
Operacién 2019 que describe los lineamientos y operatividad de este Programa
a nivel nacional, no existe un proceso definido para la gestién y operacién del
PETC para su instrumentacion especifica en Nuevo Ledn.

* No obstante que en las Reglas de Operacién 2019 del PETC se establece que
las Autoridades Educativas Locales (AEL) disefaran el proceso para la seleccion
y seguimiento de escuelas, no se presenta evidencia documental de que el Ente
Publico evaluado, Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledén (UIENL),
cuente con procedimientos para registrar y dar tramite a las solicitudes de los
bienes y servicios que el PETC entrega en el Estado de Nuevo Leén.

» Apesarde que en las Reglas de Operaciéon 2019 del PETC se establece que las
AEL estan obligadas a presentar, al cierre del ejercicio fiscal 2019, sus objetivos,
metas y gasto, asi como la Base de Datos de las escuelas publicas de educacion
basica participantes, no se presenta evidencia de la que la UIENL cuente con
procedimientos documentados para la entrega de los bienes y servicios a las
escuelas beneficiarias en el Estado de Nuevo Leon.

[ll. Gestién y Operacion.
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Identificacion de los Hallazgos

Capitulo Evaluado Hallazgos

* No se presenta evidencia de que la UIENL cuente con una estrategia de
cobertura documentada adicional a la perspectiva del marco normativo federal,
para atender a los beneficiarios que reciben los bienes y servicios que entrega
el PETC en el Estado de Nuevo Leodn.

» Existe evidencia documentada desde la perspectiva federal, que el Ente Publico
evaluado, cuenta con instrumentos de monitoreo y/o reportes para documentar
de manera periddica los resultados del PETC en el Estado de Nuevo Ledn, asi
como con metas para cada uno de los indicadores estratégicos o de gestién
para medir el cumplimiento de sus objetivos.

* No se presenta evidencia en el orden estatal, que permita verificar la generacién
de reportes y su publicacion sobre el ejercicio de los resultados del PETC en
el Estado de Nuevo Ledn, ni de reportes trimestrales de informacién sobre el
ejercicio, destino y resultados de los recursos aplicados por este Programa.

» Existen diferencias en las cantidades reportadas respecto de los Presupuestos
Modificado, Devengado y Pagado entre la Clasificacion por Objeto del Gasto en
la Cuenta Publica 2019 del PETC; en comparacién con lo reportado en el portal
web federal Transparencia Presupuestaria, Observatorio del Gasto.

* No se cuenta con evidencia documental de que la Unidad de Integracién
Educativa de Nuevo Ledn identifique, cuantifique y publique los gastos del
PETC en los que incurre para generar los bienes y servicios que entrega, ni la

V. Rendicién de Cuentas publicacién web de su Padréon de Beneficiarios.

y Transparencia. * No se cuenta con evidencia de la existencia de mecanismos de rendicion de
cuentas y de transparencia con la publicacién permanente y sistematizada de
informacion publica para la implementacién del PETC en el Estado de Nuevo
Ledn.

* No se cuenta con evidencia de la existencia de un procedimiento expreso y
documentado para la atencién de las solicitudes de acceso a la informacién
publica relacionadas con el PETC, ni se sefiala el numero de recursos de
revision recibidos o numero de resoluciones contestadas.

+ El Ente Publico evaluado cuenta a nivel nacional y en Nuevo Ledn, con un

VI. Analisis de instrumento para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida por

Resultados. parte del PETC, el cual ademas de su desempefio, incluye la percepcion de los
Directores, sus fortalezas, areas de mejora e indicadores de seguimiento.

IV. Orientacion a
Resultados.
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Capitulo VIII.
Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Aspectos Negativos Aspectos Positivos

Factores

Internos

Debilidades

1. No se cuenta en el orden estatal con
herramientas de gestion publica (Arbol de
Problemas, Arbol de Objetivos, Matriz de
Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas
de Indicadores) basadas en la Metodologia de
Marco Légico y el Presupuesto con Base en
Resultados y Evaluacién del Desempefio para
la implementacién del PETC en Nuevo Leén.

2. Existe un alto grado de coincidencia y
complementariedad entre el PETC vy los
Programas estatales de la Secretaria de
Educacion de Nuevo Leon.

3. No se cuenta con diagnéstico propio para
cuantificar y caracterizar con precision las
escuelas publicas de educacion basica en
Nuevo Ledn que puedan ser beneficiadas con
los recursos federales del PETC.

4. No se cuenta con la definicion y el
desarrollo de Reglas de Operacién y procesos
(estandarizacién y sistematizacion) para
la instrumentacién del PETC en Nuevo
Ledn, que incluya la identificacién, revision,
seleccion y seguimiento de escuelas; la
aplicacion, control y seguimiento del uso
de recursos publicos; el control estadistico
de resultados que incluya capacidades por
operacion y el grado de cumplimiento de
expectativas y satisfaccion de beneficiarios y
las actividades y responsabilidades que deben
ser desarrolladas por parte de los involucrados.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Fortalezas

1. Se cuenta con un marco normativo federal y
estatal sélido, completo y bien estructurado para
la implementacion del PETC en el Estado de
Nuevo Ledn.

2. Se cuenta con una filosofia institucional
completa y sus objetivos estan bien alineados
con la planeacion del desarrollo estatal, nacional
e internacional.

3. Es posible continuar con el desarrollo
institucional local de la Unidad de Integracion
Educativa de Nuevo Ledén basado en el uso
y la aplicacion de herramientas, métodos y
procedimientos de gestion publica para la
obtencion de mejores resultados y la medicion del
desempefio que garanticen la mejor aplicacion
alternativa de recursos publicos federales.

4. Se dispone de experiencia y capacidad
de parte del personal involucrado en la
implementacion del PETC en Nuevo Ledn para
mejorar, desarrollar y documentar los procesos,
procedimientos y métodos de trabajo que
permitan mejorar los resultados actuales de la
educacion publica basica.

5. Se cuenta a nivel nacional y en el Estado de
Nuevo Ledn con un instrumento interno para
medir el grado de satisfaccion y condiciones
generales en la implementacion del PETC, asi
como informacion y datos para la valoraciéon de
nuevas ideas y proyectos de mejoramiento.

Programa Anual de Evaluacion 2020. b0}
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Aspectos Negativos Aspectos Positivos

Factores

Externos

Amenazas

1. No se cuenta con mecanismos de rendicion
de cuentas y transparencia para la publicacion
proactiva, permanente y sistematizada de
informacion publica y la atencion de solicitudes
en la implementacion del PETC en el Estado
de Nuevo Leodn.

2. El préximo cambio de gobierno en el
Estado de Nuevo Ledn puede representar una
amenaza de retraso al desarrollo y aprendizaje
personal e institucional de las personas y las
organizaciones publicas involucradas en la
implementacion actual del PETC en Nuevo
Ledn, por la falta de consolidacion en el
uso de herramientas de gestiéon publica y la
falta de documentacion, estandarizaciéon y
sistematizacion de procesos, procedimientos
y métodos de trabajo.

3. Las condiciones econdmicas nacionales
y de transformacion politica representan un
riesgo en la continuidad de los lineamientos y
la disposicidon de recursos publicos federales
del PETC en Nuevo Leon.

4. Se observa en general un alto grado de
dependencia en la disposicion de lineamientos
y recursos publicos de origen federal por
la carencia de informacién y mecanismos
internos de control, administracion y gestion
de acciones para la implementacion del
PETC en el Estado de Nuevo Leén que pone
en riesgo el futuro de las escuelas publicas
de educacion basica y la educacion de sus
alumnos y alumnas.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Oportunidades

1. Transformar la gestion publica para la
implementacion del PETC en el Estado de
Nuevo Ledn con la aplicacion de herramientas
administrativas para el analisis y control de las
acciones y el uso de recursos publicos.

2. Desarrollar y perfeccionar los procesos de
implementacion del PETC en el Estado de Nuevo
Leén que permitan consolidar el aprendizaje
institucional actual de la Unidad de Integracion
Educativa de Nuevo Ledn para garantizar en
el mediano y largo plazo la continuidad del
Programa.

3. Desarrollar una nueva cultura organizacional
de rendicion de cuentas y transparencia a través
de la difusion y publicacion de informacion
publica, la atencion de solicitudes de informacion
y el mayor involucramiento de las partes
interesadas en el mejoramiento de la educacion
basica en el Estado de Nuevo Leodn.

4. Mejorar los niveles de comunicacion con
la sociedad en general, para informar y dar
a conocer resultados propios con respecto a
otras entidades de la Republica Mexicana,
respecto de la obtencion de recursos federales,
su control, aplicacién y optimizacion en la
implementacion del PETC en el Estado de
Nuevo Ledn y el mejoramiento de los indices
educativos alcanzados con las acciones del
gobierno estatal.

Programa Anual de Evaluacion 2020. b4
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Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Pudblicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Especificos: Aquéllos cuya solucién corresponde a las unidades responsables.

Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencién de una o varias areas de la dependencia y/o
entidad para su solucion.

Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucién se debera contar con la participacion de mas de
una dependencia o entidad.

Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencidn de gobiernos estatales o municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Corrige actividades o procesos del Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan
relacionados con las Actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa,
tales como mejoras en sus indicadores, cambios no sustantivos en sus Reglas de Operacion, mejoras
en los procesos operativos, firma de convenios, ejercicios presupuestarios, entre otros.

Modifica: Modifica apoyos del Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los
Componentes de la MIR del Programa, es decir, modificaciones o mejoras en los bienes y/o servicios
que brinda.

Adiciona: Adiciona o reubica el Programa. Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar el
programa por medio de la generacion de sinergias con otros programas o incluso la integracion de
dos 0 mas programas en uno solo, asi como acciones para que el programa sea operado por otra
dependencia, entidad o unidad responsable.

Reorienta: Reorienta sustancialmente el Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan
relacionados con el Propésito del Programa, como por ejemplo acciones relacionadas con la planeacién
estratégica, con la focalizacion, con mejoras en la definicidn de su poblacion objetivo, con la realizacion
de evaluaciones de impacto, entre otros.

Suspende parcial o totalmente el Programa: Se refiere a aquellos aspectos que derivan en la

suspensién parcial o total del Programa.
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Desarrollar un
ejercicio de
diagnéstico estatal.

Construir una Base
de Datos completa
de las escuelas
publicas que deban
pertenecer al PETC.

Desarrollar la MIR
estatal del PETC en
Nuevo Leon.

Investigar en la
poblacion  atendida
la interseccion entre
programas estatales

con el PETC.

Estandarizar y
sistematizar el
proceso para la

identificacion,
revision y seleccion
de escuelas publicas
de educacion basica.

Estandarizar y
sistematizar el
proceso para la
aplicacion, control

y seguimiento de
recursos publicos.

Tipo de

ASM

Interinstitucional

Interinstitucional

Interinstitucional

Interinstitucional

Institucional

Institucional

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Recomendacion

Realizar en coordinacion con la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado
elaborar un ejercicio de diagnéstico estatal que
se sustente en las condiciones y caracteristicas
particulares de la educacién basica publica en el
estado, empleando las herramientas de Arbol de
Problemas y Arbol de Objetivos, para la definicion
del problema de manera clara y pertinente con la
Poblacion Potencial y Poblacion Objetivo a la que
deben dirigirse las acciones de implementacion
del PETC en Nuevo Leon.

Construir en coordinacién con la Secretaria de
Educacién de Nuevo Ledn una Base de Datos
o Censo con las caracteristicas y condiciones
particulares de las escuelas publicas de
educacion basica en el Estado de Nuevo Leon,
que cumplan con las caracteristicas para su
inscripciéon en el PETC.

Desarrollar en coordinacién con la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado una
MIR estatal que medir y gestionar de manera
efectiva y practica con indicadores propios, la
implementacién y administraciéon por parte de la
Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn
del PETC en el estado.

Realizar en coordinacion con la Secretaria de
Educacion de Nuevo Leodn una investigacion del
grado de interseccién en la Poblacion Atendida
entre el PETC y los Programas estatales
Servicios de Becas para Educacion y Servicios
de Educacion Basica de la Secretaria de
Educacion de Nuevo Leon.

Estandarizar y sistematizar el proceso para la
identificacion, revision y seleccién de escuelas
publicas de educacién basica que deban ser
inscritas en el PETC por sus condiciones de
pobreza, resultados académicos y permanencia
o logro educativo de sus alumnos.

Estandarizar y sistematizar el proceso para
la aplicacién, control y seguimiento del uso de
recursos publicos federales en las escuelas
publicas de educacion basica que permita
asegurar su mejor uso alternativo para los fines
del PETC.

Alcance
del
ASM

Reorienta

Reorienta

Reorienta

Reorienta

Corrige

Corrige
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Estandarizar y
sistematizar los
procesos para el
control  estadistico
de resultados vy
del cumplimiento
de expectativas
y satisfaccion de
beneficiarios.

Especificar las
actividades y

responsabilidades
de las partes
involucradas en el

PETC en Nuevo
Leodn.

Desarrollar reportes
trimestrales de
informacion sobre

el ejercicio, destino
y resultados de los
recursos aplicados
por el PETC.

Desarrollar nuevos
mecanismos de
rendicion de cuentas
y transparencia
proactiva.

Definir nuevos
proyectos de
mejoramiento y
expansion del PETC
en Nuevo Leén.

Crear un nuevo
portal web o espacio
para la publicacion
de informacion del
PETC en Nuevo
Ledn.

Tipo de
ASM

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Recomendacion

Estandarizar y sistematizar el proceso para el
control estadistico de resultados, tanto internos
como externos, que permitan conocer las
capacidades por operacion y por proceso para
su mejoramiento y el grado de cumplimiento de
expectativas y satisfaccion de beneficiarios del
PETC en Nuevo Leon.

Especificar, a partir de la estandarizacion
y sistematizacion de los procesos de
implementacion del PETC en Nuevo Ledn, las
actividades y responsabilidades que deben ser
desarrolladas por parte de los involucrados,
para aprovechar mejor los recursos asignados
y encontrar alternativas para el mejoramiento
de las condiciones educativas de los alumnos,
sus familias, maestros, personal de apoyo y
directivos.

Desarrollar reportes trimestrales de informacion
sobre el ejercicio, destino y resultados de los
recursos aplicados por el PETC en el Estado de
Nuevo Ledn, de acuerdo con lo que establece
la normatividad en materia de presupuesto y
responsabilidad hacendaria del ambito estatal.

Desarrollar nuevos mecanismos de rendicion
de cuentas y transparencia proactiva para la
publicacién de informacién relacionada con la
implementacioén en Nuevo Ledn del PETC.

Aprovechar lainformacién del instrumento interno
de medicion, Levantamiento de Informacion en
Linea, para evaluar el grado de satisfaccion de la
poblacion atendida por el PETC en Nuevo Ledn
y definir proyectos de mejoramiento y expansion
de este Programa.

Crear un nuevo portal web o espacio al interior
del portal oficial de la Unidad de Integracion
Educativa de Nuevo Ledn para la publicacion
de informacion especifica del uso de recursos
publicos federales y estatales para la
implementacién del PETC en Nuevo Leon.

Alcance
del
ASM

Corrige

Corrige

Corrige

Reorienta

Reorienta

Reorienta

Programa Anual de Evaluacién 2020.
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Capitulo IX.
Conclusiones.
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Conclusiones.

Con base en la informacién recabada a través de la Bitacora de Informacion, asi como en diversas
fuentes de informacién publica oficial, en documentos y en portales de transparencia focalizada y
proactiva de instituciones y entidades publicas, es posible delinear las siguientes conclusiones por
capitulo, derivadas del analisis para la evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas

de Tiempo Completo (PETC) en el Estado de Nuevo Leodn:

I. Analisis de la Justificacién del Programa.

De acuerdo con el analisis de la justificacion del Programa, es posible concluir que existen, no obstante
que se trata de un Programa disefiado y apoyado con recursos publicos del orden federal, importantes
lineas de oportunidad de mejoramiento de la gestion local en términos de eficacia y eficiencia, con
la realizacion de un diagnéstico e identificacion del problema por resolver en el ambito educativo de
las escuelas publicas de nivel basico en el Estado de Nuevo Ledn; el desarrollo y la aplicacién de
instrumentos y herramientas de andlisis para la administracién publica por resultados como el Arbol
de Problemas, el Arbol de Objetivos, la Matriz de Indicadores para Resultados y la Ficha Técnica
de Indicadores para establecer directrices, objetivos, metas e indicadores propios con base en la
Metodologia de Marco Logico de forma que sea posible con informacion y datos utiles para la toma de

decisiones locales.

Il. Planeacioén y Contribucion.

EIPETC cuenta con una buena alineacién a los objetivos de desarrollo de la planeacion estatal, nacional
e internacional, cuenta con una enfoque adecuado para fomentar la igualdad de género y la aplicacion
de principios de inclusion social y no discriminacion, cuenta también con buenos instrumentos para
la planeacion financiera y de las acciones de implementacion a través del Plan de Inicio y el Plan de
Distribucion y presenta una alta coincidencia y complementariedad con respecto a la aplicacion de
recursos publicos estatales con Programas llevados a cabo por parte de la Secretaria de Educacion de

Nuevo Leodn.

lll. Gestiéon y Operacién.
El Ente Publico evaluado cuenta con un sdélido marco normativo federal y estatal para la correcta
implementacién del PETC en el Estado de Nuevo Ledn, en particular a través de la Ley que Crea la

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn del 3 de junio de 1992 y las Reglas de Operacion

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. P53
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2019 del Programa, sin embargo, no cuenta con procedimientos y procedimientos documentados para
la identificacidn, revisidn y seleccidn de escuelas publicas de educacién basica que deban ser inscritas
en el PETC por sus condiciones de pobreza, resultados académicos y permanencia o logro educativo
de sus alumnos; para la aplicacion, control y seguimiento del uso de recursos publicos federales en
las escuelas publicas de educacion basica que permita asegurar su mejor uso alternativo para los
fines del PETC y para llevar a cabo de forma permanente un control estadistico de resultados, tanto
internos como externos, que permitan conocer las capacidades por operacidon y por proceso para
su mejoramiento y el grado de cumplimiento de expectativas y satisfaccion de beneficiarios de este

Programa en el Estado de Nuevo Leon.

IV. Orientacion a Resultados.

De acuerdo con la revision de las preguntas metodoldgicas, se observa que la Unidad de Integracion
Educativa de Nuevo Ledn no cuenta con una estrategia de cobertura documentada adicional a la
perspectiva del marco normativo federal para atender a los beneficiarios que reciben los bienes y
servicios que entrega el PETC en Nuevo Ledn, asi como tampoco con instrumentos de monitoreo y
reportes para documentar de manera periodica sus resultados, ni con el establecimiento de metas que
permitan dar seguimiento al disefio de indicadores estratégicos o de gestion para medir el cumplimiento
de sus objetivos, en general, por la falta de una Matriz de Indicadores de Resultados MIR estatal, que
desde un enfoque local y no nacional, pueda dar seguimiento de la gestion publica necesaria para llevar

a cabo la implementacion del PETC en el Estado de Nuevo Leodn.

V. Rendicion de Cuentas y Transparencia.

Con respecto al ejercicio fiscal del afio 2019, existen diferencias no explicadas en las cantidades
reportadas de los presupuestos Modificado, Devengado y Pagado entre la Clasificacién por Objeto
del Gasto en la Cuenta Publica del afio 2019 del PETC y lo publicado en el portal web federal de
Transparencia Presupuestaria, Observatorio del Gasto, asi también es posible destacar dificultades
para conocer con precision los gastos de operacion, mantenimiento y capital generados por el PETC
en su aplicacion en el Estado de Nuevo Ledn, debido a la falta de informacion consistente para este
proposito por tratarse de informacion con un enfoque sé6lo de cumplimiento de los marcos normativos
federales, pero no asi como informacion local que puede resultar Util para la toma de decisiones por parte
de las autoridades educativas del orden estatal. Existe una clara y preocupante falta de mecanismos de

rendicién de cuentas y transparencia del uso de recursos publicos.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. |44
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VI. Analisis de Resultados.

Como parte de la normativa e iniciativa del orden federal, el Ente Publico evaluado, Unidad de Integracion
Educativa de Nuevo Ledn, cuenta con un instrumento interno nacional y local, para medir el grado de
satisfaccion de la poblacién atendida por parte del Programa Escuelas de Tiempo Completo, denominado
Levantamiento en Linea el cual permite conocer diversos elementos acerca de su desempeno, asi
como la percepcién de los Directores de las Escuelas de Tiempo Completo beneficiadas, sus fortalezas
y areas de mejora e indicadores de seguimiento. No obstante, se desconoce cuales son las acciones
locales en términos de mejoramiento que la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledén ha

desarrollado a partir de estos resultados.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacion para observar lo dispuesto en las “IV.
Disposiciones Especificas”, apartado de Presupuestacion, numeral 28 del “Acuerdo por el que se
establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio” " que a la letra
dice: “La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y
la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un
elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los

programas presupuestarios y del desemperio institucional”.

57 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) con fecha del 31 de Marzo del afio 2008: https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/154427/acuerdo_sed.pdf.
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Capitulo X.
Criterios de Valoracion.
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Criterios de Valoracion.

En este capitulo se presentan las valoraciones de las preguntas por capitulo evaluado.

Los criterios estan en funcién de los elementos técnicos sefalados en las preguntas metodoldgicas,

asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como se sefala a continuacion:

Criterios de Valoracion

Alto Medio Bajo
La respuesta cuenta con La respuesta cuenta con  La respuesta cuenta con los
los elementos sefalados los elementos senalados elementos sefalados en la
en la pregunta en un rango en la pregunta en un rango  pregunta en un rango que
que esta entre el 100.0 y que esta entre el 84.9 y esta entre el 59.9 y 0.0%.
85.0%. 60.0%.

2 1
_ Amarillo ~ Roo

Criterio

En caso de que la respuesta a la pregunta No Aplique, NO se tomara en cuenta la pregunta para efectos de la
valoracion final del capitulo evaluado.

Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles a Mejorar para ser considerados por el Ente Evaluado y mejorar la Gestién del Programa.

Finalmente, la valoracion global del contenido de la evaluacion correspondiente a las 30 preguntas es
de 1.91, lo que lo ubica con una semaforizacién en color “amarillo”, con criterio “medio” de acuerdo con

el siguiente cuadro:

Valoracion final por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado EEleh Criterio Vel Semaforizacion
Preguntas Promediado

Analisis de la Justificacion del Programa. Medio 2.40 Amarillo
Il. Planeacion y Contribucion. 6 Medio 2.25 Amarillo
lll. Gestion y Operacion. 6 Medio 1.50 Amarillo
IV. Orientacion a Resultados. 6 Medio 1.60 Amarillo
V. Rendicion de Cuentas y Transparencia. 5 Medio 1.33 Amarillo
VI. Analisis de Resultados. 2 Medio so0 NG
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Verde: El Programa cumple entre el 85.0% y el 100.0% con los principios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.
Amarillo: El Programa cumple entre el 60.0% y el 84.9% con los principios de eficacia, eficiencia,

economia, transparencia y honradez.

Rojo: El Programa cumple entre el 0.0% y el 59.9% con los principios de eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

Para determinar el significado de la semaforizacién, se tomoé lo establecido en el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y demas normatividad en materia de
Responsabilidad Hacendaria y Contabilidad Gubernamental.

N Ssecretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacién 2020. Y|
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Capitulo XI.
Anexos.
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Anexo 1. Presupuesto por objeto del gasto del Programa 2018 — 2019.

Escuelas de Tiempo Completo

Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn

Capitulo Aprobado Modificado | Ejercido |
1000 Servicios Personales $0 $204,788,927 $204,788,927
2000 Materiales y Suministros $0 $0 $0
3000 Servicios Generales $0 $0 $0

Transferencias, Asignaciones, Subsidios
4000 y otras Ayudas $0 $0 $0
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0 $0 $0
6000 Obras Publicas $0 $0 $0
Inversiones financieras y otras
7oy Aportaciones i L e
8000 Participaciones y Aportaciones $424,258,515 $395,290,758  $395,290,758

Total 2018 $428,258,515 $600,079,685 $600,079,685

1000 Servicios Personales $0 $177,001,137 $176,802,400

2000 Materiales y Suministros $0 $0 $0

3000 Servicios Generales $0 $0 $0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios

<iee y otras Ayudas 50 50 $0

5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0 $0 $0

6000 Obras Publicas $0 $0 $0
Inversiones  Financieras y  otras

e Aportaciones oL = =

8000 Participaciones y Aportaciones $497,767,907 $265,003,748 $265,003,748

Total 2019 $497,767,907 $442,004,886 | $441,806,149

Cifras en pesos.
Fuente: Reportes financieros por Objeto del Gasto del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) de las Cuentas
Publicas de los Ejercicios 2018 y 2019.
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Gobierno de | Secretaria J__ Unidad ..
Nuevo Ledn de Educacion de Integracion
= e €ducativa

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

Anexo 2. Bienes y servicios desglosados en productos o acciones
especificas.

Escuelas de Tiempo Completo

Ejercicio Fiscal 2019

Componente 1 C1. Apoyos financieros entregados a las entidades federativas para el desarrollo
del modelo de Tiempo Completo.

1.N/D
2.N/D
3. N/D

Productos / acciones
especificas.

Componente 2 C2. Servicio de alimentacion proporcionado en los planteles del Programa
Escuelas de Tiempo Completo seleccionadas por las Autoridades Educativas
Locales.

. 1. N/D

Productos I _accmnes 2 N/D
especificas.

3.N/D

Componente 3 C3. Asesoria proporcionada a los equipos estatales para fortalecer el desarrollo
pedagégico de las Escuelas de Tiempo Completo.
1. N/D
2.N/D

3. N/D

Productos / acciones

especificas.

N/D: No Disponible.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [pe¥:}
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Escuelas de Tiempo Completo

Ejercicio Fiscal 2019

Medio de
Verificacion

Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa.

Contribuir al
bienestar social
e igualdad
mediante la
adopcion del
modelo de ETC.

Variacion en la
eficiencia terminal
de las escuelas
primarias de
tiempo completo
con permanencia
consecutiva de 3
anos.

Porcentaje de
estudiantes que
obtienen el nivel
de logro educativo
mayor al nivel 1
en Matematicas,
evaluados
por la prueba
estandarizada
aplicada a nivel
nacional en
educacion basica.

m

((Eficiencia terminal
en las Escuelas
Primarias de Tiempo
Completo en el afio t
| Eficiencia Terminal
en las Escuelas
Primarias de Tiempo
Completo en afio
t-1)-1) x100

(NUmero  estimado
de estudiantes
6° Primaria cuyo
puntaje los ubicd
en el nivel de
logro encima Nivel
| matematicas
y asisten ETC /
Numero  estimado
estudiantes 6°
primaria ETC,
evaluados  prueba
estandarizada
nacional

matematicas) x 100

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Bases de datos
del Programa ETC
con base en la
Estadistica 911 de
Fin de Ciclo Escolar,
bajo resguardo de la
Direccion  General
Adjunta.

Instituto

Nacional para la
Evaluacién Prueba
estandarizada en
educacion basica.
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Las autoridades educativas
estatales apoyan la
implementacion de ETC.

Las ETC cumplen con el
servicio de forma regular
durante el calendario escolar.

Las entidades
federativas realizan la
asesoria,  seguimiento vy

acompafnamiento para la
operacién de las ETC.

Se dispone de la estadistica
oficial del sector para el
célculo del mismo.

Las autoridades educativas
estatales apoyan la
implementacion de ETC.

Las ETC cumplen con el
servicio de forma regular
durante el calendario escolar.

Las entidades
federativas realizan la
asesoria,  seguimiento vy

acompafiamiento para la
operacién de las ETC.

Se dispone de la estadistica
oficial del sector para el
célculo del mismo.
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Establecer
forma paulatma
conforme a
la suficiencia
presupuestal,
ETC con
jornadas de
entre 6 y 8
horas  diarias,
para aprovechar
mejor el tiempo
disponible para
el desarrollo
académico,
deportivo y
cultural de las
y los alumnos.
En aquellas
escuelas donde
mas se necesite,
conforme a
los indices
de pobreza vy
marginacion
se impulsaran
esquemas
eficientes para
el suministro
de alimentos
nutritivos al
alumnado, con lo
cual se coadyuva
a mejorar la
calidad de los
aprendizajes en
la Educacién
Basica.

Numero de
escuelas de
tiempo completo

El indicador es un

valor que equivale
al ndmero de
escuelas en las

que se implanta el
Modelo de Tiempo
Completo con una
medicion anual
correspondiente  a
cada ciclo escolar.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Medio de
Verificacion

Base de datos
del Programa
disponible en la

pagina electrénica
de la Subsecretaria

de Educacion
Publica, en el
maodulo PETC.
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Se autorizan los recursos
financieros al PETC, para la
atencion de la totalidad de las
escuelas participantes.

Las autoridades educativas
locales apoyan la
implementacion de las ETC.

Las ETC cumplen con el
servicio de forma regular
durante el calendario escolar.
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m

Objetivo

C1. Apoyos
financieros
entregados a
las  entidades
federativas para
el desarrollo
del modelo
de Tiempo
Completo

C2. Servicio de
alimentacion
proporcionado
en los planteles
del PETC
seleccionadas
por las
autoridades
educativas
locales

C3.  Asesoria
proporcionada
a los equipos
estatales para
fortalecer el
desarrollo
pedagdgico de
las ETC

Porcentaje

de apoyos
financieros

entregados a
las entidades
federativas para
el desarrollo del
modelo de tiempo

completo.
Porcentaje de
escuelas de

tiempo completo
seleccionadas por
las  autoridades
educativas
locales que
proporcionan
el servicio de
alimentacion.

Porcentaje

de asesorias
proporcionadas
a los equipos
estatales para el
fortalecimiento
pedagdgico de
las escuelas de
tiempo completo.

(Numero

apoyos f|nan0|eros
entregados a
las entidades
federativas en el afio
t / Total de apoyos
programados  para
entregar en el afio t)
x 100

(ETC que
proporcionan

el Servicio de
alimentacion en
el afo t / ETC

seleccionadas
para el servicio de
alimentacion en el
afio t) x 100

(Numero de
asesorias
proporcionadas

a los  equipos
estatales para el
fortalecimiento
pedagdgico de
las ETC en el afio
t / Numero de
asesorias planeadas
con los equipos
estatales para el
fortalecimiento
pedagégico en el
afo t) x 100

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Medio de
Verificacion

Oficio de notificacion
de transferencia
y envio de la
Cuenta Liquida por
Certificar ~ (CLC),
en resguardo
de la Direccion
General Adjunta de
Innovacion de la

DGDGE.

Base de datos
de ETC que
proporcionan
servicio de
alimentacion,
integradas por
las entidades
federativas y
validadas por la

DGDGE, disponible
en el modulo PETC:
http://basica.sep.
gob.mx/pbpp

Agenda de trabajo y
listas de asistencia
de las Reuniones de
Asesoramiento a los
Equipos Técnicos
Estatales en temas
relacionados al
fortalecimiento
pedagégico del
Programa, en
resguardo de la
Direccion  General
Adjunta de
Innovacion de la
DGDGE.

Programa Anual de Evaluacion 2020. EMIY4

Se autorizan los recursos
financieros al PETC, para la
atencion de la totalidad de las
escuelas participantes.

Las entidades federativas
realizan la dispersion de
apoyos economicos a las
escuelas conforme a o
establecido en las Reglas de
Operacion.

Las entidades federativas y la
comunidad escolar apoyan la
implementacion del Servicio

de Alimentacion en las
escuelas seleccionadas.
Los alumnos que reciben

el Servicio de Alimentacion
permanecen en la escuela
toda la jornada escolar.

Los equipos técnicos estatales
realizan oportunamente
la dispersion de recursos
financieros a las escuelas
seleccionadas.

Las entidades federativas se
interesan en el fortalecimiento
pedagogico de las ETC.

Las entidades federativas
garantizan la permanencia de
los equipos técnicos estatales.
Las instancias normativas
emiten un nuevo plan de
estudio para las escuelas
publicas de educacion basica.
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Nivel
de la
MIR

Medio de
Verificacion

intervencion que
favorezcan la
implementacién
del Programa.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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Se autorizan los recursos

(Numero de Oficiosdevalidaciéon financieros al PETC, para la
Planes de |Inicio del Plan de Inicio atencion de la totalidad de las
... Porcentaje de vy Distribucion 'y Distribucion escuelas participantes.
A1C1. Validacion o . . i .
planes de inicio de las entidades correspondiente al Las entidades federativas
del Plan de e . . -
S y de distribucion federativas ciclo escolar 2017- formulan su Plan de Inicio y
Distribucion de . : ~ o
las  entidades de las entidades validados en el afiot 2018, en resguardo Plan de Distribucion.
: federativas /Total de Planes de de Ila Direccion Las entidades federativas
federativas. . L L : . .
validados. Inicio y distribucion general Adjunta de remiten en tiempo y forma el
recibidos en el afo Innovacion de la Plan de Inicio y distribucién a
t) x 100 DGDGE. la DGDGE para su revision y
validacién.
Las entidades federativas y
la comunidad escolar apoyan
e A2C1. la implementacion de las
I Seguimiento  a ETC. Las ETC cumplen con
§ la operacion de el servicio de forma regular
=8 ETC a través del durante el calendario escolar.
&’ mecanismo de Porcentaje de (Numero de ETC Bases de datos Losequipos técnicos estatales
levantamiento escuelas de que participaron de ETC que realizan oportunamente
de informaciéon tiempo completo en el seguimiento participaron en el la dispersion de recursos
en linea para participantes en a la operacion del levantamiento de financieros a las escuelas.
identificar el  seguimiento levantamiento  de informacién en Las AEL implementan en
avances y a la operacion informacién en linea linea, en resguardo la totalidad de escuelas
areas de mejora a través del enelafiot/Numero de Ila Direccion de tiempo completo el
que  permitan levantamiento de deETCincorporadas General Adjunta de mecanismo de Evaluacién
desarrollar informacion  en al Programa en el Innovacion de la Interna que se realiza
acciones de linea. afio t) x 100 DGDGE. mediante el levantamiento

de informacion en linea para
cada ciclo escolar.

Las ETC participan en el
levantamiento de informacion
en linea sobre la operacién
del Programa.
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A3C1. Apoyos
econdmicos
parael desarrollo
del modelo
de Tiempo
Completo
entregados

a escuelas
de  educacion
basica
participantes.

A1C2. Disefio
técnico de
normas y
materiales para
la prestacion
del servicio de
alimentacion.

Porcentaje de
escuelas de
educacion basica

participantes que
recibieron apoyos
economicos para
el desarrollo del
modelo de tiempo

completo.
Porcentaje

de materiales
disefiados para
la prestacion
del servicio de
alimentacion.

(Numero de ETC que
participaron en el
seguimiento en linea
y que indican que

recibieron recursos
econémicos del
PETC para el
desarrollo del

modelo en el afo t
| Total de ETC que
participaron en el
levantamiento  en
linea en el afio t) x
100

(NUmero de equipos

técnicos  estatales
asesorados en
el Servicio de
alimentacion

en el afo t /
Total de equipos
técnicos  estatales
participantes del

PETC en el afio t) x
100

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Medio de
Verificacion

Base de datos
de ETC que
participaron en el
levantamiento  de

informacién en linea
y que mencionan
haber recibido
recursos del PETC,
en resguardo
de la Direccion
General Adjunta de
innovacion de la
DGDGE.

Materiales técnicos
disefiados para
orientar el servicio
de alimentacion,
disponible en el
moédulo del PETC:
http://basica.sep.
gob.mx/proetc#ME _
PETC_Basica

Programa Anual de Evaluacion 2020. [[¢ie]

Las entidades federativas y
la comunidad escolar apoyan
la implementacion de las
ETC. Las ETC cumplen con
el servicio de forma regular
durante el calendario escolar.
Los equipos técnicos estatales
realizan oportunamente
la dispersion de recursos
financieros a las escuelas.

Las AEL implementan en
la totalidad de escuelas
de tiempo completo el
mecanismo de Evaluacion
Interna  que se realiza
mediante el levantamiento

de informacion en linea para
cada ciclo escolar.

Las ETC participan en el
levantamiento de informacion
en linea sobre la operacién
del Programa.

Las instancias reguladoras
emiten nueva normatividad
para la distribucién de
alimentos en las escuelas
publicas de educacion basica.
Las entidades federativas y la
comunidad escolar apoyan la
implementacion del servicio
de alimentacion en las
escuelas comprometidas.
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Nivel
de la
MIR

Medio de
Verificacion

A2C2.
Asesoramiento
a los equipos
técnicos
estatales para
la operacion
del Servicio de
Alimentacién.

A3C2. Escuelas
de Tiempo
Completo  con
Servicio de
Alimentacién
que cuentan
con Coordinador
Escolar del
Servicio de
Alimentacién
como
responsable de
organizar dicho
servicio.

Porcentaje de
equipos técnicos
estatales

asesorados para
lainstrumentacion
del servicio de
alimentacion.

Porcentaje de
escuelas de

tiempo completo
con servicio de
alimentacién
que cuentan
con la figura
de coordinador
escolar del
Servicio de
alimentacion.

(Numero de equipos

técnicos  estatales
asesorados en
el servicio de
alimentacion

en el afo t /
Total de equipos
técnicos  estatales
participantes del

PETC en el afio t) x
100

(Nomero de ETC

con Servicio de
Alimentacién  que
participaron en el
seguimiento en

linea y que cuentan
con Coordinador
Escolar del Servicio
de Alimentaciéon en
el afno t / Total de
ETC con Servicio
de Alimentacién que
participaron en el
levantamiento  en
linea en el afio t) x
100

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Agenda de Trabajo
y listas de asistencia
de las Reuniones de
Asesoramiento a los
Equipos Técnicos
estatales en temas
relacionados
al  Servicio
Alimentacién,
en resguardo
de la Direccion
General Adjunta de
Innovacion de la
DGDGE.

de

Bases de ETC
con Servicio de
Alimentacién  que
participaron en el
levantamiento  de
informacién en linea
y que mencionan
contar con la figura

de Coordinar
Escolar del Servicio
de  Alimentacion,
en resguardo
de la Direccion

General Adjunta de
Innovacion de la
DGDGE.

Programa Anual de Evaluacion 2020. EP:le}

Las entidades federativas y la
comunidad escolar apoyan la
implementacion del servicio
de alimentacion en las
escuelas comprometidas.

Los equipos técnicos estatales
asisten a las reuniones de
asesoramiento para el servicio
de alimentacion.

Las entidades federativas
garantizan la permanencia de
los equipos técnicos estatales.

Las entidades federativas y la
comunidad escolar apoyan la
implementacion del Servicio
de Alimentacion en las
escuelas seleccionadas.

Los equipos técnicos estatales
realizan oportunamente
la dispersion de recursos
financieros a las escuelas
seleccionadas. Los equipos
técnicos estatales capacitan
a los Comités de Alimentacién
de las escuelas participantes.
Los equipos técnicos estatales
apoyan la organizaciéon del
Servicio de Alimentacién en
las escuelas seleccionadas.
Las AEL notifican a la totalidad
de ETC el mecanismo
de Evaluacion Interna que
se realiza mediante el
levantamiento de informacion
en linea para cada ciclo
escolar.

Las ETC participan en el
levantamiento de informacion
en linea sobre la operacién
del Programa.
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Medio de
Verificacion

Las entidades federativas y la
comunidad escolar apoyan la
implementacion de las ETC.

Materiales Las ETC cumplen con el
A1C3. . o -
. Porcentaje . didacticos para servicio de forma regular
Elaboracion . (Numero de - .
. de materiales . — el  fortalecimiento durante el calendario escolar.
de  materiales ... .. materiales didacticos - . .
- didacticos pedagdgico Las entidades federativas se
didacticos para elaborados en el . o
- elaborados para _. . del Programa, interesan en el fortalecimiento
el fortalecimiento - afo t / Numero de . . o
. el fortalecimiento . i disponible en el pedagdgico de las ETC.
pedagogico de - materiales didacticos . . .
pedagogico  de maédulo PETC: Las entidades federativas
las Escuelas proyectados en el ) . . .
. las escuelas de ' . http://basica.sep. garantizan la permanencia de
de Tiempo . afo t) x 100 . o
tiempo completo. gob.mx/proetc#ME_  los equipos técnicos estatales.
Completo. . . : :
PETC_Basica Las instancias normativas
emiten un nuevo plan de
estudio para las escuelas
publicas de educacion basica.
Las entidades federativas y
la comunidad escolar apoyan
la implementacién de las
ETC. Las ETC cumplen con
. . el servicio de forma regular
. (Numero de visitas L .
- Porcentaje de - Reporte de la visita durante el calendario escolar.
A2C3. Visitas .. . de seguimiento . . .
- visitas realizadas . - de seguimiento Las entidades federativas se
de seguimiento . realizadas en el afio . . L
e a las entidades . . bajo resguardo interesan en el fortalecimiento
pedagdgico a . t / Numero de visitas P -
: federativas para - de la Direccion pedagogico de las ETC.
las  entidades - de seguimiento . : .
: el  seguimiento General Adjunta de Las entidades federativas
federativas. S programadas en el - . .
pedagdgico. afio t) x 100 Innovacion. garantizan la permanencia de

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Programa Anual de Evaluacion 2020. P4

los equipos técnicos estatales.
Las instancias normativas
emiten un nuevo plan de
estudio para las escuelas
publicas de educacion basica.
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LI Medio de
de la Objetivo Indicador e Lo
MIR Verificacion

Las entidades federativas y

A3C3. .
: la comunidad escolar apoyan
Materiales . o
e la implementacién de las
didéacticos Base de datos
entregados de ETC que ETC. Las ETC cumplen con
-~ el servicio de forma regular
a Escuelas . participaron en .
de Tiempo (Numero de ETC que el levantamiento durante el calendario escolar.
Completo para Porcentaie de recibieron materiales de informacion Las entidades federativas se
peto ~ p I didacticos y que . interesan en el fortalecimiento
el fortalecimiento escuelas de . en linea y que -
edagogico, a tiempo completo participaron  en el mencionan  haber SERERIGEDEE (8 EUC:
P ’ seguimiento en linea o Las AEL implementan

recibido  recursos

través de estos con materiales en la totalidad de ETC el

en el afio t / Total de

materiales didacticos para . los materiales . -
- ETC que participaron ", .. mecanismo de Evaluacion
se ofrece un el fortalecimiento : didacticos del .
. - en el levantamiento Interna  que se realiza
conjunto de pedagogico. , ~_ PETC, enresguardo . :
ha den linea en el afio "~ mediante el levantamiento
actividades de la Direccion : Iy ;
: t) x 100 . de informacion en linea para
diversas y General Adjunta de .
. - cada ciclo escolar.
flexibles que Innovacion de la -
. Las ETC participan en el
orienta la labor DGDGE. . . .
. levantamiento de informacion
educativa de los . .
en linea sobre la operacion
docentes.

del Programa.
Fuente: Matriz de Indicadores del Programa Escuelas de Tiempo Completo, 2019.

NOTA: El Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados estatal,
por lo que se emplea la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados federal.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [P:yi
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Indicador

Variacién en la
eficiencia terminal de
las escuelas primarias
de tiempo completo
con permanencia
consecutiva de 3 afos.

Porcentaje de
estudiantes que
obtienen el  nivel
de logro educativo
mayor al nivel 1
en Matematicas,
evaluados por la
prueba estandarizada
aplicada a  nivel

nacional en educacién
bésica.

Escuelas de Tiempo Completo

Ejercicio Fiscal 2019

Definicion

Muestra la eficacia del
PETC en el avance de
los alumnos identificando
areas de mejora en la
edad normativa de egreso.

El indicador muestra la
cantidad de alumnos por
cada cien evaluados en
cada campo formativo,
que alcanzaron un nivel
de logro superior al nivel
| (que corresponde al
logro insuficiente) en la
aplicacion de la prueba
estandarizada a nivel
nacional, esto es, que
alcanzaron los niveles
I, 1l o IV (logro apenas
indispensable, satisfactorio
o] sobresaliente,
respectivamente) lo cual
indica que los estudiantes
logran al menos el dominio
de los conocimientos vy
habilidades elementales
del campo formativo.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Frecuencia
de
Medicion

Dimension
del
Indicador

Unidad de
Medida

Tipo de
Indicador

Estratégico Eficacia Tasg o 82 Anual
Variacion
Estratégico Eficacia Porcentaje  Anual

Programa Anual de Evaluacion 2020. [Pi%
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Tipo de Dimension Unidad de Frecuencia
Indicador L2l Medida G2
Indicador Medicion

Indicador Definicion

Este indicador  mide
el avance en la
implementacion delmodelo
de ETC constituyendo
uno de los importantes
programas para el
mejoramiento de la calidad
educativa, mediante Ila
ampliacion del horario
escolar, para mejorar
las  oportunidades de
aprendizaje, asegurando,
ademas, el uso efectivo
del tiempo escolar en
actividades con sentido
educativo y el nimero de
dias de trabajo estipulados
en el calendario escolar.
El Modelo ETC constituye
. - . Valor

la imagen de la nueva Estratégico Eficacia absoluto Anual
escuela para avanzar en
la calidad educativa, como
un servicio moderno donde
ademas, se aprovechan
las nuevas tecnologias
de la informacién vy
comunicacion para el
fortalecimiento de la
ensefianza en el aula,
considera también un
mayor acercamiento del
servicio a los padres
de familia y un avance
importante para la
formacion  integral  de
los nifios que asistan
a este servicio, con el
desarrollo de actividades
extraescolares.

Numero de escuelas
de tiempo completo

Propésito

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. [p:¥:}
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Frecuencia
de
Medicion

Dimension
del
Indicador

Unidad de
Medida

Tipo de

Definicion Indicador

Indicador

Este indicador mide el
numero de entidades
federativas a las que
se les entregan apoyos
financieros para la
operacion del modelo
de ETC, de acuerdo
al cumplimiento de los
requisitos y obligaciones
establecidas en las ROP.

C1. Porcentaje de
apoyos financieros
entregados a las
entidades federativas
para el desarrollo del
modelo de tiempo
completo.

Gestion Eficacia Porcentaje Anual

C2. Porcentaje
de escuelas de

. Mide el grado de avance en
tiempo completo

. las ETC que proporcionan
seleccionadas por . : .
. el servicio de alimentacion
las autoridades -
. en beneficio de alumnos/
educativas locales
qus as con respecto a las

ol sefvri?;%monzz programadas por las AEL.

alimentacion.

Cs. Porcentaje Mide el ndamero
de asesorias de asesorias
proporcionadas proporcionadas a los
a los equipos equipos estatales
estatales para el para el fortalecimiento
fortalecimiento pedagoégico de |las

Gestion Eficacia Porcentaje Anual

Componentes

Gestion Eficacia Porcentaje  Anual

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

pedagégico de las
escuelas de tiempo
completo.

escuelas de educacion
béasica participantes en
el Programa.

Programa Anual de Evaluacion 2020. [Pi%s)
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Dimension Unidad de Frecuencia
L2l Medida G2
Indicador Medicion

Tipo de

Definicion Indicador

Indicador

Actividades

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

A1C1. Porcentaje de
planes de inicio y de
distribucion de las
entidades federativas
validados.

A2C1. Porcentaje de
escuelas de tiempo
completo participantes
en el seguimiento a
la operacion a través
del levantamiento de
informacion en linea.

A3C1. Porcentaje de
escuelas de educacion
basica  participantes
que recibieron apoyos
econémicos para el
desarrollo del modelo
de tiempo completo.

A1C2. Porcentaje de
materiales disefiados
para la prestacion
del servicio de
alimentacion.

A2C2. Porcentaje
de equipos técnicos
estatales asesorados
para lainstrumentacién
del servicio de
alimentacion.

Mide el numero de
entidades federativas
que desarrollaron  sus
Planes de Inicio y de
Distribucion y cuentan con
la validacion respectiva
para el uso de los recursos
en la implementacion y
operacion del Programa en
las entidades federativas y
la atencién a las escuelas
beneficiadas.

Muestra el ndmero
de escuelas publicas
de educacidon  basica,

incorporadas al
Programa, que participan
en el mecanismo de
seguimiento en linea de
PETC.

Muestra el ndmero
de escuelas publicas
de educacidon  basica,

incorporadas al
Programa, que participan
en el mecanismo de
seguimiento del PETC.

Mide el avance en el
asesoramiento a los
equipos técnicos estatales
responsables de brindar el
servicio de alimentacion
en las ETC, en beneficio
del alumnado.

Mide el avance en el
asesoramiento a  los
equipos técnicos estatales
responsables de brindar el
servicio de alimentacion
en las ETC, en beneficio
del alumnado.

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Programa Anual de Evaluacion 2020. EP:T3]

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual



Indicador

A3C2. Porcentaje de
escuelas de tiempo
completo con servicio
de alimentacion
que cuentan con la
figura de coordinador
escolar del servicio de
alimentacion.

A1C3. Porcentaje de
materiales  didacticos
elaborados para
el fortalecimiento
pedagdgico de las
escuelas de tiempo
completo.

A2C3. Porcentaje de
visitas realizadas a las
entidades federativas
para el seguimiento
pedagégico.

A3C3. Porcentaje
de escuelas de
tiempo completo con
materiales didacticos
para el fortalecimiento
pedagdgico.

Ejercicio Fiscal 2019

Definicion

Mide el numerode ETC con
Servicio de Alimentacion
en las que existe la figura
del Coordinador Escolar
de dicho servicio.

Mide el avance en la
elaboracién de materiales
didacticos destinados al
fortalecimiento pedagdgico
de las ETC.

Da seguimiento a las visitas
realzadas a las entidades
federativas, mediante
las cuales se verifica la
adecuada implementacion
del Programa.

Muestra el numero de
ETC que disponen de los
materiales didacticos del
Programa.

Secretaria
de Educacion

[

ey

Tipo de
Indicador

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Dimension

del

Indicador

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

L Unidad
|k de Int@qrqcim

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo

Unidad de

Medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Frecuencia

de
Medicion

Anual

Anual

Semestral
acumulado

Anual

Fuente: Elaborado con datos de la Ficha Técnica de Indicadores para Resultados federal del afio 2019 del Programa Escuelas
de Tiempo Completo (PETC).

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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Anexo 4. Analisis CREMAA de Indicadores de Desempeio.

Escuelas de Tiempo Completo

Ejercicio Fiscal 2019

Contribuir al bienestar
social e igualdad mediante
la adopcion del modelo de
ETC.

Contribuir al bienestar
social e igualdad mediante
la adopcion del modelo de
ETC.

Establecer en forma
paulatina conforme a la
suficiencia presupuestal,
ETC con jornadas de
entre 6 y 8 horas diarias,
para aprovechar mejor el
tiempo disponible para

el desarrollo académico,
deportivo y cultural

de las y los alumnos.

En aquellas escuelas
donde mas se necesite,
conforme a los indices de
pobreza y marginacion
se impulsaran esquemas
eficientes para el
suministro de alimentos
nutritivos al alumnado,
con lo cual se coadyuva
a mejorar la calidad de
los aprendizajes en la
Educacion Basica.

o
b=
(72}
N
o
o
e
o

Variacion en la
eficiencia terminal
de las escuelas
primarias de
tiempo completo
con permanencia
consecutiva de 3
anos.

Porcentaje de
estudiantes que
obtienen el nivel
de logro educativo
mayor al nivel 1
en Matematicas,
evaluados

por la prueba
estandarizada
aplicada a nivel
nacional en
educacion basica.

Numero de escuelas

de tiempo completo

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Nivel de
R N T

((Eficiencia terminal
en las Escuelas
Primarias de Tiempo
Completo en el afio t/
Eficiencia Terminal en
las Escuelas Primarias
de Tiempo Completo en
afo t-1)-1) x100

Sl s8I s8I SI SI Sl

(NUmero estimado

de estudiantes 6°
Primaria cuyo puntaje
los ubicé en el nivel de
logro encima Nivel |
matematicasy asisten SI SI SI SI SI  SI
ETC / Nimero estimado
estudiantes 6° primaria
ETC, evaluados prueba
estandarizada nacional
matematicas) x 100

El indicador es un valor
que equivale al nimero
de escuelas en las que
se implanta el Modelo
de Tiempo Completo
con una medicién anual
correspondiente a cada
ciclo escolar.

SI SI SI SI SI NA

Programa Anual de Evaluacion 2020. [Pi¥:]
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Apoyos financieros
entregados a las
entidades federativas para
el desarrollo del modelo
de Tiempo Completo

Servicio de alimentacion
proporcionado en los
planteles del PETC
seleccionadas por las
autoridades educativas
locales

Componentes

Asesoria proporcionada a
los equipos estatales para
fortalecer el desarrollo
pedagogico de las ETC

Validacion del Plan
de Distribucion de las
entidades federativas.

0
Q
T
1]
=
=
£
Q
<

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Porcentaje de
apoyos financieros
entregados a

las entidades
federativas para

el desarrollo del
modelo de tiempo
completo.

Porcentaje de
escuelas de
tiempo completo
seleccionadas por
las autoridades
educativas locales
que proporcionan
el servicio de
alimentacion.

Porcentaje

de asesorias
proporcionadas

a los equipos
estatales para el
fortalecimiento
pedagdgico de las
escuelas de tiempo
completo.

Porcentaje de
planes de inicio
y de distribucién
de las entidades
federativas
validados.

(Numero de apoyos
f inancieros entregados
a las entidades
federativas en el afio
t / Total de apoyos
programados para
entregar en el afio t) x
100

SI SISl SI

(ETC que proporcionan

el servicio de

alimentacion en el afio

t/ ETC seleccionadas SI SI SI SI
para el servicio de

alimentacion en el afio

t)x 100

(Numero de asesorias
proporcionadas a los
equipos estatales
para el fortalecimiento
pedagdgico de las
ETCenelafot/
Numero de asesorias
planeadas con los
equipos estatales
para el fortalecimiento
pedagdgico en el afio
t) x 100

(NUmero de Planes
de Inicio y Distribucion
de las entidades
federativas validados
en el afio t/ Total de
Planes de Inicio y
distribucion recibidos
en el afio t) x 100

SISl SISl

SI SISl SI

Programa Anual de Evaluacion 2020. [Piie]
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Nivel de . . .
i | v | e | e [ [n|oJu s

Seguimiento a la
operacién de ETC a
través del mecanismo
de levantamiento de
informacién en linea
para identificar avances

para la operacion del
Servicio de Alimentacién.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Porcentaje de
escuelas de
tiempo completo
participantes en el

la instrumentacion
del servicio de
alimentacion.

(Ndmero de ETC
que participaron

en el seguimiento
a la operacién del
levantamiento de

de equipos técnicos
estatales participantes
del PETC en el afio t)
x 100

Programa Anual de Evaluacion 2020. EME0]

\ . seguimiento a la . o . SI SI SI SI SI NA
y areas de mejora que ] , informacién en linea en
. operacion a través ~ ,
permitan desarrollar . el afio t/ Numero de
. . - del levantamiento .
acciones de intervencion . -, ETC incorporadas al
de informacion en -
que favorezcan la ; Programa en el afio t)
. - linea.
implementacion del x 100
Programa.
(NUmero de ETC que
Porcentaje de parhquron en e,l
seguimiento en linea
- escuelas de .
Apoyos econdmicos para D y que indican que
educacion basica o
el desarrollo del modelo participantes que recibieron recursos
de Tiempo Completo recibieron apoyos economicos del PETC sl s sl SISl NA
entregados a escuelas o para el desarrollo del
L econdémicos para ~
de educacion basica modelo en el afio t
- el desarrollo del
participantes. . / Total de ETC que
modelo de tiempo .
participaron en el
completo. . ,
levantamiento en linea
en el afo t) x 100
(Numero de equipos
. técnicos estatales
Porcentaje
C : asesorados en el
Disefio técnico de normas de materiales L . ol
materiales para la disefados para SIS &6 ElTETNEE T
y matena . | en el afio t/ Total SI NO SI SI NO NA
prestacion del servicio de  la prestacion . .
: ol . de equipos técnicos
alimentacion. del servicio de -
alimentacion estatales participantes
’ del PETC en el afio t)
x 100
(Numero de equipos
Porcentaje de técnicos estatales
. equipos técnicos asesorados en el
Asesoramiento a los L . -
equipos técnicos estatales estatales servicio de alimentacién
asesorados para en el afio t/ Total SI SI SI SI SI NA
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Escuelas de Tiempo
Completo con Servicio
de Alimentacion que
cuentan con Coordinador
Escolar del Servicio

de Alimentacion como
responsable de organizar
dicho servicio.

A3C2.

Elaboracion de
materiales didacticos
para el fortalecimiento
pedagdgico de las
Escuelas de Tiempo
Completo.

Visitas de seguimiento
pedagdgico a las
entidades federativas.

Materiales didacticos
entregados a Escuelas

de Tiempo Completo

para el fortalecimiento
pedagdgico, a través de
estos materiales se ofrece
un conjunto de actividades
diversas y flexibles que
orienta la labor educativa
de los docentes.

Porcentaje de
escuelas de

tiempo completo
con servicio de
alimentacion

que cuentan

con la figura de
coordinador escolar
del servicio de
alimentacion.

Porcentaje

de materiales
didacticos
elaborados para

el fortalecimiento
pedagdgico de las
escuelas de tiempo
completo.

Porcentaje de
visitas realizadas
a las entidades
federativas para
el seguimiento
pedagdgico.

Porcentaje de
escuelas de
tiempo completo
con materiales
didacticos para
el fortalecimiento
pedagagico.

Nivel de
i | v | e | o ol |aJuls v

(Ndmero de ETC

con Servicio de
Alimentacién que
participaron en el
seguimiento en

linea y que cuentan
con Coordinador
Escolar del Servicio SI SI SI SI Si
de Alimentacion en

el afio t/ Total de

ETC con Servicio de
Alimentacién que
participaron en el
levantamiento en linea
en el afo t) x 100

N/A

(Numero de materiales
didacticos elaborados
en el afio t/ NUmero de
materiales didacticos
proyectados en el afio
t)x 100

SI SI SI SI SI NA

(Numero de visitas de
seguimiento realizadas
en el afio t/ Numero de
visitas de seguimiento
programadas en el afio
t) x 100

SI SI SI SI SI NA

(Numero de ETC que

recibieron materiales

didacticos y que

participaron en el

seguimiento en lineaen SI SI SI SI SI
el afo t/ Total de ETC

que participaron en el

levantamiento den linea

en el afo t) x 100

N/A

Fuente: Elaborado con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
(PETC) y con base en los criterios CREMAA recomendados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Claros (C): los indicadores son precisos e inequivocos.

Relevantes (R): los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del Programa.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Programa Anual de Evaluacion 2020. kY|
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Econdémicos (E): el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

Monitoreables (M): existe claridad y validacion de los medios de verificacién de las variables que
integran los indicadores, asi como del método de calculo.

Adecuados (A): los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el desempefio
del Programa.

Aporte marginal (AM): en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en
determinado nivel de obijetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacion con los

otros indicadores propuestos.

N Ssecretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacién 2020. [EsyX
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Anexo 5. Metas y resultados de los indicadores estratégicos y de gestidon
del Programa.

Nomenclatura:N/R: No reportado.
N/D: No disponible.
Escuelas de Tiempo Completo

Ejercicio Fiscal 2019

FIN Y PROPOSITO

Nivel
de Indicador
Objetivo

Frecuencia Unidad de

de Medicién Medida

.. L Eficiencia terminal en
Variacion en la €eficiencia ( . .

. las Escuelas Primarias de
terminal de las escuelas . -

L . Tiempo Completo en el ano Tasa de
primarias de tiempo completo SN . Anual L
con permanencia consecutiva t / Eficiencia Terminal en las variacion

- Escuelas Primarias de Tiempo
de 3 afios.

Completo en afo t-1)-1) x100

Responsable del registro del avance Evolucion de Metas de Desempeno

Meta 2019 Avance 2019 % de desempeno
N/R (1) (2) 3 =(21)

0.40 1.111 277.8%

¢La meta esta
orientada a
impulsar el

desempeiio?

Justificacion del avance con respecto a la meta: ND

¢La meta es factible de

Sl
alcanzar?

SI

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. ¥
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Nivel
de Indicador Féormula
Objetivo

Frecuencia Unidad de
de Medicion Medida

(Numero estimado de
Porcentaje = de  estudiantes estudiantes 6° Primaria
que obtienen el nivel de logro cuyo puntaje los ubico en el
educativo mayor al nivel 1 en nivel de logro encima Nivel |
Matematicas, evaluados por la matematicas y asisten ETC / Anual Porcentaje
prueba estandarizada aplicada Numero estimado estudiantes
a nivel nacional en educacion 6° primaria ETC, evaluados
basica. prueba estandarizada
nacional matematicas) x 100

Responsable del registro del avance Evolucion de Metas de Desempeiio

Meta 2019 Avance 2019 % de desempeiio
N/R (1) (2) 3 =(2/1)

100% 100% 100%

¢La meta esta
orientada a
impulsar el

desempeiio?

Justificacion del avance con respecto a la meta:

¢La meta es factible de
alcanzar?

SI SI

Nivel
de Indicador
Objetivo

Frecuencia Unidad de
de Medicion Medida

El indicador es un valor que equivale
al numero de escuelas en las que
se implanta el Modelo de Tiempo Anual Porcentaje
Completo con una mediciéon anual
correspondiente a cada ciclo escolar.

SO DRI CEl R 6. Evolucion de Metas de Desempeiio
avance
Meta 2019 Avance 2019 % de desempeiio
N/R (1) (2) 3 =(21)

Numero de escuelas

ICECSLS de tiempo completo

26,000 25,639 98.61%

¢La meta esta
orientada a ¢La meta es factible de
impulsar el alcanzar?
desempeno?

Justificacion del avance con respecto a la meta:

SI

N Ssecretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020.
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COMPONENTE C1 - ACTIVIDADES A1C1 -A3C1

Nivel
de Indicador
Objetivo

Unidad de
Medida

Frecuencia
de Medicion

Formula

. ' . (Numero de apoyos
(Numero de apoyos financieros . ;
financieros entregados a

entregados  a las_entidades las entidades federativas
federativas en el afio t / Total Anual Porcentaje

en el afo t / Total de apoyos
de apoyos programados para rogramados para entregar
entregar en el afio t) x 100 prog P 9

en el afio t) x 100

SO HREE]D O IO Ch. Evolucion de Metas de Desempeiio
avance
Meta 2019 Avance 2019 % de desempeno
N/R (1) (2) 3 =(21)

100% 100% 100%

¢La meta esta
orientada a ¢La meta es factible de
impulsar el alcanzar?

SI

desempeno?

Justificacion del avance con respecto a la meta:

Nivel
de Indicador
Objetivo

Frecuencia Unidad de

de Medicion Medida

(Numero de Planes de Inicio y (Numero de Planes de Inicioy
Distribucién de las entidades Distribucion de las entidades
federativas validados en el afio federativas validados en el
t / Total de Planes de Inicio y afio t / Total de Planes de
distribucion recibidos en el afio Inicio y distribucion recibidos
t) x 100 en el afio t) x 100

Responsable del registro del Evolucion de Metas de Desempeiio
avance
Meta 2019 Avance 2019 % de desempeiio
N/R (1) (2) 3 =(2/1)

100% 100% 100%

Anual Porcentaje

¢La meta esta
orientada a
impulsar el

desempeno?

Justificacion del avance con respecto a la meta: ND

¢La meta es factible de

Si
alcanzar?

N Ssecretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020.

155



@ Gobierno de
ar Nuevo Ledn

¢ de Educacion

" Pl b b ks

U 42
e Integracion
€ducativa

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

Nivel
de Indicador
Objetivo

(Numero de ETC que
participaron en el seguimiento a
la operacion del levantamiento
de informacion en linea en el afio
t/ Numero de ETC incorporadas
al Programa en el afio t) x 100

Féormula

(Numero de ETC que
participaron en el seguimiento
a la operacion del
levantamiento de informacion
en linea en el afio t / Numero
de ETC incorporadas al
Programa en el afo t) x 100

Frecuencia
de Medicion

Unidad de
Medida

Anual Porcentaje

RO BRSO ] O CE, Evolucion de Metas de Desempeno
avance

Meta 2019 Avance 2019 % de desempeiio
N/R (1) (2) 3 =(21)

¢La meta esta
orientada a
impulsar el

desempeno?

95.90

¢La meta es factible de

alcanzar?

Justificacion del avance con respecto a la meta:

Nivel
de Indicador
Objetivo

(Numerode ETC que participaron
en el seguimiento en linea y que
indican que recibieron recursos
econémicos del PETC para el
desarrollo del modelo en el afio
t / Total de ETC que participaron
en el levantamiento en linea en
el afo t) x 100

(Numero de ETC que
participaron en el seguimiento
en linea y que indican
que recibieron  recursos
econémicos del PETC para
el desarrollo del modelo
en el afio t / Total de ETC
que participaron en el
levantamiento en linea en el
ano t) x 100

95.904

Frecuencia

de Medicion

100%

SI

Unidad de
Medida

Anual Porcentaje

SEHZERAOC O I L Evolucion de Metas de Desempeiio
avance

¢La meta esta
orientada a
impulsar el

desempeno?

94.75

¢La meta es factible de

alcanzar?

Justificacion del avance con respecto a la meta:

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Programa Anual de Evaluacién 2020.

Meta 2019 Avance 2019 % de desempeiio
N/R (1) (2) 3 =(21)

94.754

100%

SI
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COMPONENTE C2 - ACTIVIDADES A1C2 -A3C2

Nivel
de Indicador
Objetivo

Unidad de
Medida

Frecuencia
de Medicion

Formula

(ETC que proporcionan el (ETC que proporcionan el
servicio de alimentaciéon en el servicio de alimentacion en el
C2 afo t / ETC seleccionadas para anot/ETC seleccionadas para Anual Absoluto
el servicio de alimentacién en el el servicio de alimentacién en
ano t) x 100 el afo t) x 100

SO HREE]D O IO Ch. Evolucion de Metas de Desempeiio
avance
Meta 2019 Avance 2019 % de desempeno
N/R (1) (2) 3 =(21)

100 99.835 99.835%

¢La meta esta
orientada a ¢La meta es factible de
impulsar el alcanzar?
desempeno?

SI

Justificacion del avance con respecto a la meta:

Nivel
de Indicador
Objetivo

Frecuencia Unidad de

de Medicion Medida

(Numero de equipos técnicos Nlmer ¢ Eoupes temises

estatales asesorados en
estatales asesorados en el .. . .
el servicio de alimentacion

servicio de alimentacién en el ~ .
~ . . en el afio t / Total de Anual Porcentaje
afio t / Total de equipos técnicos . -

equipos técnicos estatales

ZitZTaalzz [:)a ;tl%poantes el FET participantes del PETC en el
ano t) x 100

Responsable del registro del Evolucion de Metas de Desempeiio
avance
Meta 2019 Avance 2019 % de desempeiio
N/R (1) (2) 3 =(2/1)

100 100 100%

¢La meta esta
orientada a
impulsar el

desempeno?

Justificacion del avance con respecto a la meta: ND

¢La meta es factible de

S SI

alcanzar?

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. EEY4



@ Gobierno de
ar Nuevo Ledn

¢ de Educacion

" Pl b b ks

U 42
e Integracion
€ducativa

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

Nivel
de Indicador
Objetivo

(Numero de equipos técnicos
estatales asesorados en el
servicio de alimentaciéon en el
afo t / Total de equipos técnicos
estatales participantes del PETC
en el afio t) x 100

Féormula

(Numero de equipos técnicos
estatales asesorados en
el servicio de alimentacion
en el afio t / Total de
equipos técnicos estatales
participantes del PETC en el
ano t) x 100

Frecuencia
de Medicion

Unidad de
Medida

Anual Porcentaje

RO BRSO ] O CE, Evolucion de Metas de Desempeno
avance

Meta 2019 Avance 2019 % de desempeiio
N/R (1) (2) 3 =(21)

¢La meta esta
orientada a
impulsar el

desempeno?

100 100

¢La meta es factible de

alcanzar?

Justificacion del avance con respecto a la meta:

Nivel
de Indicador
Objetivo

(Numero de ETC con Servicio
de Alimentacién que participaron
en el seguimiento en linea y que
cuentan con Coordinador Escolar
del Servicio de Alimentacion
en el afo t / Total de ETC con
Servicio de Alimentaciéon que
participaron en el levantamiento
en linea en el afo t) x 100

Responsable del registro del
avance

¢La meta esta
orientada a
impulsar el

desempeno?

(Nimero de ETC con
Servicio de Alimentacion que
participaron en el seguimiento
en linea y que cuentan con
Coordinador  Escolar del
Servicio de Alimentacion en
el afo t / Total de ETC con
Servicio de Alimentacion
que participaron en el
levantamiento en linea en el
ano t) x 100

Frecuencia

de Medicion

100%

SI

Unidad de
Medida

Anual Porcentaje

Evolucion de Metas de Desempeiio

92.67

¢La meta es factible de

alcanzar?

Justificacion del avance con respecto a la meta:

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Programa Anual de Evaluacién 2020.

Meta 2019 Avance 2019 % de desempeiio
N/R (1) (2) 3 =(21)

92.172

99.46%

SI
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COMPONENTE C3 - ACTIVIDADES A1C3 —-A3C3

Nivel
de Indicador
Objetivo

Unidad de
Medida

Frecuencia
de Medicion

Formula

(Numero de asesorias
proporcionadas a los
equipos estatales para el
fortalecimiento pedagdgico de
las ETC en el afio t / Numero Anual Porcentaje
de asesorias planeadas con

los equipos estatales para el

fortalecimiento  pedagdgico

en el afio t) x 100

Sl e el ltEle e Evolucion de Metas de Desempeno
avance
Meta 2019 Avance 2019 % de desempeno
N/R (1) (2) 3 =(2/1)

(Numero de asesorias
proporcionadas a los equipos
estatales para el fortalecimiento
pedagogico de las ETC en el
afno t / Numero de asesorias
planeadas con los equipos
estatales para el fortalecimiento
pedagogico en el afio t) x 100

100 100 100%

¢La meta esta
orientada a ¢La meta es factible de
impulsar el alcanzar?
desempeno?

SI

Justificacion del avance con respecto a la meta:

Nivel Frecuencia Unidad de

de lsliEzees de Medicion Medida

Objetivo

(Numero de materiales (Numero de  materiales
didacticos elaborados en el didacticos elaborados en el
A1C3 ano t / Numero de materiales afio t / Niumero de materiales Anual Porcentaje
didacticos proyectados en el afio didacticos proyectados en el

t) x 100 ano t) x 100

Responsable del registro del Evolucion de Metas de Desempeiio
avance
Meta 2019 Avance 2019 % de desempeiio
N/R (1) (2) 3 =(2/1)

100 100 100%

¢La meta esta
orientada a ¢La meta es factible de
impulsar el alcanzar?
desempeno?

Justificacion del avance con respecto a la meta:

SI
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Nivel
de Indicador Féormula
Objetivo

Frecuencia Unidad de
de Medicion Medida

(Niumero de  visitas de (Numero de visitas de
seguimiento realizadas en el seguimiento realizadas en el Semestral
A2C3 ano t / Numero de visitas de afio t / Numero de visitas de acumulado Porcentaje

seguimiento programadas en el seguimiento programadas en
ano t) x 100 el afo t) x 100

RO BRSO ] O CE, Evolucion de Metas de Desempeiio
avance
Meta 2019 Avance 2019 % de desempeiio
N/R (1) (2) 3 =(2/1)

100 100 100%

¢La meta esta
orientada a ¢La meta es factible de
impulsar el alcanzar?
desempeno?

SI

Justificacion del avance con respecto a la meta:

Nivel
de Indicador
Objetivo

Frecuencia Unidad de

de Medicion Medida

(Numero de ETC que
recibieron materiales
didacticos y que participaron
en el seguimiento en linea
en el afio t / Total de ETC
que participaron en el

(Numero de ETC que recibieron
materiales didacticos y que
participaron en el seguimiento
en linea en el afo t / Total de
ETC que participaron en el
levantamiento den linea en el . .
levantamiento den linea en el

afio t) x 100 afio t) x 100

SO RIS CEl R C6. Evolucion de Metas de Desempeiio
avance
Meta 2019 Avance 2019 % de desempeiio
N/R (1) (2) 3 =(21)

Anual Porcentaje

94.94 94.944 100%

¢La meta esta
orientada a ¢La meta es factible de
impulsar el alcanzar?
desempeno?

Justificacion del avance con respecto a la meta:

SI
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Anexo 6. Gastos desglosados por Capitulo — Partida del Gasto del Programa.

1000
Servicios
Personales

2000
Materiales y
Suministros

3000
Servicios
Generales

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Escuelas de Tiempo Completo

Ejercicio Fiscal 2019

Capitulo Modificado | Ejercido |

Total Capitulo 1000 $177,001,137 | $176,802,400

Remuneraciones al personal de caracter

Teo permanente $0 %0
1200 tl?:rr]r;liir;?i;aciones al personal de caracter $0 $0
1300 Remuneraciones adicionales y especiales $177,001,137 $176,802,400
1400 Seguridad social $0 $0
1500 Otfras prestaciones sociales y econdmicas $0 $0
1600 Previsiones $0 $0
1700 Pago de estimulos a servidores publicos $0 $0
| TotalCapitulo2000 | $0| S0
2100 (I;/]Ic?Cti.a?ees admon., emision de documentos y art. $0 $0
2200 Alimentos y utensilios $0 $0
2300 cl\:/cl)e:]’t:aerrii;ﬂig;igi\gs y material de produccion y $0 $0
2400 Mat. y articulos de construccion y de reparacion $0 $0
2500 ::r;fr:ct:;oﬁso quimicos, farmacéuticos y de $0 $0
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos $0 $0
2700 ;/gglura\r/ig,s blancos, prendas de proteccion y art. $0 $0
2800 Materiales y suministros para seguridad $0 $0
2900 Herramientas, refaccionesy accesorios menores $0 $0
| TotalCapitulo3000 [ %0 0|
3100 S. basicos $0 $0
3200 S. de arrendamiento $0 $0
3300 :e r\tnircti);e;sionales, cientificos, técnicos y otros $0 $0
3400 S. financieros, bancarios y comerciales $0 $0
3500 Sc.)ndsz :C::::iagicién, reparacién, mantenimiento y $0 $0
3600 S. de comunicacion social y publicidad $0 $0
3700 S. de traslado y viaticos $0 $0
3800 S. oficiales $0 $0
3900 Otros servicios generales $0 $0

Programa Anual de Evaluacion 2020. Is)|
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Capitulo Partida Modificado Ejercido

Total Capitulo 4000 _____sol S0

4100 Tr'an.sferenmas internas y asignaciones al sector $0 $0
publico
4200 Transferencias al resto del sector publico $0 $0
4000 4300 Subsidios y subvenciones $0 $0
UELBIEEUEERTE 4400 Ayudas sociales $0 $0
Asignaciones, . Co
Subsidios y otras 4500 Pensiones y jubilaciones $0 $0
Ayudas 4600 Tra’nsferenmas a fideicomisos, mandatos y otros $0 $0
analogos
4700 Transferencias a la seguridad social $0 $0
4800 Donativos $0 $0
4900 Transferencias al exterior $0 $0
Total Capitulo 5000 . s0| %0
5100 Mobiliario y equipo de administracion $0 $0
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo $0 $0
5300 Equipo e instrumental médico y de laboratorio $0 $0
. 5000 5400 Vehiculos y equipo de transporte $0 $0
Bienes Muebles e - -
T 5500 Equipo de defensa y seguridad $0 $0
5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas $0 $0
5700 Activos biologicos $0 $0
5800 Bienes inmuebles $0 $0
5900 Activos intangibles $0 $0
Total Capitulo 8000 $265,003,748 | $265,003,748
8000 8500 Convenios $265,003,748 $265,003,748
Participaciones y
Aportaciones $0 $0
$0 $0

$442,004,886 | $441,806,149

Cifras en pesos.
Fuente: Reportes financieros por Objeto del Gasto del Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) de las Cuentas
Publicas de los Ejercicios 2018 y 2019.

N Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Programa Anual de Evaluacion 2020. EaIsy4



0’ | .
Gobierno de | Secretaria Unidad ..
Nuevo Leén de Educacién de Integracion

= T E€ducativa

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo
Ejercicio Fiscal 2019

Anexo 7. Analisis de los indicadores y metas de desempeio del Programa.

Escuelas de Tiempo Completo

Ejercicio Fiscal 2019

¢ Permite
Frecuencia T1 T2 T3 T4 acreditar

Indicador de el grado de
Medicién Avance avance de los

T1 T2 T3 T4 ObjetiVOS?

Variacién en la eficiencia terminal “
de las escuelas primarias de Anual N/A N/A N/A 0.40 -
tiempo completo con permanencia
consecutiva de 3 afos. N/A N/A N/A 111
Porcentaje de estudiantes que “
obtienen el nivel de logro educativo
mayor al nivel 1 en Matematicas, N/A N/A N/A 100.00 .
Anual Si
evaluados por la prueba
estandarizada aplicada a nivel
nacional en educacion basica. N/A N/A N/A 100.00
o | Meta |
E
.8 Numero de escuelas de tiempo Anual N/A N/A N/A 26,000 Si
& leto nua i
o Compléeto. Avance
(04
o N/A N/A N/A 25,639
(Numero de apoyos financieros | Meta
- entrega}dos a Iezs entidades N/A N/A N/A  100.00 )
') federativas en el afio t / Total de Anual Si
apoyos programados para entregar
en el afio t) x 100 N/A N/A N/A 100.00
(ETC que proporcionan el servicio “
1 de alimentacion en el afio t / ETC N/A N/A N/A 100 .
2) . - Anual Si
seleccionadas para el servicio de
alimentacion en el ano t) x 100 N/A N/A N/A 99835
proporcionadas a los equipos
estatal'es. para el fortaIeC|m|en~to N/A N/A N/A 100
=) pedagodgico de las ETC en el afio ,
%) . ; Anual Si
t/ Numero de asesorias planeadas
con los equipos estatales para el Avance
fortalecimiento pedagogico en el
afio t) x 100 N/A N/A N/A 100

Fuente: Elaborado con informacién de la Planeacion Anual 2019 de la DGDGE de la SEP.
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Anexo 8. Fuentes de Informacion.

Enlistar las Fuentes de Informacién utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evolucion de
Fondo, clasificandolas en:
° Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electrénico y/o
impreso); y

° Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas

por la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacion Primaria

1 Archivo xIs INFORMACION_11060_25412. Recuperado el 17 de agosto de 2020 de: https:/
consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa

Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa (2019). Reporte de Seguimiento de la
2 Planeacion Anual 2019 del Programa Escuelas de Tiempo Completo. Ciudad de México: Secretaria
de Educacion Publica.

Informe Nacional, Levantamiento en Linea, Seguimiento a la Operacién del Ciclo Escolar 2018-2019
en Bitacora de Informacién del Ente Publico evaluado, entregada con fecha del 18 de junio de 2020.

Plan de Inicio del Ejercicio Fiscal 2019 del Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC) en
Bitacora de Informacién del Ente Publico evaluado recibida con fecha del 18 de junio de 2020.

Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Nuevo Leoén (2020). Cuentas Publicas de los Ejercicios
5 Fiscales 2017, 2018 y 2019 en Bitacora de Informacién. Monterrey: Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn. Fecha de recepcion 10 de junio de 2020.

Reglas de Operacién del Programa Escuelas de Tiempo Completo para el Ejercicio Fiscal 2019 en
Bitacora de Informacion del Ente Publico evaluado recibida con fecha del 18 de junio de 2020.

Secretaria de Educacion Publica (2017). Diagnéstico. Programa Escuelas de Tiempo Completo.
México: Direccidon General de Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacién
y Coordinacion en Bitacora de Informacién del Ente Publico evaluado recibida con fecha del 18 de
junio de 2020.

Secretaria de Educacion Publica (2020). Diagnéstico Actualizado del Programa Escuelas de Tiempo
Completo. México: Direccion General de Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion,
Evaluacion y Coordinacion en Bitacora de Informacion del Ente Publico evaluado recibida con fecha
del 18 de junio de 2020.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (2020). Programas Presupuestales,
9 Clasificacion por Objeto del Gasto de los Ejercicios Fiscales 2018 y 2019 en Bitacora de Informacion.
Monterrey: Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Fecha de recepcion 10 de junio de 2020.
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Fuentes de Informacion Secundaria

Camara de Diputados del H. Congreso de la Union. (2015). Ley General de Transparencia y Acceso
1 a la Informacién Publica. México: Diario Oficial de la Federacion, 4 de mayo de 2015. Recuperado el
14 de septiembre de 2020 de: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP.pdf

Congreso de la Unién (1917). Constitucioén Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial
2 de la Federacion, ultima reforma del 8 de mayo de 2020. Recuperado el 12 de septiembre de 2020
de: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm

Congreso del Estado de Nuevo Leén (1917). Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Nuevo Ledn. Periddico Oficial, ultima reforma del 1 de mayo de 2009. Recuperado el 21 de julio de
2020 de: http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/constitucion_politica_del_estado_
libre_y _soberano_de nuevo_leon/

Congreso del Estado de Nuevo Ledn (2009). Ley Organica de la Administracion Publica para el
Estado de Nuevo Leon. Monterrey: Periddico Oficial, 2 de octubre de 2009, ultima reforma 8 de junio
de 2020. Recuperado el 21 de julio de 2020 de:http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/
leyes/ley_organica_de la_administracion_publica_para_el_estado_de nuevo_leon/

Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén. (2011). Ley para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres del Estado de Nuevo Leén. Monterrey: Periddico Oficial, ultima reforma del 18 de octubre de
2019. Recuperado 15 septiembre 2020 de: http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/
ley para_la_igualdad_entre_mujeres_y hombres_del_estado_de_nuevo_leon/#:~:text=%2D%20
La%20presente%20Ley%20tiene%20por,en%2010s%20%C3%A1mbitos%20social%2C %20
econ%C3%B3mico%2C

Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn. (2016). Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén. Monterrey: Periddico Oficial, ultima reforma del 23

6 de enero de 2019. Recuperado el 14 de septiembre de 2020 de: http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_
legislativo/leyes/leyes/ley de_transparencia_y_acceso_a_la_informacion_publica_del_estado_de
nuevo_leon/

Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn. (2016). Ley de Administracion Financiera
para el Estado de Nuevo Ledn. Monterrey: Periddico Oficial, ultima reforma del 31 de diciembre
de 2018. Recuperado el 15 de septiembre de 2020 de: http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/
leyes/leyes/ley de administracion_financiera_para_el estado_de nuevo_leon/

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social CONEVAL (2020). indice de Rezago Social a
8 Nivel Nacional, Estatal y Municipal. México: Gobierno de la Republica. Recuperado el 4 de julio de
2020 de https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_Rezago_Social_2015.aspx

Consejo Nacional de Poblacion CONAPO (2020). Proyecciones de la Poblacién de los Municipios
de México 2015-2030. México: Gobierno de la Republica. Recuperado el 4 de julio de 2020 de:

2 https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-y-de-las-entidades-
federativas-2016-2050
Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica (2016). Plan Estratégico para el Estado de
10 Nuevo Ledn 2015-2030. Monterrey: Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén, 3 de abril de 2016.

Recuperado el 19 de julio de 2020 de. https://www.nl.gob.mx/publicaciones/plan-estrategico-para-el-
estado-de-nuevo-leon-2015-2030

Dependencias, Organismos Publicos y Fondos incluidos en el PAE 2017 y 2018. Copiado el 7 de
1" agosto de 2020 de: http://www.nl.gob.mx/sites/default/files/pae_2018.pdf y http://www.nl.gob.mx/
publicaciones/programa-anual-de-evaluaciones-para-el-ejercicio-fiscal-2017
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Fuentes de Informacion Secundaria

Gobierno del Estado de Nuevo Leodn (2016). Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021. Monterrey:
12 Periddico Oficial, 3 de abril de 2016. Recuperado el 2 de septiembre de 2020 de: http://www.nl.gob.
mx/publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2021

Instituto de Estadistica, Geografia e Informatica (2020). Portal Cuéntame Territorio, Poblacién y
13 Economia. México: Gobierno de la Republica. Recuperado el 4 de julio de 2020 de: http://cuentame.
inegi.org.mx/monografias/informacion/nl/poblacion/

Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Nuevo Leodn (2010). Ley que Crea la Unidad de
Integraciéon Educativa de Nuevo Leén. Sin reforma. Recuperado el 21 de septiembre 2020 de:
http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley _que_crea_la_unidad_de_integracion_

L educativa_de_nuevo_leon/#:~:text=Ley%20publicada%20en%20el%20Peri%C3%B3dico,3%20
de%20Junio%20de%201992.&text=EDUCATIVA%20DE%20NUEVO%20LEON.,personalidad %20
jur%C3%ADdica%20y%20patrimonio%20propio

15 Organizacion de las Naciones Unidas (2020). Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030. Recuperado

el 23 de abril de 2020 de https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

Plataforma Nacional de Transparencia, Nuevo Ledn, Unidad de Integracién Educativa de Nuevo
16 Ledn 2019. Recuperado el 24 de septiembre de 2020 de: https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa

Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Nuevo Leodn (2017). Lineamientos Generales del
Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn para la Consolidacién del Presupuesto por Resultados

17 y el Sistema de Evaluacion del Desemperio. Monterrey: Periédico Oficial, 23 de enero de 2017.
Recuperado el 7 de septiembre de 2020 de http://www.nl.gob.mx/publicaciones/lineamientos-
generales-ppr-sed

Portal web del Presupuesto por Resultados (PpR) y Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED)
18 de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Recuperado el 17 de septiembre de
2020 de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/

Portal web oficial de la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn. Recuperado el 15 de

18 septiembre de 2020 de: http://www.uienl.edu.mx/

Portal web Transparencia Presupuestaria. Observatorio del Gasto. Programa Escuelas de Tiempo
20 Completo SEP, Seccion Presupuesto  Cémo gasta? Recuperado el 12 de septiembre de 2020 de:
https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=11S221

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (2020). Matrices de Indicadores de los
Programas Presupuestarios por Dependencia en portal web Presupuesto por Resultados (PpR) y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED). Recuperado el 21 de septiembre de 2020 de: http:/
pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios

21

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (2020). Reporte de Avance Fisico Financiero
Trimestral y Reporte de Metas Anuales en portal web del Presupuesto por Resultados (PpR) y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED). Monterrey: Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.
Recuperado el 26 de julio de 2020 de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/

Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leodn, Art. 95, 2019.
23 Recuperado 22 septiembre 2020 de: http://transparencia.nl.gob.mx/site/
consulta?fi=MjAXOSO0xLTE=&ff=MjAxOS0xMi0yOA==&dep=UONOTA==&reporte=MzA=&art=Mg==
Tablas de Aplicabilidad de los sujetos Obligados del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso
24 a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn. Recuperada el 17 de septiembre 2020 de:
https://www.cotai.org.mx/doctos_sipot.php
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Anexo 9. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las
evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Escuelas
de Tiempo Completo.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 02/agosto/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 17/noviembre/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
C. José Carlos Hernandez Caballero Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

C. Rodolfo Gallardo Lara Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo
Ledn.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar la consistencia y resultados del Programa, con respecto a la capacidad de planeacién, organizacion,
direccion y control institucional, asi como la focalizacion en el destino, ejercicio y resultados de los recursos
publicos. Lo anterior, con el fin de identificar recomendaciones que retroalimenten el desempeno (disefio e
implementacién de las acciones) para el cumplimiento de los objetivos para los que estan destinados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

* Analizar las légicas causales y consistencia en el disefio del Programa, asi como su vinculacion con la
planeacion del desarrollo, y las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas.

» Identificar si el Ente Publico responsable de implementar el Programa cuenta con instrumentos de
planeacién estratégica orientados a resultados.

» Determinar cuales son los principales procedimientos de operacién para llevar a cabo la implementacion
de las acciones del Programa.

» Identificar si el Ente Publico evaluado cuenta con un mecanismo para el seguimiento de las
recomendaciones via Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en evaluaciones, documentos
técnicos o informes de ejercicios anteriores.

+ Determinar el destino y ejercicio de los recursos, asi como los principales resultados del Programa
respecto a los objetivos planteados.

» Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso a la
informacion publica.

» |dentificar si el Ente Publico evaluado cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion
para identificar, definir y cuantificar a las poblaciones (potencial, objetivo y atendida) del Programa.

» |dentificar si el Ente Publico evaluado cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion
para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del Programa.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion se realiza con base en las buenas practicas llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos utiles para la
toma de decisiones del Ente Publico ejecutor del Programa.
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1. Descripcion de la Evaluacion

La evaluacién conlleva un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, normativos y sistemas de
informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad Técnica
de Evaluacién (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluacién Externa, constituida para efectos del
proceso de evaluacién como Instancia Técnica Evaluadora (ITE).

También, en caso de ser necesario, lleva a cabo un trabajo de campo, el cual consiste en la realizacién de
sesiones técnicas presenciales o a través de medios digitales, con los servidores publicos involucrados en los
procesos de gestion del Programa, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcion de
las necesidades de informaciéon complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las
preguntas de cada seccion tematica.

Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador considera como minimo la informacién contenida
en las fuentes de informacién agrupadas en la Bitacora de Informacion; no obstante, estos documentos son
enunciativos mas no limitativos; por lo tanto, también se recopila informacién publica, dispuesta en los diferentes
portales de internet que contienen informacion de transparencia presupuestal y gubernamental.

La respuesta a cada una de las preguntas metodolégicas, independientemente de si se antepone o no una
“respuesta binaria” (SI o NO), debe ser justificada plenamente con las referencias correspondientes a las
fuentes de informacién analizadas, mismas que se colocan al pie de pagina.

Asimismo, la evaluacién implica identificar los principales hallazgos derivados del analisis de cada una de
las preguntas metodoldgicas, en funcion de los objetivos y finalidades del Programa. También, incluye la
identificacion de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que sean identificadas para
cada uno de los temas en evaluacion, al mismo tiempo que se emiten recomendaciones especificas. Esto, con el
proposito de enlistar las recomendaciones orientadas a mejorar la gestion y operacion del fondo, denominadas
“Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Finalmente, en la evaluacion se elaboran conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion,
fundamentadas en el analisis de los resultados; incluyendo también un Resumen Ejecutivo de la Evaluacion,
previo al documento formalizado del reporte.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios ____ Entrevistas__ Formatos___ Otros X Especifique: Bitacora de Informacion (informacién de
gabinete) e informacién consultada en paginas oficiales del Gobierno de Nuevo Ledn.

Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:
Técnica de Investigacion Cualitativa. - Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los problemas
planteados a través de la obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos.

Técnica de Investigacion Documental. - Con esta técnica se recopilan antecedentes a través de documentos
oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean, donde durante el proceso de investigacion se complementa
ésta con las aportaciones de los involucrados.

La evaluacion se fundamenta en el analisis sistematico de la informacién que proporcioné el Ente Publico
evaluado mediante Bitacoras de Informacion. Los evaluadores realizaron un examen inicial de la calidad de la
informacion, a partir de los datos proporcionados, para verificar la base de la evidencia documental. También
se llevaron a cabo Reuniones Técnicas de Trabajo con el Ente Publico evaluado, esto durante el proceso de
evaluacion, con el propdsito de que mediante estas entrevistas se valide la evidencia documental y se garantice
la calidad de la evaluacion.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

+ El problema o necesidad que busca resolver el Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC) en el
Estado de Nuevo Leon, no cuenta con una identificaciéon a través de un documento oficializado en el
orden estatal, que siga una metodologia de planeacién estratégica definida.

« ElI PETC no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) especifica para su
implementacion en el Estado de Nuevo Leon.

» Existe un alto grado de coincidencia y complementariedad entre el PETC y los Programas estatales
Servicios de Becas para Educacién y Servicios de Educacion Basica implementados por la Secretaria
de Educacion de Nuevo Leon.

* Aun cuando se cuenta, desde la perspectiva federal, con el documento Reglas de Operacién 2019
que describe los lineamientos y operatividad de este Programa a nivel nacional, no existe un proceso
definido para la gestion y operacién del PETC para su instrumentacién especifica en Nuevo Ledn.

* No obstante que en las Reglas de Operacion 2019 del PETC se establece que las Autoridades
Educativas Locales (AEL) disefiaran el proceso para la seleccion y seguimiento de escuelas, no se
presenta evidencia documental de que el Ente Publico evaluado, Unidad de Integracién Educativa de
Nuevo Ledn (UIENL), cuente con procedimientos para registrar y dar tramite a las solicitudes de los
bienes y servicios que el PETC entrega en el Estado de Nuevo Leén.

» Apesarde que en las Reglas de Operacion 2019 del PETC se establece que las AEL estan obligadas a
presentar, al cierre del ejercicio fiscal 2019, sus objetivos, metas y gasto, asi como la Base de Datos de
las escuelas publicas de educacion basica participantes, no se presenta evidencia de la que la UIENL
cuente con procedimientos documentados para la entrega de los bienes y servicios a las escuelas
beneficiarias en el Estado de Nuevo Leon.

* No se presenta evidencia de que la UIENL cuente con una estrategia de cobertura documentada
adicional a la perspectiva del marco normativo federal, para atender a los beneficiarios que reciben los
bienes y servicios que entrega el PETC en el Estado de Nuevo Leén.

» Existe evidencia documentada desde la perspectiva federal, que el Ente Publico evaluado, cuenta con
instrumentos de monitoreo y/o reportes para documentar de manera periodica los resultados del PETC
en el Estado de Nuevo Ledn, asi como con metas para cada uno de los indicadores estratégicos o de
gestidon para medir el cumplimiento de sus objetivos.

* No se presenta evidencia en el orden estatal, que permita verificar la generaciéon de reportes y su
publicacién sobre el ejercicio de los resultados del PETC en el Estado de Nuevo Ledn, ni de reportes
trimestrales de informacién sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos aplicados por este
Programa.

» Existen diferencias en las cantidades reportadas respecto de los Presupuestos Modificado, Devengado
y Pagado entre la Clasificacion por Objeto del Gasto en la Cuenta Publica 2019 del PETC; en
comparacion con lo reportado en el portal web federal Transparencia Presupuestaria, Observatorio del
Gasto.

* No se cuenta con evidencia documental de que la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn
identifique, cuantifique y publique los gastos del PETC en los que incurre para generar los bienes y
servicios que entrega, ni la publicacién web de su Padréon de Beneficiarios.

* No se cuenta con evidencia de la existencia de mecanismos de rendicion de cuentas y de transparencia
con la publicacion permanente y sistematizada de informacién publica para la implementacién del PETC
en el Estado de Nuevo Ledn.

* No se cuenta con evidencia de la existencia de un procedimiento expreso y documentado para la
atencion de las solicitudes de acceso a la informacién publica relacionadas con el PETC, ni se sefiala
el numero de recursos de revision recibidos o numero de resoluciones contestadas.

* El Ente Publico evaluado cuenta a nivel nacional y en Nuevo Leodn, con un instrumento para medir el
grado de satisfaccién de la poblacién atendida por parte del PETC, el cual ademas de su desempefio,
incluye la percepcion de los Directores, sus fortalezas, areas de mejora e indicadores de seguimiento.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa o Programa evaluado.

2.2.1 Fortalezas:

1.Se cuenta con un marco normativo federal y estatal sélido, completo y bien estructurado para laimplementacion
del PETC en el Estado de Nuevo Ledn.

2. Se cuenta con una filosofia institucional completa y sus objetivos estan bien alineados con la planeacién del
desarrollo estatal, nacional e internacional.

3. Es posible continuar con el desarrollo institucional local de la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo
Ledn basado en el uso y la aplicacién de herramientas, métodos y procedimientos de gestidn publica para la
obtencion de mejores resultados y la medicion del desempefio que garanticen la mejor aplicacion alternativa de
recursos publicos federales.

4., Se dispone de experiencia y capacidad de parte del personal involucrado en la implementaciéon del PETC
en Nuevo Ledn para mejorar, desarrollar y documentar los procesos, procedimientos y métodos de trabajo que
permitan mejorar los resultados actuales de la educacion publica basica.

5. Se cuenta a nivel nacional y en el Estado de Nuevo Leén con un instrumento interno para medir el grado
de satisfaccion y condiciones generales en la implementaciéon del PETC, asi como informacién y datos para la
valoracion de nuevas ideas y proyectos de mejoramiento.

2.2.2 Oportunidades:

1. Transformar la gestion publica para la implementacion del PETC en el Estado de Nuevo Ledn con la aplicacion
de herramientas administrativas para el analisis y control de las acciones y el uso de recursos publicos.

2. Desarrollar y perfeccionar los procesos de implementacion del PETC en el Estado de Nuevo Ledén que
permitan consolidar el aprendizaje institucional actual de la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Leén
para garantizar en el mediano y largo plazo la continuidad del Programa.

3. Desarrollar una nueva cultura organizacional de rendicidon de cuentas y transparencia a través de la difusién
y publicacién de informacién publica, la atencion de solicitudes de informacion y el mayor involucramiento de las
partes interesadas en el mejoramiento de la educacién basica en el Estado de Nuevo Ledn.

4. Mejorar los niveles de comunicacion con la sociedad en general, para informar y dar a conocer resultados
propios con respecto a otras entidades de la Republica Mexicana, respecto de la obtencién de recursos
federales, su control, aplicacién y optimizacién en la implementacion del PETC en el Estado de Nuevo Leén y
el mejoramiento de los indices educativos alcanzados con las acciones del gobierno estatal.

2.2.3 Debilidades:

1. No se cuenta en el orden estatal con herramientas de gestién publica (Arbol de Problemas, Arbol de Objetivos,
Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores) basadas en la Metodologia de Marco
Légico y el Presupuesto con Base en Resultados y Evaluacién del Desempefio para la implementacion del
PETC en Nuevo Leon.

2. Existe un alto grado de coincidencia y complementariedad entre el PETC y los Programas estatales de la
Secretaria de Educacion de Nuevo Leon.

3. No se cuenta con diagnéstico propio para cuantificar y caracterizar con precision las escuelas publicas de
educacion basica en Nuevo Ledn que puedan ser beneficiadas con los recursos federales del PETC.

4. No se cuenta con la definicién y el desarrollo de Reglas de Operacion y procesos (estandarizacion y
sistematizacion) para la instrumentacion del PETC en Nuevo Leodn, que incluya la identificacion, revision,
seleccion y seguimiento de escuelas; la aplicacion, control y seguimiento del uso de recursos publicos; el control
estadistico de resultados que incluya capacidades por operacién y el grado de cumplimiento de expectativas
y satisfaccion de beneficiarios y las actividades y responsabilidades que deben ser desarrolladas por parte de
los involucrados.
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2.2.4 Amenazas:

1. No se cuenta con mecanismos de rendicién de cuentas y transparencia para la publicacion proactiva,
permanente y sistematizada de informacion publica y la atencién de solicitudes en la implementacion del PETC
en el Estado de Nuevo Ledn.

2. El préximo cambio de gobierno en el Estado de Nuevo Ledn puede representar una amenaza de retraso al
desarrollo y aprendizaje personal e institucional de las personas y las organizaciones publicas involucradas en
la implementacion actual del PETC en Nuevo Ledn, por la falta de consolidacion en el uso de herramientas de
gestion publica y la falta de documentacion, estandarizacion y sistematizacion de procesos, procedimientos y
métodos de trabajo.

3. Las condiciones econdémicas nacionales y de transformacion politica representan un riesgo en la continuidad
de los lineamientos y la disposicion de recursos publicos federales del PETC en Nuevo Ledn.

4. Se observa en general un alto grado de dependencia en la disposicion de lineamientos y recursos publicos
de origen federal por la carencia de informacion y mecanismos internos de control, administracion y gestion de
acciones para la implementacion del PETC en el Estado de Nuevo Leén que pone en riesgo el futuro de las
escuelas publicas de educacion basica y la educacion de sus alumnos y alumnas.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

I. Analisis de la Justificacion del Programa.

De acuerdo con el analisis de la justificacion del Programa, es posible concluir que existen, no obstante que
se trata de un Programa disefiado y apoyado con recursos publicos del orden federal, importantes lineas de
oportunidad de mejoramiento de la gestion local en términos de eficacia y eficiencia, con la realizaciéon de un
diagnéstico e identificacion del problema por resolver en el ambito educativo de las escuelas publicas de nivel
basico en el Estado de Nuevo Ledn; el desarrollo y la aplicacién de instrumentos y herramientas de analisis
para la administracién publica por resultados como el Arbol de Problemas, el Arbol de Objetivos, la Matriz de
Indicadores para Resultados y la Ficha Técnica de Indicadores para establecer directrices, objetivos, metas e
indicadores propios con base en la Metodologia de Marco Légico de forma que sea posible con informacién y
datos utiles para la toma de decisiones locales.

Il. Planeacién y Contribucioén.

El PETC cuenta con una buena alineacion a los objetivos de desarrollo de la planeacién estatal, nacional
e internacional, cuenta con una enfoque adecuado para fomentar la igualdad de género y la aplicacion de
principios de inclusién social y no discriminacion, cuenta también con buenos instrumentos para la planeacién
financiera y de las acciones de implementacion a través del Plan de Inicio y el Plan de Distribucién y presenta
una alta coincidencia y complementariedad con respecto a la aplicacién de recursos publicos estatales con
Programas llevados a cabo por parte de la Secretaria de Educacion de Nuevo Leon.

lll. Gestiéon y Operacion.

El Ente Publico evaluado cuenta con un solido marco normativo federal y estatal para la correcta implementacion
del PETC en el Estado de Nuevo Ledn, en particular a través de la Ley que crea la Unidad de Integracion
Educativa de Nuevo Ledn del 3 de junio de 1992 y las Reglas de Operacion 2019 del Programa, sin embargo,
no cuenta con procedimientos y procedimientos documentados para la identificacion, revisiéon y seleccion de
escuelas publicas de educacion basica que deban ser inscritas en el PETC por sus condiciones de pobreza,
resultados académicos y permanencia o logro educativo de sus alumnos; para la aplicacion, control y
seguimiento del uso de recursos publicos federales en las escuelas publicas de educacion basica que permita
asegurar su mejor uso alternativo para los fines del PETC y para llevar a cabo de forma permanente un control
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

estadistico de resultados, tanto internos como externos, que permitan conocer las capacidades por operacion
y por proceso para su mejoramiento y el grado de cumplimiento de expectativas y satisfaccion de beneficiarios
de este Programa en el Estado de Nuevo Ledn.

IV. Orientacion a Resultados.

De acuerdo con la revision de las preguntas metodoldgicas, se observa que la Unidad de Integracion Educativa
de Nuevo Ledn no cuenta con una estrategia de cobertura documentada adicional a la perspectiva del marco
normativo federal para atender a los beneficiarios que reciben los bienes y servicios que entrega el PETC en
Nuevo Ledn, asi como tampoco con instrumentos de monitoreo y reportes para documentar de manera periédica
sus resultados, ni con el establecimiento de metas que permitan dar seguimiento al disefio de indicadores
estratégicos o de gestion para medir el cumplimiento de sus objetivos, en general, por la falta de una Matriz de
Indicadores de Resultados MIR estatal, que desde un enfoque local y no nacional, pueda dar seguimiento de la
gestion publica necesaria para llevar a cabo la implementacion del PETC en el Estado de Nuevo Ledn.

V. Rendiciéon de Cuentas y Transparencia.

Con respecto al ejercicio fiscal del afio 2019, existen diferencias no explicadas en las cantidades reportadas
de los presupuestos Modificado, Devengado y Pagado entre la Clasificacidon por Objeto del Gasto en la Cuenta
Publica del afio 2019 del PETC y lo publicado en el portal web federal de Transparencia Presupuestaria,
Observatorio del Gasto, asi también es posible destacar dificultades para conocer con precision los gastos
de operacién, mantenimiento y capital generados por el PETC en su aplicacion en el Estado de Nuevo Leodn,
debido a la falta de informacidn consistente para este propdsito por tratarse de informacién con un enfoque sélo
de cumplimiento de los marcos normativos federales, pero no asi como informacién local que puede resultar
util para la toma de decisiones por parte de las autoridades educativas del orden estatal. Existe una clara y
preocupante falta de mecanismos de rendicidén de cuentas y transparencia del uso de recursos publicos.

VI. Anadlisis de Resultados.

Como parte de la normativa e iniciativa del orden federal, el Ente Publico evaluado, Unidad de Integracién
Educativa de Nuevo Ledn, cuenta con un instrumento interno nacional y local, para medir el grado de satisfaccion
de la poblacién atendida por parte del Programa Escuelas de Tiempo Completo, denominado Levantamiento
en Linea el cual permite conocer diversos elementos acerca de su desempefio, asi como la percepcion de los
Directores de las Escuelas de Tiempo Completo beneficiadas, sus fortalezas y areas de mejora e indicadores
de seguimiento. No obstante, se desconoce cuales son las acciones locales en términos de mejoramiento que
la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn ha desarrollado a partir de estos resultados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Realizar en coordinacién con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado un ejercicio de
diagndstico estatal que se sustente en las condiciones y caracteristicas particulares de la educacion basica
publica en el estado, empleando las herramientas de Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos, para la
definiciéon del problema de manera clara y pertinente con la Poblacién Potencial y Poblacién Objetivo a la
que deben dirigirse las acciones de implementacién del PETC en Nuevo Ledn.

2. Construir en coordinacion con la Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn una Base de Datos o Censo con
las caracteristicas y condiciones particulares de las escuelas publicas de educacion béasica en el Estado de
Nuevo Ledn, que cumplan con las caracteristicas para su inscripcion en el PETC.

3. Desarrollar en coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado una MIR
estatal para medir y gestionar de manera efectiva y practica con indicadores propios, la implementacion y
administracion por parte de la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn del PETC en el estado.

4. Realizar en coordinacion con la Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn una investigacion del grado de
interseccion en la Poblacion Atendida entre el PETC y los Programas estatales Servicios de Becas para
Educacioén y Servicios de Educacién Basica de la Secretaria de Educacion de Nuevo Leon.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

5. Estandarizar y sistematizar el proceso para la identificacion, revision y seleccion de escuelas publicas
de educacién basica que deban ser inscritas en el PETC por sus condiciones de pobreza, resultados
académicos y permanencia o logro educativo de sus alumnos.

6. Estandarizary sistematizar el proceso para la aplicacion, control y seguimiento del uso de recursos publicos
federales en las escuelas publicas de educacién basica que permita asegurar su mejor uso alternativo para
los fines del PETC.

7. Estandarizar y sistematizar el proceso para el control estadistico de resultados, tanto internos como
externos, que permitan conocer las capacidades por operacidn y por proceso para su mejoramiento y el
grado de cumplimiento de expectativas y satisfaccion de beneficiarios del PETC en Nuevo Ledn.

8. Especificar, a partir de la estandarizacion y sistematizacion de los procesos de implementacion del PETC en
Nuevo Ledn, las actividades y responsabilidades que deben ser desarrolladas por parte de los involucrados,
para aprovechar mejor los recursos asignados y encontrar alternativas para el mejoramiento de las
condiciones educativas de los alumnos, sus familias, maestros, personal de apoyo y directivos.

9. Desarrollar reportes trimestrales de informacion sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos
aplicados por el PETC en el Estado de Nuevo Ledn, de acuerdo con lo que establece la normatividad en
materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria del ambito estatal.

10.Desarrollar nuevos mecanismos de rendicién de cuentas y transparencia proactiva para la publicacion de
informacion relacionada con la implementacion en Nuevo Ledn del PETC.

11.Aprovechar la informacioén del instrumento interno de medicién, Levantamiento de Informacién en Linea,
para evaluar el grado de satisfaccion de la poblacion atendida por el PETC en Nuevo Ledn y definir proyectos
de mejoramiento y expansion de este Programa.

12.Crear un nuevo portal web o espacio al interior del portal oficial de la Unidad de Integracion Educativa de
Nuevo Ledn para la publicacion de informacion especifica del uso de recursos publicos federales y estatales
para la implementacion del PETC en Nuevo Ledn.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre de los coordinadores de la evaluacion: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito.
4.2 Cargo: Director de Calidad - Asesor Externo en Gestion para Resultados.
4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto Nacional de Administraciéon Puablica (INAP).

4.4 Principales colaboradores: Rogelio Rios Gonzalez, Luis Fernando Esquivel de la Torre, lleana Nathali
Salazar Zapata y Humberto Zapata Pdlito

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: jjsilva@cecapmex.com - humberto.zapata@iegfip.com
4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 6092 7580 - (33) 1601 6243
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5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa
Presupuestario Escuelas de Tiempo Completo.

5.2 Siglas: S221
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Unidad de Integraciéon Educativa.
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo __ Poder Judicial ___ Ente Auténomo ____
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal _ Estatal _X Local

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Coordinacion Estatal del Programa Escuelas de Tiempo Completo.
Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Jesus Eduardo Coss Coronado Coordinacion Estatal del Programa Escuelas de Tiempo Completo.
edcoss@gmail.com Unidad de Integraciéon Educativa de Nuevo Ledn

(81) 2033 7326

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X_ Convenio Especifico de Colaboracion

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal, Subsecretaria de Egresos, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

6.3 Costo total de la evaluacion: $1,022,942.86 (un milldn veintidés mil novecientos cuarenta y dos pesos
86/100 M.N., IVA incluido)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno
7.2 Difusién en internet del formato CONAC: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno
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