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Glosario de Términos

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que asumen los entes publicos evaluados
para introducir mejoras en un fondo y/o programa, con base en los hallazgos y el analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) identificadas en una evaluaciéon externa.
Beneficiarios: Poblacion o area de enfoque, en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacion vulnerable,
instituciones y organismos, entre otros.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Dependencias: Las establecidas en el Articulo 18 de la Ley Organica de la Administracion Publica para
el Estado de Nuevo Leon.

Diagnéstico: Estudio que busca identificar las causas y consecuencias de los problemas que se
pretenden resolver o aminorar con la puesta en marcha de un programa y de cuyos resultados es
posible derivar estrategias de solucion.

Ente Publico: Son los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federaciéon y de las entidades
federativas; los 6rganos autonomos de la Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos
de los municipios; los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal federal, estatal o municipal.
Entidades: Los organismos publicos descentralizados, organismos publicos descentralizados de
participacién ciudadana, empresas de participacion estatal, fideicomisos publicos, y demas entidades,
cualquiera que sea sudenominacion, aque se refiere el Articulo 35 de la Ley Organica de la Administracion
Pudblica para el Estado de Nuevo Ledn.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los fondos y fideicomisos publicos,
los programas presupuestarios y el desempefio institucional de programas, que tiene como finalidad
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados e impacto.

Evaluacion Estratégica: Mide los resultados de un programa o conjunto de programas en torno a
estrategias o politicas publicas de desarrollo e institucionales, en relacion con los objetivos estratégicos

definidos a los cuales contribuyen.
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Indicador de Desempeiio: Expresidon cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de gestion y en las dimensiones
de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de
los Programas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los
recursos e incluye Indicadores de Fin, Propésito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacién o area de enfoque. Impacta de manera directa en
la poblacién o area de enfoque.

Indicador de Gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que
los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los Indicadores de actividades y
de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién estratégica que en forma
resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos del Programa y su alineacién con
aquellos de la planeacion del desarrollo; incorpora los Indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los Indicadores; describe
los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e incluye
supuestos que son factores externos al Programa que influyen en el cumplimiento de los objetivos.
Metodologia de Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucién de problemas o areas de mejora, que permite organizar de manera sistematica
y légica los objetivos de un Programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines; y facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de un Programa.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnosticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios
que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacion o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado
atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o s6lo una
parte de ella.

Poblacion o Area de Enfoque Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un problema
o necesidad que justifica el disefio de un Programa y que es elegible para recibir los beneficios que

el Programa entrega de acuerdo con su disefio de atencion, sean estos beneficios bienes o servicios.
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Pregunta Metodolégica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambigledad respecto al tipo de respuesta esperada.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacién de recursos econdmicos hacia aquellos Programas que sean pertinentes y estratégicos
para obtener los resultados esperados y, cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo sostenible.
Problema o necesidad: Refiere a una situacion que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica la
intervencion publica mediante un Programa, ya sea porque atiende a una condicién socioeconémica no
deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de gobierno.
Programa: Programa Presupuestario evaluado.

Programa Presupuestario: Se refiere a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacion corresponde a la
solucién de un asunto o problema de caracter publico, que de forma directa o intermedia entrega
bienes o presta servicios publicos a una poblacion objetivo o area de enfoque claramente identificada
y localizada, y que debe clasificarse en atencién a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la
Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en
el Diario Oficial de la Federacion de fecha 8 de Agosto de 2013.

TdR: Son los Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una

definicién clara de hacia donde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.
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Resumen Ejecutivo

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programé la presente Evaluacién Estratégica de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn, con el
Propésito de valorar la definicion de los objetivos que se establecen en los niveles de la MIR y analizar

la pertinencia y alcance de los indicadores de desempefio.

Lo anterior con el objeto de que la OPD Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn oriente los Programas
Presupuestarios hacia la mejora de la gestion, observando si las objetivos, indicadores de desempefio
y metas, se establecieron de acuerdo a los objetivos, estrategias especificas y lineas de accién
contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021, ademas de validar si la produccién de los
bienes y servicios se entregan a un beneficiario debidamente especificado en apego a la normatividad

que esta debe cumplir.

Como marco de referencia, la Instancia Técnica de Evaluacion Externa realizo la presente evaluacién de
conformidad con la Metodologia de Marco Légico siguiendo lo indicado en los Términos de Referencia
(TdR) para la Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados de las Dependencias
y Entidades del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn', asi como lo establecido en los documentos
técnicos: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados? y Guia para el Disefio de

Indicadores Estratégicos® de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La Evaluacion Estratégica de la Matriz de Indicadores para Resultados contiene el analisis valorativo
de la informacion en diversos registros administrativos, bases de datos, documentos oficiales, paginas
web, documentos normativos y sistemas de informacion, entre otros. Su realizacién busca contribuir
al cumplimiento de la gestién por resultados, la transparencia y la rendicion de cuentas en el destino,
ejercicio y resultados alcanzados con el uso de los recursos publicos aplicados a los Programas
Presupuestarios, que se ejercen con recursos federales, estatales o propios en el Gobierno del Estado

de Nuevo Leodn.

N

http://pbr-sed.nl.gob.mx/sites/default/files/tdr_estretegica_de_mir_paenl_2021.pdf

2  Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. https://www.
gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf

3 Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. https://www.gob.mx/cms/

uploads/attachment/file/154446/Guia_Indicadores.pdf
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El Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn no cuenta con un Diagnostico Especifico
Oficializado, como puede ser observado en el portal PbR-SED del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn. Sin embargo, si cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados, las Fichas Técnicas
de Indicadores del Desempefio a nivel de Fin, Propdsito, Componente y Actividad, y los Reportes de
Avances Fisico Financiero (RAFFI), ademas el objetivo a nivel de Fin de la MIR, se encuentra alineado
al Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2021 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

De acuerdo al Reporte de Avance Fisico - Financiero (RAFFI) para el ejercicio fiscal 2020 el Valor
del Programa Presupuestario fue de 75,836,776.00 (Setenta y cinco millones ochocientos treinta y
seis setecientos setenta y seis pesos 00/100 M.N.), lo que represent6 un incremento de 45.64% con
respecto al Valor del Programa Presupuestario en el ejercicio fiscal 2019, que fue de $52,070,384.00

(Cincuenta y dos millones setenta mil trescientos ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

Con respecto alas metas de los indicadores de desempeno, en general se observa que estan orientadas
a medir el desempefio y que son factibles de alcanzar; sin embargo, no han obtenido buenos resultados

en los ejercicios fiscales 2019 y 2020.

Con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se observa que el Programa Parques y e

Vida Silvestre de Nuevo Ledn tiene como:

- FIN: Contribuir a la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad a través de acciones
que impulsen el aprovechamiento sustentable de los parques, areas naturales protegidas,
embalses, y unidades de manejo de vida silvestre. El cual esta construido de acuerdo a lo
que se establece en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la SHCP:

A qué: Conjuncién de :El comto:
El qué: incrementar / enlace: _ elementos
Contribuir disminuir / mediante 6 a O aotucion del-
mejorar través de problema

- PROPOSITO: Las é&reas protegidas naturales y biodiversidad de Nuevo Leén son
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Complemento:

Resultado que se espera
para la poblacion objetivo

Sujeto: Verbo:
Poblacion objetivo Modo Presente Indicativo

Alavez, el Programa cuenta con 6 Componentes y 13 Actividades: el Componente C1. Parques estatales

aprovechados, C2. Licencias-permisos de caza otorgados, C3. Talleres de educaciéon ambiental y

vida silvestre impartidos, C4. Registro de nuevas unidades de manejo para la conservacion de la vida

silvestre otorgadas, C5. Areas naturales protegidas y C6. Alevines producidos.

Como resultado del analisis derivado de la evaluacion practicada, se identificaron los siguientes:

Hallazgos:

El Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledén no cuenta con un diagnéstico
con mecanismos claros de revision y actualizacién que contextualice y dé magnitud a la
problematica que se requiere atender, ademas que incluya los arboles de problemas y
objetivos, la cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida y el andlisis de
las complementariedades o coincidencias con otros Programas Publicos a nivel nacional y
subnacional.

Los arboles de problemas y objetivos requieren mejoras en las légicas causales para
determinar de mejor manera la causa y el efecto derivado de una problematica central,
y con ello, pasar la informacién en positivo para el arbol de objetivos, e identificar las
alternativas de solucion.

El Programa cuenta con un proceso de programacion y disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), debido a que fue aplicada la Metodologia del Marco Logico (MML)
al contar con los arboles de problemas y objetivos, y éstos se vinculan de manera directa
a través de la situacion deseada, los medios y fines con el Resumen Narrativo de la MIR a
nivel de Fin, Propdsito, Componente y Actividad.

El Resumen Narrativo del Fin, Propésito, Componentes y Actividad estan ordenadas de
manera ldgica y secuencial, ademas esta identificado que las relaciones logicas causales
son las necesarias y suficientes para generar resultados en cadena de manera vertical sélo
para el Fin, Propésito, Componentes y sus Actividades; sin embargo, las Actividades no
son las necesarias y suficientes para la produccién y entrega de los Componentes.

La definicién del Resumen Narrativo (objetivos de Fin, Propdsito, Componentes y Actividad)
cumplen con las especificaciones plasmadas en la Guia para el Disefio de la Matriz de
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Indicadores para Resultados de la SHCP, sdlo el objetivo a nivel de Propdsito requiere
mejora en su redaccion.

o Los Supuestos establecidos a nivel de Actividades se consideran una situacion externa que
no puede ser controlada por los involucrados del Programa; sin embargo, hacen alusion a
la ausencia de algun factor como recursos financieros, materiales y humanos, lo cual no
es correcto, ya que se debe gestionar alguna accion con otro involucrado que genere las
condiciones positivas para su desarrollo (tales como firmas de convenios, contratos, etc.);
por su parte, el nivel de Fin no cuenta con un Supuesto, el cual es requerimiento de la Guia
elaborada por la SHCP.

) Los Supuestos de los Componentes y el Propésito se consideran adecuados, ya que
detallan una situacion externa que no depende del Programa, y estan establecidas como
situaciones positivas que se requieren para poder desempefiar de manera adecuada los
objetivos.

o El Fin es un objetivo superior del Programa, el cual esta vinculado con la planeacién del
desarrollo, y necesita de otras contribuciones para que pueda generar situaciones de
cambio en la poblacion, ademas esta vinculado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Organizacién Mundial de las Naciones Unidas (ONU).

o El objetivo a nivel de Fin y Propdsito tienen el mismo sentido en su definiciéon, debido a que
ambos se relacionan con la conservacion.

o La légica vertical ascendente no se valida, al identificar oportunidades de mejora en las
Actividades de los Componentes y los Supuestos de la MIR.

o Los Indicadores se validan de acuerdo con el analisis CREMAA sugerido por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), sélo las Actividades A1C1, A2C1 y A1C3,
no se validan al tener oportunidades de mejora en el sentido y contribucion del desempefio
al no ser relevantes y adecuados. Respecto a las fuentes de informacién es necesario la
especificacion adecuada de la dependencia que resguarda la informacion.

o El indicador del Componente 3, y el indicador de la Actividad A1C3 miden lo mismo con
diferente enfoque, es decir que ambos miden los talleres impartidos.

o Los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa, cuentan con
las Fichas Técnicas de acuerdo con los requerimientos emitidos por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC).

o Los indicadores de Fin, Propésito, Componente y Actividad no cuentan con la definicién

que incluya una explicacion de las variables, y para que fue creado, el alcance y la utilidad.
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Las lineas base de los indicadores no pueden tener el contexto de cero, ya que, al
comparar el efecto ocurrido con el cumplimiento de metas, no arrojaria un resultado (seria
cero), lo ideal es identificar la situacion inicial de los indicadores del Programa para poder
establecerla. Por tanto, se deben definir las lineas base de los indicadores con dicha
apreciacion a nivel de Componentes y Actividades.

Los medios de verificacidn tienen que ser mas especificos con la dependencia, y el area
encargada de generar la informacion; lo anterior, tiene que quedar de la siguiente manera:
fuente de informacién, area responsable de la fuente de informacion y a que dependencia
pertenece.

La dimension de las Actividades se establece como eficiencia, y los indicadores miden la
eficacia, que es el cumplimiento de los objetivos, y no la medicién de los costos, el tiempo,
etc.

El sentido del indicador tiene que estar acorde con el alcance de medicion, ya que fue
observado que en las tasas de variacién porcentual se establece como normal y el sentido
se debe establecer como ascendente o descendente.

Las metas estan orientadas a impulsar el desempefio de cada uno de los niveles de la MIR
del Programa.

La definicién de las variables de los indicadores es la adecuada para poder calcular los
resultados.

La légica horizontal de la MIR del Programa no se valida, ya que debe mejorar en ciertos
aspectos para que esté mejor focalizada y pueda validarse en su totalidad, tales como
la definicion de los indicadores, la linea base, adecuar la dimension y los medios de
verificacion, entre otros.

El Programa tiene una vinculacion directa con el ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres, el
cual busca “Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener
e invertir la degradacion de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad”. Asimismo, esta
vinculado con la Meta 15.1 “Para 2020, velar por la conservacion, el restablecimiento y el
uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y
los servicios que proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las montafas y
las zonas aridas, en consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos
internacionales”.

La Entidad Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn como sujeto obligado del Articulo 95,

Fraccion VII, presenta informacién de manera parcial respecto al desempeno de la gestion,

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



4] Gobierno de
&¥ Nuevo Ledén

Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledén

Evaluacion Estratégica de MIR

Ejercicio Fiscal 2020

como de las evaluaciones del desempefio (en caso de aplicar).

Asimismo, como resultado del proceso de evaluacidn externa se establecieron las siguientes

Recomendaciones asociadas a Aspectos Susceptibles de Mejora:

. ASM Recomendacion

Elaborar un diagnéstico especifico para el
Programa Presupuestario “Parques y Vida
Silvestre de Nuevo Ledn”, y mejorar los
arboles de problemas y objetivos con enfoque.

Analizar, mejorar y definir las Actividades
necesarias y suficientes para la generacion
y entrega de los Componentes de la MIR del
Programa.

Analizar, mejorar y definir los Supuestos del
Programa para los niveles del desempeiio de
Fin y Actividades.

Adecuar los objetivos del desempeiio a nivel
de Fin y Propésito en la MIR del Programa.

Fortalecer las Fichas Técnicas de los

Indicadores.

Adecuar el indicador a nivel de Fin y Propdésito,
y modificar la duplicidad en la medicién
detectada a nivel de Componente y Actividad.

Se debera elaborar un diagndstico especifico y oficializado,
en el cual se identifique el problema o necesidad que busca
resolver, asi como el Arbol de Problemas y Objetivos (con
mejoras realizadas en relaciéon al enfoque), el cual justifique
el disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
ademas de la identificacidn de la poblacion objetivo. Lo anterior,
tiene que estar vinculado con los documentos normativos, y en
coordinacion con la SFyTGE.

Se debera analizar la légica causal entre las Actividades y
los Componentes para que sean las necesarias y suficientes,
identificandose cada proceso de gestion sustantivo para la
generacion y entrega de los bienes y/o servicios. Lo anterior,
de acuerdo con la Guia de la SHCP para que sean validos.

Es necesario analizar cada uno de los Supuestos establecidos
para poder fortalecerlos como factores externos positivos que
no estan en el control del Programa, sin contemplar la ausencia
de recursos financieros, materiales y humanos, los cuales se
pueden mitigar con una gestién interna, Lo anterior, de acuerdo
con la Guia de la SHCP para que sean validos.

Es necesario analizar y mejorar la logica de los arboles
de problemas y objetivos, y con ello realizar el analisis de
alternativas de solucién para poder incorporar la informacién
de la MIR de manera adecuada y genere logica causal entre
cada uno de los niveles del desemperio sin repetir objetivos.

Se debera agregar la definicion, el sentido y la linea base
de manera adecuada para todos los indicadores, la cual
explique las variables, el sentido y los parametros de medicién
del desempefo; asimismo, adecuar la dimensién de los
indicadores, los medios de verificacion y el tipo de indicador
ya sea estratégico o de gestion para los Componentes vy
Actividades de acuerdo con la norma del CONAC y la Guia de
la SHCP para que sean validos.

Es necesario adecuar el indicador a nivel de Fin para que
pueda medir el impacto y el indicador de Propdsito para generar
un resultado inmediato del Programa de acuerdo con las
adecuaciones en la logica vertical, ademas es necesario evitar
las duplicidades en la medicién, en especifico del Componente
C3, y la Actividad A1C3.

-
phyl Parques e
4 v Vida Silvestre ™

al no adjuntar el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) para verificar resultados, asi
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Cumplir en su totalidad con los requerimientos Es necesario analizar y homologar la frecuencia de medicion

del Articulo 95, Fracciéon VIl para fortalecer de los indicadores de la MIR que se van a reportar con

la transparencia y rendicion de cuentas del respecto a la frecuencia que marca la normatividad aplicable

Programa. de transparencia y rendicién de cuentas si es posible, o
bien generar un criterio adecuado para reportarla, ya que
la informacion no es entendible respecto a los indicadores
estratégicos y de gestion, ademas no se observa informacion
de las evaluaciones del desempefio, dado que no han sido
evaluados en ejercicios fiscales anteriores. Lo anterior, de
acuerdo con la normatividad aplicable.

Mejorar los formatos en los que se disefiay da Realizar las gestiones necesarias ante la Secretaria de

seguimiento a la MIR del Programa. Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE), para:
a) Que en el apartado de Alineacion a la Planeaciéon del
Desarrollo de la Ficha Técnica de Indicadores de los Programas
Presupuestarios se incluya un campo para identificar las lineas
de accién del Plan Estatal de Desarrollo a las que esta alineado
el Programa y para que en este mismo apartado se sefale el
Programa Sectorial y el Objetivo del Programa Sectorial al que
esta alineado.
b) Que en el Formato de Avance Fisico Financiero del Programa
Presupuestario se incluya un apartado para justificar los logros
alcanzados cuando éstos sean inferiores al 90.00% de la meta
planteada o superiores al 105.00%, segun los parametros de
semaforizacion establecidos en la Ficha Técnica de Indicadores
de los Programas Presupuestarios.
c) Establecer la linea base de los indicadores a nivel actividad y
registrarlas en la Ficha Técnica de Indicadores y en el Reporte
de Avance Fisico y Financiero del Programa Presupuestario.

Finalmente, la valoracion global del contenido de la evaluacion correspondiente a las 15 preguntas es
de 1.99, lo que lo ubica con una semaforizacion en “AMARILLO”, con criterio “MEDIO” de acuerdo con

el siguiente cuadro:

Valoracion final por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado UGENED Criterio LELLD Semaforizacién
Preguntas Promediado

I. Justificacion del disefio del programa. Bajo 1.67

II. Analisis de la I6gica causal vertical. 5 Medio 2.00 Amarillo
[ll. Analisis de la l6gica causal horizontal. 5 Medio 1.80 Amarillo
IV. Contribucion. Medio 2.50 Amarillo

Valoracion Final. -_m-m Amarillo
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Introduccion

La transparencia y la rendicion de cuentas en el destino, ejercicio y resultados de los recursos publicos,
es uno de los elementos mas relevantes que inciden en el quehacer publico, ya que requiere informacion
concreta, confiable y verificable; lo cual queda establecido en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), articulos 85 y 110; la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), articulos 54, 61,
71,72 y 79; y en el caso de la normativa estatal, en las disposiciones contenidas en la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, articulo 85, fraccion V; Ley de Administracion
Financiera para el Estado de Nuevo Ledn, articulos 13, fraccion lll; y 15; Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Leodn para el Ejercicio Fiscal 2021, articulos 4°; 96, primer parrafo; y 97 y en los Lineamientos
Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn para la Consolidacion del Presupuesto por

Resultados (PpR) y el Sistema de Evaluacién del Desempeio (SED).

Bajo este contexto, en el marco de la operacion de la Gestion por Resultados (GpR), el Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn ha implementado acciones en materia de monitoreo y evaluacién de desempefio
de los programas publicos con enfoque a resultados, orientadas a mejorar y fortalecer las etapas del
ciclo presupuestario para contribuir al sistema de rendicién de cuentas para la generacion de valor
publico*. La evaluacion realizada al Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn se sustenta
en las buenas practicas llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos utiles para la toma de
decisiones del Ente Publico ejecutor del Programa y se efectud siguiendo las directrices enmarcadas
en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR), con los cuales se revisaron los siguientes temas: |. Justificacién del Disefio del
Programa; Il. Analisis Causal de la Logica Vertical; Ill. Analisis Causal de la Légica Horizontal, y IV.
Contribucion. De manera particular, la evaluacién valoré lo siguiente:

1. La logica causal vertical de la MIR del Programa Presupuestario.

2. La logica causal horizontal de la MIR del Programa Presupuestario.

3. La estructura analitica de la MIR del Programa Presupuestario, en donde se verificd que

es una matriz cuatro por cuatro que incluye resumen narrativo, indicadores, medios de

4  Valor Publico: Se entiende como el esfuerzo conjunto entre sociedad y gobierno, en la bdasqueda por mejorar la calidad
de vida y las condiciones de progreso social, medida a través de los resultados que se obtengan de la implementacion
de programas, proyectos y acciones estratégicas para la atencion de los asuntos publicos y el desarrollo integral en los
ambitos social, econdmico, territorial y urbano.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021




Gobierno de Evaluacion Estratégicade MIR Parques .Ig_nl.

z Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Le6n | v Vida Silvestre
Nuevo Leon Ejercicio Fiscal 2020 Xl L

verificacion, fuentes de informacion y supuestos, asi como los niveles del desempefio de
Fin, Propésito, Componente y Actividades, y
4. La pertinencia de la alineacién de la MIR con respecto a los objetivos de la Planeacion del

Desarrollo Estatal.

El analisis de gabinete aplicado considero la informacion del Programa Parques y Vida Silvestre de
Nuevo Ledn contenida en registros administrativos, bases de datos, documentos oficiales, normativos
y sistemas de informacién, entre otros, que la OPD Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén acopio
y remiti6 mediante una Bitacora de Informacién integrada por 12 fuentes®, para dar respuesta a 15
preguntas valorativas y elaborar 12 tablas y 5 anexos, que en conjunto permiten sustentar y justificar
la valoracion final del desempefio que obtuvo el Programa. Cabe sefialar que la informacion de la
bitacora fue enunciativa mas no limitativa, por lo que también se recopild informacion publica dispuesta

en diversos portales oficiales de internet.

Esta Evaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados contiene 15 preguntas

metodoldgicas agrupadas en cuatro capitulos tematicos, de la siguiente manera:

Preguntas Binarias Preguntas

con Analisis con Analisis

Capitulos Tematicos Preguntas descriptivo y descriptivo

con valoracién sin valoracion

cuantitativa cuantitativa
- Contextualizacién General del Programa. a—d - - -
I. Justificacion del disefio del programa. 1-3 1-3 - 3
II. Analisis de la logica causal vertical. 4-8 4-8 - 5
[ll. Analisis de la l6gica causal horizontal. 9-13 9-13 - 5
IV. Contribucion. 14 -15 14 -15 - 2

Total de Preguntas “

Para cada una de las 15 preguntas metodolégicas se estructuraron respuestas técnicas apegadas a los
Términos de Referencia, y adicional a esto, se identifican los principales hallazgos derivados de estas
respuestas, en funcion de los objetivos y finalidades del Programa. También, incluye la identificacion
de las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que sean identificadas para

cada uno de los temas en evaluacién, al mismo tiempo que se emiten recomendaciones especificas.

5 Estos documentos fueron enunciativos mas no limitativos; por lo que también se recopilé informacion publica, dispuesta
en diferentes portales oficiales de internet.
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Esto, con el propésito de enlistar las recomendaciones orientadas a mejorar la gestidén y operacion
del Programa, denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)™. Finalmente, en la evaluacion
se elaboran conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacién, fundamentadas en
el analisis de los resultados; incluyendo también un Resumen Ejecutivo de la Evaluacion, previo al

documento formalizado del reporte.

6  Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): son los compromisos que asumen los entes publicos evaluados derivados de
recomendaciones para introducir acciones de mejora en un fondo y/o programa publico, con base en los hallazgos y el
analisis FODA (debilidades, oportunidades, debilidades y amenazas) identificadas en la evaluacion externa.
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Contextualizaciéon General del Programa.

a. Datos del Programa:
Programa Presupuestario:  Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon’.
Clasificacion programatica: R38E26220.

Ente Publico evaluado: Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon.

1. Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn es un organismo publico descentralizado de participacion
ciudadana de la Administracion Publica Estatal, con personalidad juridica, patrimonio propio y
autonomia técnica y de gestién para el cumplimiento de su objeto y atribuciones, el cual busca
aplicar las normas y atribuciones que en materia de areas naturales protegidas, vida silvestre,

pesca deportiva-recreativa, inspeccion y vigilancia y parques estatales en el Estado®.

Vision:
o Ser reconocidos como un organismo altamente profesionalizado y técnico, con alta
orientacion de servicio a la Ciudadania en la conservacion, proteccion, administracion y
entrega eficiente de servicios, bajo esquemas de desarrollo sustentable relacionados a
los parques estatales, la vida silvestre, la pesca deportiva recreativa, la reforestacién y el
sistema estatal de areas naturales protegidas, para beneficio de la sociedad, con énfasis
en las areas rurales del Estado, dentro de un ambiente de profesionalismo y eficiencia en el
trato con los usuarios y con valores definidos de respeto y conciencia al entorno ambiental,
que resultan en la preservacién y conservacion de los recursos naturales del Estado y

causan una derrama econdmica sustentable para la presente y futuras generaciones.

Mision:
o La Mision de Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn es conservar, proteger y administrar
los recursos naturales y su biodiversidad, el patrimonio de la fauna y la flora de Nuevo
Ledn, a través de politicas y programas que generen alternativas de ingreso, recreacion
y conciencia ambiental mediante esquemas de aprovechamiento sustentable de la vida
silvestre, la pesca deportiva recreativa, los parques estatales, la reforestacion y del sistema

estatal de areas naturales protegidas, para beneficio de la sociedad, con énfasis en las areas

7 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2020 del
Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-
presupuestarios.

8  Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn. Contrato de Fideicomiso. Portal oficial. Véase en: https://www.nl.gob.mx/pvs.
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rurales del Estado, ofreciendo servicios de calidad, con eficiencia y profesionalismo que

garanticen la conservacioén del entorno ambiental para la presente y futuras generaciones.

2. La Entidad Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn, es un organismo publico descentralizado

integrante de la administracion publica paraestatal del Ejecutivo del Estado, tiene a su cargo el

ejercicio de las atribuciones y el despacho de los asuntos que le encomiendan la Ley Organica de

la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Ledn, la Ley que crea al Organismo Publico

Descentralizado denominado Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn, la Ley Ambiental del

Estado de Nuevo Ledn, asi como las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, convenios y demas

disposiciones juridicas aplicables. Por lo anterior, el objeto de la Entidad® se presenta a continuacion:

VI.

VII.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable mediante los planes, programas vy
proyectos en materia tanto de proteccién, fomento y conservacion de los recursos naturales
que se establecen de su competencia, como de inspeccion y vigilancia de los mismos,
que al efecto sean concertados con la Federacion y los municipios, con el objetivo de
salvaguardar el patrimonio de la vida silvestre y los recursos pesqueros de la entidad;
Promover la conservacién ambiental, a través de la restauracidon y regeneracion de las
areas verdes, parques estatales y zonas recreativas de su competencia;

Fortalecer la cultura ecologica en materia de vida silvestre mediante programas de
educacion ambiental, en coordinacion con las entidades correspondientes;

Impulsar el desarrollo y uso de tecnologias para aprovechar, bajo criterios de sustentabilidad,
los recursos naturales renovables, mediante politicas de estimulos e incentivos;
Mantener, administrar y promover el Sistema Estatal de Areas Naturales Protegidas de
Nuevo Leodn, en los términos de la legislacion aplicable, coadyuvando con las autoridades
correspondientes y vigilando el cumplimiento de los ordenamientos legales respectivos, en
dichas areas;

Transparentar la informacién ambiental con bases de datos que permitan un analisis
objetivo de los problemas de la gestién de vida silvestre, y de los recursos pesqueros; y
Instrumentar politicas de preservacion, conservacion y aprovechamiento sustentable de la
flora y la fauna silvestres, a través de la vinculacién con los niveles de Gobierno Federal,

Estatal y Municipal y con los diversos sectores de la sociedad.

9 H. Congreso del Estado de Nuevo Leon. Ley que crea al Organismo Publico Descentralizado denominado Parques y
Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado del siguiente portal de internet: http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/
leyes/leyes/ley_que_crea_al_organismo_publico_descentralizado_denominado_parques_y_vida_silvestre_de_nuevo_

leon/.
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b. Asuntos o problemas publicos que atiende el Ente Publico evaluado.

1. El Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn a cargo del Organismo Publico Descentralizado
(OPD) Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn no cuenta con un diagndstico que refleje la definicion,
contextualizacion y magnitud de la problematica que se busca atender con las implementacion
de las acciones de la Entidad; sin embargo, como parte del proceso de disefio de los Programas
Presupuestarios, a través de la Metodologia del Marco Logico (MML), estan identificados los arboles
de problemas y objetivos'®, los cuales muestran un acercamiento puntual de los que se busca atender
identificado el problema central, las causas y los efectos, que después se convierten en el arbol de
objetivos en la situacion deseada, los medios y los fines, y estos son traspasados a la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) con la finalidad de tener objetivos e indicadores estratégicos y
de gestiéon'. Por su parte, al ser una Entidad y no una Institucién de Gobierno, no estan definidos los
objetivos estratégicos institucionales.

“Los ecosistemas y su biodiversidad en Nuevo Leon sufren un deterioro”, en este sentido, el problema
esta definido como un hecho negativo, y las principales causas (primer nivel) son: falta de vigilancia, pocos
esfuerzos para conservar y aprovechar sustentablemente los recursos naturales, no se proporciona o no
existe la suficiente informacion sobre la conservacion de la vida silvestre y falta de areas verdes naturales,
y de ellos se deriva (causas de segundo nivel) la caceria y pesca ilegal, saqueo de flora y fauna, sobre
explotacion de recursos naturales, maltrato de flora y fauna y parques estatales en malas condiciones, por
lo anterior se observa una logica entre las causas y el problema central al contestar la pregunta ¢, Por qué
tengo el problema? De manera légica; sin embargo, las causas de segundo nivel “las personas liberan
ejemplares de especies exdticas” y “la gente captura o recoge animales de vida silvestre”, no parecen
situaciones negativas y, por tanto, no es posible identificar si tienen relacién con la causa de primer nivel

“o se proporciona o no existe la suficiente informacion sobre la conservacion de la vida silvestre”.

No obstante, es necesario contar con un diagndstico que logre visualizar de manera integral (analisis
360 grados) entre los involucrados la problematica que se busca atender, y con ello poder fortalecer
los arboles de problemas y objetivos, ademas de justificarlos de manera efectiva con el contexto
y la magnitud, por ejemplo la pregunta inicial del efecto mayor es ;Qué pasa si no aprovecho los
parques de manera eficiente y sustentable?, y algunas preguntas claves que dan contexto y magnitud
serian ¢Por qué se deterioran los espacios verdes?, ¢ Cuantos espacios verdes estan en riesgo de

10 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén. Arboles de problemas y objetivos, a través de la MML. Evidencia de Gabinete.

11 Secretaria de Hacienda y Crédito Publica (SHCP). Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Recuperado de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-
el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.
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deterioro?, ¢ Cuantas especies de flora y fauna tienen en los espacios verdes o parques?, ¢ Cuales son
las principales actividades que dafian o deterioran los espacios verdes?, y Ddnde me impacta el no
aprovechar de manera eficiente y sustentable los espacios verdes?, etc.

C. Analizar la alineacién con la Planeaciéon del Desarrollo Estatal y su vinculacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

1. La alineacion del Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén con el Plan Estatal de Desarrollo
de Nuevo Ledn 2016-2021'? esta observada en el Tema 3. Medio Ambiente y Recursos Naturales, y el
Objetivo 13. Conservar y restaurar los ecosistemas y su biodiversidad, e incluir la utilizacién sostenible
de los elementos naturales (Ver Tabla No. 1).

Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo de Nuevo Leon 2016-2021
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén

Nombre del Programa: Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon.

Ente Publico: Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn.
e EIR Sl E TP liA B 3. Medio Ambiente y Recursos Naturales.

o . 13. Conservar y restaurar los ecosistemas y su biodiversidad, e incluir la
Objetivo del PED: o .
utilizacion sostenible de los elementos naturales.
Estrategia del PED: 13.1 Aprove_chamlento su_ste_ntabl_e de los recursos naturales y conservacion
de los ecosistemas y la biodiversidad.

13.1.1 Elaborar e instrumentar la Estrategia Estatal de Biodiversidad.
13.1.2 Fortalecer y operar las areas naturales protegidas estatales y
aprovechar en su caso su vocacion turistica.

13.1.3 Incentivar el numero de unidades de manejo para la conservaciéon
de vida silvestre (UMA) para lograr su contribucién a

Lineas de Accidn: la Estrategia Estatal de Biodiversidad y la conectividad de los
ecosistemas en el estado y la region.

13.1.4 Fomentar el aprovechamiento sustentable del recurso cinegético
para produccién y consumo de carne.

13.1.5 Promover el respeto a todas las formas de vida y la salud de

los ecosistemas.

Objetivo de Fin
Contribuir a la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad a través de acciones
que impulsen el aprovechamiento sustentable de los parques, dreas naturales protegidas,
embalses, y unidades de manejo de vida silvestre

12 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021. Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/
publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2021.
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De acuerdo con la Matriz que muestra la alineacion entre el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021
(PED), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion Mundial de las Naciones
Unidas (ONU) y los Programas Presupuestarios del estado de Nuevo Ledn™, esta identificado para el
Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn, la siguiente vinculacion con los ODS (Ver Tabla
No. 2):

Tabla No. 2 Vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Plan Estatal de Desarrollo

3. Medio Ambiente y Recursos Naturales. Objetivos de Desarrollo Sostenible "
13. Conservar y restaurar los ecosistemas y su 15. Vida de ecosistemas terrestres.

biodiversidad, e incluir la utilizacion sostenible de

los elementos naturales. Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacién de las
tierras, detener la pérdida de biodiversidad.

Meta 15.1 Para 2020, velar por la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y
los servicios que proporcionan, en particular los bosques,
los humedales, las montafias y las zonas aridas, en
consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos internacionales.

Fuente: Matriz de alineacion en el PED de los ODS de las Entidades, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Fichas
Técnicas de Indicadores del Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn.

Lavinculacion esta observada através del objetivo 15. Vida de ecosistemas terrestres, y esta encaminado
a los objetivos de Fin y Propoésito, ya que buscan contribuir en la conservacién de ecosistemas y su
biodiversidad a través de acciones que impulsen el aprovechamiento sustentable de los parques, areas

naturales protegidas, embalses, y unidades de manejo de vida silvestre.
d. Definiciéon y cuantificacion del Beneficiario del Programa Presupuestario.

De acuerdo con el andlisis de la informacion, no fue identificado el diagndstico del Programa, asi como

la definicion y cuantificacion de la poblacidon potencial, objetivo y atendida de manera oficial, por tanto,

13 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Matriz de Alineacion en el PED de los ODS de las Entidades. Recuperado de: http://
pbr-sed.nl.gob.mx/objetivos-de-desarrollo-sostenible.

o
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es complicado conocer el enfoque directo de las acciones que se implementan; no obstante, en el
Propésito se defina a la poblacién objetivo como “Las areas protegidas naturales”, lo cual orienta en la

MIR el sentido de los Componentes (bienes y/o servicios).

Por lo anterior, es necesario la elaboracién del diagnéstico para justificar la intervencion del Programa, a
través de los instrumentos para el disefio de la MIR, ademas de establecer la definicion y cuantificacion

de las poblaciones (potencial, objetivo y atendida).

La Tabla No. 3 no fue llenada por la ausencia de informacion del Programa.

Tabla No. 3 Definicion del Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon

Potencial:
Sin Informacioén.

Objetivo:
Sin Informacion.
Atendida:
Sin Informacién.

La Tabla No. 4 no fue llenada por la ausencia de informacion del Programa.
Tabla No. 4 Cuantificacion de la Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida

Objetivo de PROPOSITO del Las areas protegidas naturales y biodiversidad de Nuevo Leén son @
Programa conservados.

Ejercicio Fiscal Objetivo Atendida
28 | 'S si. s

S/l. S/l. S/l.

*S/l. Sin Informacion.
Fuente:
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Capitulo I.
Justificacion del diseio del programa.
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Pregunta Metodolégica No. 1
¢El Ente Publico evaluado cuenta con un diagnodstico especifico que contextualice el asunto o
problema publico que se atiende con la implementacién del Programa?
Si la respuesta es positiva, el diagndstico debe describir de manera especifica lo siguiente:
a) Causas, efectos y caracteristicas del asunto o problema publico que atiende el programa.
b) Definicion y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque que presenta el asunto o
problema publico.
c) El arbol de problemas y objetivos y la vinculacién del arbol de objetivos con los objetivos
del Programa.
d) El analisis de complementariedades y coincidencias con otros programas presupuestarios.

e) Plazo de revision y actualizacion.

Respuesta: No

1 Bajo R

La Entidad con nombre Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn no cuenta con un diagnéstico especifico
del Programa', el cual identifique la definicién, contextualizacién y magnitud del asunto o problema
publico a resolver; no obstante, se proporcioné el Documento Analisis del Programa's, el cual contiene
los arboles de problemas y objetivos.

En este sentido, es necesario elaborar el Diagnéstico de acuerdo con la “Guia para la Elaboracion
de Diagnésticos de Programas Presupuestarios'®”, donde se justifique la intervencién del programa,
a través de la definicion, contextualizacion y magnitud del problema, la elaboracion de los arboles
(problemas y objetivos), estrategia de cobertura con la definicién y cuantificacién de las poblaciones
(potencial, objetivo y atendida), la identificacién de complementariedades y coincidencias con programas
estatales, y la vinculacidon adecuada con la planeacion del desarrollo. Ademas, se tiene que establecer

el mecanismo de actualizacion del diagnéstico.

14 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn. Diagnéstico del Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Evidencia
no Identificada en: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios..

15 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Documento que contiene los arboles de problemas y objetivos, a través de la
MML. Evidencia de Gabinete.

16 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Guia para la Elaboracion de Diagnosticos de Programas Presupuestarios.
Recuperado del siguiente vinculo de internet relacionado con el PbR-SED: http://pbr-sed.nl.gob.mx/sites/default/files/
guia_para_elaboracion_del_diagnostico_2020.pdf.
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La Guia para la Elaboracion de Diagnésticos de Programas Presupuestarios, tiene como obijetivo
establecer la estructura que debe presentar el Diagndstico Situacional, asi como las caracteristicas
necesarias de cada elemento en esta estructura, a efecto de apoyar la toma de decisiones en materia de
presupuestaria y sentar las bases para la orientacion a resultados de los Programas Presupuestarios,
sefala como estructura general del Diagnéstico Situacional la siguiente:
1. Marco Legal.
2. Antecedentes.
2.1 Definicién del Problema.
2.2 Estado Actual del Problema.
2.3 Evolucion del Problema.
3. Cobertura.
3.1 Identificacion y caracterizacion de la poblacion o area de enfoque potencial.
3.2 Identificacion y caracterizacion de la poblacién o drea de enfoque obijetivo.
3.1 Identificacion y caracterizacion de la poblacién o area de enfoque atendida.
Arbol de Problemas
Arbol de Objetivos o Soluciones
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) validada

Padrones de beneficiarios.

®©® N o o &

Complementariedades o Coincidencias con otros programas presupuestarios de la

Administracion Publica Estatal.

©

Alineacién a la Planeacion Nacional, Estatal, Sectorial y de los ODS 2030.

10. Vigencia.

Por lo tanto, no es posible identificar el sustento de las causas, efectos y caracteristicas del asunto o
problema publico que atiende el programa, ni la definicion y cuantificacion de la poblacion o area de
enfoque que presenta el asunto o problema publico, el arbol de problemas y objetivos y la vinculacién del
arbol de objetivos con los objetivos del Programa, el analisis de complementariedades y coincidencias
con otros programas presupuestarios, o el plazo de revision y actualizacion del diagndstico especifico

oficializado.
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Por su parte, no se tiene definida ni cuantificada a la poblacién potencial, objetivo y atendida de manera

oficial, asi como el analisis de complementariedades y coincidencias con otros programas. Respecto a

la Tabla No. 5 no puede ser completada por la ausencia de datos.

Tabla No. 5 Andlisis de Beneficiarios con la aplicacion del Programa
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Léon

Pob. Objetivo’ Pob. Atendida’? Cobertura Eficiencia
(3{9)] (PA) (PA/PP)*100 (PA/PO)*100
2019 N/D N/D N/D N/D
2020 N/D N/D N/D N/D

1/ Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado atender en un
periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que recibieron los bienes y/o servicios que componen el
Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Fuente:
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Pregunta Metodolégica No. 2
¢La justificacion que sustenta el disefo de la MIR es adecuada y esta documentada con una
base tedrica o empirica para validar el tipo de intervencion de las acciones del Programa?

a) Establecer la existencia de una justificacion documentada que sustente el disefio del

Programa.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

La Entidad con nombre Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn cuenta con los arboles de problemas
y objetivos', como mecanismo para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del

Programa’@.
Arbol de problemas
[ BAJA CALIDAD DE VIDA ]
*
IMPACTO SOCIAL, DE SALUD
Y ECOLOGICO NEGATIVO
DECREMENTO EN LA
SALUD DE LA AUMENTO EN PERDIDA DE ESPECIES
DE IMPORTANCIA

POBLACIGN SANCIONES

DAROS
PERMANENTES A LOS
ECOSISTEMAS

[ POCAS ALTERNATIVAS ] ( DESCORCTIMIENTD ]

BAIA EN LA DENSIDAD DE LAS
DE ESPARCIMIENTO AL DEL MARCO POBLACIONES DE ESPECIES DE
AIRE LIBRE HORMATIVO VIDA SILVESTRE
LOS ECOSISTEMAS Y SU BIODIVERSIDAD EN NUEVO LEON SUFREN UN PROBLEMA
DETERIORO
FALTA DE POCOS ESFUERZOS PARA CONSERVAR NO SE PROPORCIONA O NO EXISTE LA FALTA DE AREAS
VIGILANCIA Y APROVECHAR SUSTENTABLEMENTE SUFICIENTE INFORMACION SOBRE LA VERDES
LOS RECURSOS NATURALES CONSERVACION DE LA VIDA SILVESTRE NATURALES
LAS PERSONAS MALTRATO A LA LA FENTE
. PARQUES ESTATALES EN
LIBERAN FLORA Y FAUNA CAPTURA O MAc:AS CONDICIONES
\ EJEMPLARES DE SILVESTRE RECOGE
\ ESPECIES ANIMALES DE
SAQUEO DE SOBRE EXPLOTACION EXOTICAS VIDA SILVESTRE
FLORA'Y FAUNA DiE LOS RECURSOS
SILVESTRE L NATURBLES

Fuente: Documento que contiene los arboles de problemas y objetivos, a través de la MML. Evidencia de Gabinete.

17 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Documento que contiene los arboles de problemas y objetivos, a través de la
MML. Evidencia de Gabinete.

18 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2020 del
Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-
presupuestarios.
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El problema central se define como: “Los ecosistemas y su biodiversidad en Nuevo Ledén sufren un
deterioro”, en este sentido, el problema esta definido como un hecho negativo, y las principales causas
(primer nivel) son: falta de vigilancia, pocos esfuerzos para conservar y aprovechar sustentablemente
los recursos naturales, no se proporciona o no existe la suficiente informacion sobre la conservacion
de la vida silvestre y falta de areas verdes naturales, y de ellos se deriva (causas de segundo nivel) la
caceria y pesca ilegal, saqueo de flora y fauna, sobre explotacion de recursos naturales, maltrato de
flora y fauna y parques estatales en malas condiciones, por lo anterior se observa una logica entre las
causas y el problema central al contestar la pregunta ¢ Por qué tengo el problema? De manera ldgica;
sin embargo, las causas de segundo nivel “las personas liberan ejemplares de especies exoticas” y
“la gente captura o recoge animales de vida silvestre”, no parecen situaciones negativas y, por tanto,
no es posible identificar si tienen relacion con la causa de primer nivel “o se proporciona o no existe la

suficiente informaciéon sobre la conservacion de la vida silvestre”.

Con respecto a los efectos, estan observados en el primer nivel a las pocas alternativas de esparcimiento
al aire libre, dafios permanentes en los ecosistemas, baja en la densidad de las poblaciones de especies
en la vida silvestre junto con las causas de segundo nivel decremento en la salud de la poblacion
y perdida de especies de importancia, logran un efecto mayor que es el impacto social, de salud y
ecolégico negativo, por tanto se constata que los efectos tienen légica causal con el problema central,
ya que se contesta la pregunta de ;Qué pasa si tengo el problema? De manera ldgica; sin embargo,
es necesario replantear o quitar los efectos “aumento en sanciones” y “desconocimiento del marco

normativo”.

Sin embargo, se puede replantear la problematica central, las causas y los efectos, desde un enfoque
sustentable, y cuidado de los ecosistemas y la biodiversidad vinculado con el PED 2016 - 2021 de Nuevo
Ledn; en este sentido, se podria definir desde el arbol de problemas a la problematica central como
el desaprovechamiento de las areas naturales protegidas y biodiversidad de manera irresponsable y
poco sustentable y el efecto mayor se orientaria a la conservacion deficiente de los ecosistemas y su
biodiversidad. Por lo anterior, es necesario el fortalecimiento del arbol de problemas para concatenar la

I6gica causal entre los elementos que la conforman.

Por lo anterior, el Programa cuenta con evidencia empirica para justificar el disefio de la MIR del

Programa.
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Pregunta Metodolégica No. 3

Cémo parte del diseio del Programa, ¢la definicion del resumen narrativo en la Matriz de

Indicadores para Resultados (MIR) esta vinculado con la situacion deseada, los medios y los

fines identificados en el arbol de objetivos en apego a la Metodologia de Marco Légico (MML)?
a) Analizar la justificacion de la creacion y el diseno del Programa, en cuanto a que a la

vinculaciéon del resumen narrativo con el analisis del arbol de objetivos.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

De acuerdo con el analisis de la transferencia de informacién a la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) establecido en la Guia para el Disefio de Programas Presupuestarios de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP)'", los arboles de problemas y objetivos?’, asi como la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa?* fue identificado que, existe una vinculacién entre los medios y fines del

arbol de objetivos con los objetivos definidos en el Resumen Narrativo de la MIR (Véase la Tabla No. 6).

El arbol de objetivos como instrumento de planeacion contiene los elementos de la situacion deseada,

los medios y los fines, que son requerimientos de la Metodologia del Marco Logico (MML)?%2,

La situacion deseada se define como: “Los ecosistemas y su biodiversidad en Nuevo Ledn son
conservados”, en este sentido, la situacion deseada esta definida como un hecho positivo derivado
del problema central, la cual surge con los siguientes medios mejora en los parques, mejora en
centro de produccién acuicola, mejora en los servicios prestados, programa de educacién ambiental

y elaboracion e instrumentacion de la estrategia estatal sobre biodiversidad en un primer nivel, y en el

19 Secretaria de Hacienda y Crédito Publica (SHCP). Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Recuperado de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-
de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.

20 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Documento que contiene los arboles de problemas y objetivos, a través de la
MML. Evidencia de Gabinete.

21 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leoén. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2020 del
Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-
presupuestarios.

22 Secretaria de Hacienda y Crédito Publica (SHCP). Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Recuperado de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-
de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.

o
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segundo nivel se observa la buena administracion de los recursos materiales y financieros, talleres de
educacién ambiental y vida silvestre, materiales de difusion, aumento en los esfuerzo para llevar a cabo
la inspecciodn y vigilancia, incentivar el registro de UMAS y decretar mas ANPS; sin embargo, los medios
mas alla de ser una condicidn positiva de las causas son soluciones o alternativas de solucion, lo cual
no es correcto, por ejemplo: en el arbol de problemas la causa de primer nivel es falta de vigilancia,
caceria y pesca ilegal y saqueo de flora y fauna, que en positivo seria mayor vigilancia, caceria y pesca
con permisos legales y recuperacién de la flora y fauna, y con ello tendria que analizarse la l6gica para
definir una o unas alternativas de solucién que contribuyan con la situacion deseada, es decir con la

conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad en Nuevo Leon.

Evaluacion Estratégica de MIR
Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledén
Ejercicio Fiscal 2020

Arbol de objetivos

&

MAYQOR SUPERFICIE DEL ESTADO
CONSERVADA A TRAVES DE
PLANES DE MANEJO

J

( MEIOR CALIDAD DE VIDA |
——————
/{ IMPACTO SOCIAL Y }\
ECOLGGICO POSITNVO -
CONSERVACION DE ESPECIES DE
i [ IMPORTANCIA ]
BENEFICIO ENLA | (“REDUCCION EN EL NUMERO )
SALUD DE LA DE INFRACCIONES AUMENTO EN LA DENSIDAD
POBLACION COMETIDAS DE LAS POBLACIONES DE
f ¥ VIDA SILVESTRE
MAS Y MEIORES POBLACION
ALTERNATIVAS DE MEJOR APROVECHAMIENTO
ESPARCIMIENTO INFORMADA SUSTENTABLE DE LOS
e
I

CONSERVADOS

LOS ECOSISTEMAS Y SU BIODIVERSIDAD EN NUEYO LEON SON

MEJORA EN
MEIORA EN CENTRO DE MEJORA EN LOS PROGRAMA DE
LOS PARQUES PRODUCCION SERVICIOS EDUCACION
ACUICOLA PRESTADOS AMBIENTAL

\

\

Parques
y Vida Silvestre

] SITUACION DESEADA

DE LA ESTRATEGIA ESTATAL SOBRE

[ ELABORACION E INSTRUMENTACION ]

BIODIVERSIDAD

3 ~
BUENA ADMINISTRACION DE TALLERES DE
LOS RECURSOS MATERIALES EDUCACION AMBIENTAL MA[I;T}I;I;; DE
Y FINANCIEROS Y VIDA SILVESTRE

-

AUMENTO EN LOS INCENTIVAR |

ESFUERZOS PARA EL REGISTRO A

LLEVAR A CABO LA DE UMAS )
INSPECCION ¥

VIGILANCIA

Fuente: Documento que contiene los arboles de problemas y objetivos, a través de la MML. Evidencia de Gabinete.

Respecto a los fines, esta observada la condicion positiva derivada de los efectos, donde se busca

como fin mayor “un impacto social y ecologico positivo”.
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Sinembargo, es necesario el analisis de los arboles de problemas y objetivos con un enfoque sustentable,
y cuidado de los ecosistemas y la biodiversidad vinculado con el PED 2016 - 2021 del Estado de
Nuevo Ledn, por ejemplo: “la problematica central estaria definida como el desaprovechamiento de
las areas naturales protegidas y biodiversidad de manera irresponsable y poco sustentable, y el efecto
mayor se orientaria a la conservacion deficiente de los ecosistemas y su biodiversidad, que en positivo
(situaciéon deseada e impacto) quedaria como: el aprovechamiento de las areas naturales protegidas
y biodiversidad de manera responsable y sustentable, y el fin mayor se orientaria a la conservacién
eficiente de los ecosistemas y su biodiversidad, y con ello se tendria que adecuar la légica de las

causas Yy efectos del problema central, y los medios y fines de la situacién deseada.

Tabla No. 6 Vinculacién del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledén

Impacto social y ecolégico positivo

Contribuiralaconservacion
vida silvestre.

de los ecosistemas y su
. . Los habitantes de
Las areas protegidas ; -
- . . - . Nuevo Ledn participan
.- naturales y biodiversidad Los ecosistemas y su biodiversidad o
Propdésito X . en la conservacion y
de Nuevo Ledbn son en Nuevo Ledn son conservados. -
sustentabilidad de los
conservados.
recursos naturales.

biodiversidad a través de
Los visitantes

acciones que impulsen
el aprovechamiento
sustentable de los
parques, areas naturales
protegidas, embalses, y

gozan de un clima

de seguridad y de

Mejora en los parques. condiciones climaticas

que permiten realizar

actividades al aire

Nivel de Objetivos Vinculacién a Fines o Medios Supuestos de la MIR
Desempeio del Programa del arbol de objetivos P
unidades de manejo de
libre.

C1. Parques estatales
aprovechados.

Los cazadores vy
pescadores se
Mejora en los servicios prestados.  interesan en el cuidado
ambiental y apego a
las leyes en la materia.

C2. Licencias-permisos de
caza otorgados.
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Tabla No. 6 Vinculacién del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén

Nivel de Objetivos Vinculacion a Fines o Medios Subuestos de la MIR
Desempeiio del Programa del arbol de objetivos P

La poblaciéon  se

C3. Talleres de educacién L . interesa y asiste a los
. : . Talleres de educacion ambiental y C

ambiental y vida silvestre . ; talleres de educacioén
. . vida silvestre. . .

impartidos. ambiental 'y vida

silvestre.

Los propietarios se

C4. Registro de nuevas .
encuentran dispuestos

unidades de manejo para

e . Registro de UMAS implementar  planes
la conservacion de la vida :
. de manejo en sus
silvestre otorgadas. .
predios.
) Los propietarios se
C5. _Areas naturales Decretar mas ANPS. encuentran dISpU’eStOS
protegidas. a proteger las areas
naturales.

Se cuenta con las
Mejora de centros de producciéon condiciones climaticas
acuicola. para la produccion de
alevines.

C6. Alevines producidos.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn y la evidencia de
gabinete “Analisis del Programa”.

Lo anterior muestra que, el objetivo a nivel de Fin busca la conservacion de los ecosistemas y su
biodiversidad pero no se plasma en el arbol de objetivos a través de los fines, debido a que el fin mayor
hace alusion a un impacto social y ecoldgico positivo, el Propédsito como situacién deseada busca
que las areas protegidas naturales y biodiversidad de Nuevo Ledn sean conservadas vinculandose
de manera directa, aunque pareciera que el objetivo a nivel de Fin tiene el mismo sentido, y referente
a los Componentes se identifica la alternativa de solucion pero no la ramificacién logica del arbol de
problemas y la situacion positiva arbol de objetivos, es decir el traspaso de negativo a positivo de los
arboles, y posterior el analisis de las alternativas de solucion para conocer en donde se impacta y que
se mejora con las soluciones; lo anterior se visualiza sé6lo en las causas (arbol de problemas) y los

medios (arbol de objetivos).

Finalmente, es necesario elaborar el diagnéstico, y con ello lograr justificar la intervencion del Programa
al definir, contextualizar y dar magnitud al Problema que se desea atender, ademas se tiene que mejorar
la definicion de los arboles (problemas y objetivos) segun el enfoque que se utilice para el analisis con

apego a la Metodologia del Marco Légico (MML).
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Pregunta Metodolégica No. 4
Para cada uno de los Componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) existen
Actividades (Procesos Logicos Secuenciales de Gestion) que:
a) Estén claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccién. Estan
ordenadas de manera logica y secuencial;
b) Son las necesarias y suficientes para producir los Componentes.
c) Cumplen con lo que se establece en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la SHCP:

Sustantivo Proceso |:|

Actividad

derivado de
un verbo

especifico a

desarrollar |:|

d) Los supuestos de Actividad a Componente (A-C) son factores externos que pueden afectar
de manera directa el desempeio del Programa Presupuestario, y
e) Los supuestos se vinculan de manera adecuada al nivel de desempefio correspondiente y

estan redactados en positivo, es decir, se describe lo que se desearia que pasara.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario “Parques y Vida
Silvestre de Nuevo Leodn” a cargo de la Entidad con el mismo nombre?3, cuenta con un total de seis
Componentes y trece Actividades, los cuales son: Componente C1. Parques estatales aprovechados,
con dos Actividades, A1C1. Ingresos obtenidos por los parques estatales, y A2C1. Proporcionar guias a
los visitantes dentro de los parques estatales; Componente C2. Licencias-permisos de caza otorgados,
con dos Actividades, A1C2. Registro de solicitudes de licencias de caza deportiva y A2C2. Cobro por
expedicion de licencias de caza deportiva; Componente C3. Talleres de educacion ambiental y vida

silvestre impartidos, con dos Actividades A1C3. Atencion de solicitudes de talleres y A2C3. Elaboracion

23 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2020 del
Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-
presupuestarios.
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de materiales educativos; Componente C4. Registro de nuevas unidades de manejo parala conservacion
de la vida silvestre otorgadas, con dos Actividades A1C4. Asesoramiento a propietarios de ranchos
para el registro de unidades de manejo para la conservacion de vida silvestre y A2C4. Realizacién de
verificacién técnica a las UMAS; Componente C5. Areas naturales protegidas, con dos Actividades
A1C5. Realizacion de visitas de inspeccion y vigilancia a las areas naturales protegidas estatales y
A2C5. Atencion de solicitudes de ubicacion de predios dentro de las areas naturales protegidas; y
Componente C6. Alevines producidos, con tres Actividades A1C6. Mantenimiento de posta acuicola
y estanques para la produccion de alevines, A2C6. Preparaciéon de produccién de alevines y A3CG.
Atencion de solicitudes de donacion de alevines. A continuacion, se muestra la Tabla No. 7, la cual
visualiza de mejor manera la relacion entre los Componentes y las Actividades, asi como los Supuestos

caracterizados por ser factores externos que alteran la implementacion del Programa:

Tabla No. 7 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn

Nivel de la . o Supuestos
Objetivo Actividades (A-C)

Contar con recursos humanos,
financieros, materiales vy
tecnoldgicos.

Ingresos obtenidos por los

A1C1.
parques estatales.

Parques estatales

aprovechados. Proporcionar guias a los Contar con recursos humanos,

visitantes dentro de los financieros, materiales y @
parques estatales. tecnoldgicos.

Se cuenta con materiales
Registro de solicitudes de y personal capacitado para
licencias de caza deportiva. el registro de solicitudes de

Licencias-permisos de licencias de caza deportiva.

caza otorgados.

Contar con recursos humanos,
financieros, materiales vy
tecnoldgicos.

Cobro por expedicion de
licencias de caza deportiva.

Componentes

Contar con recursos humanos,
financieros, materiales vy
tecnoldgicos.

Atencion de solicitudes de
talleres.

Talleres de educacion
ambiental y vida

silvestre impartidos. Contar con recursos humanos,

financieros, materiales vy
tecnologicos.

Elaboracion de materiales
educativos.
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Tabla No. 7 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén

Nivel de la . o Supuestos
Objetivo Actividades (A-C)

Asesoramiento a
propietarios de ranchos
Reqistro d para el registo de Contar con recursos humanos,
€gIstro de nuevas : . financieros,  materiales vy
unidades de manejo unidades de manejo para tecnolégicos
C4. para la conservacién la conservacién de vida '
de la vida silvestre silvestre.
otorgadas. L, .. ., Contar con recursos humanos,
Realizacion de verificacion = . .
. - financieros, materiales vy
técnica a las UMAS. -
tecnoldgicos.
Realizacion de visitas de
. . . . Contar con recursos humanos,
inspeccién y vigilanciaalas | . .
. B - financieros, materiales vy
areas naturales protegidas .
. tecnoldgicos.
c5 Areas naturales estatales.
* protegidas. Atencion de solicitudes
L . Contar con recursos humanos,
de ubicacién de predios
C6.
Atencion de solicitudes de . .
A3C6 e ; financieros, materiales vy
donacién de alevines.

) financieros, materiales vy
dentro de las areas

naturales protegidas. tecnoldgicos.

Mantenimiento de posta Contar con recursos humanos,
acuicola y estanques para financieros, materiales vy
la produccién de alevines.  tecnoldgicos.

. .. Contar con recursos humanos,
Preparacién de produccion

Alevines producidos. . financieros, materiales vy
de alevines.

tecnoldgicos.
Contar con recursos humanos,

tecnoldgicos.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén.

Por lo anterior, fue identificado que el Resumen Narrativo a nivel de Componentes C1. Parques estatales
aprovechados, C2. Licencias-permisos de caza otorgados, C3. Talleres de educacién ambiental y
vida silvestre impartidos, C4. Registro de nuevas unidades de manejo para la conservacion de la vida
silvestre otorgadas, C5. Areas naturales protegidas y C6. Alevines producidos, asi como a nivel de
Actividades, estan especificados de manera clara, ya que la redaccion ayuda en su entendimiento sin

generar ambigledad (es decir que se pueda entender o interpretar de diferente manera), ademas tienen
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un acomodo légico de secuencia, lo que ayuda a fortalecer los procesos de gestion para atender las
tareas, solo las Actividades A1C1. Ingresos obtenidos por los parques estatales y A2C1. Proporcionar
guias a los visitantes dentro de los parques estatales, requieren mejora en su redaccion y enfoque para

que sean entendibles.
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Por su parte, de acuerdo con el andlisis de las Actividades para que sean suficientes y necesarias en

la generacion y entrega de los Componentes, esta identificado lo siguiente:

Componente C1. Parques estatales aprovechados es necesario que se procuren ingresos
y se entregue informacion en esa logica, lo cual lo hace necesarias; sin embargo, lo
suficiente no esta identificado en los procesos de gestion, ya que sélo dos Actividades no
son suficientes para producir y entregar el Componente C1, por ejemplo, es necesario y
suficiente el disefio de dipticos y/o tripticos, impresién de material, campafa de publicidad,
entre otras.

Componente C2. Licencias-permisos de caza otorgados es necesario el registro y el
pago para la expedicién del permiso; sin embargo, las dos Actividades no se consideran
suficientes para producir y entregar el Componente C2, en este sentido, se necesita un
proceso de gestion para la difusion (requisitos, montos y caracteristicas), disefio e impresion
de las licencias, entre otros pertinentes para que sean suficientes.

Componente C3. Talleres de educacion ambiental y vida silvestre impartidos es necesario
que se reciban solicitudes de cursos y elaboracion de materiales didacticos, lo cual lo hace
necesarias; sin embargo, lo suficiente no esta identificado en los procesos de gestion, ya
que solo dos Actividades no son suficientes para producir y entregar el Componente C3, por
ejemplo, es necesario y suficiente promocidn y convocatoria de los talleres, contratacion de
personal capacitado o bien capacitacion de personal, emisién de constancia o acreditaciéon
de cursos, aplicacion de evaluacion o examen, entre otras.

Componente C4. Registro de nuevas unidades de manejo para la conservacion de la
vida silvestre otorgadas es necesario el asesoramiento a propietarios sobre sus tierras y
realizacién de la verificacion técnica UMAS (Unidades de manejo para la conservacion de
vida silvestre); sin embargo, las dos Actividades no se consideran suficientes para producir
y entregar el Componente C4, en este sentido, se necesita un proceso de gestion para
la difusién para la integracion de UMAS (beneficios, criterios y generalidades), disefo e
impresion de materiales didacticos, entre otros pertinentes para que sean suficientes.
Componente C5. Areas naturales protegidas es necesario la realizacién de visitas de
inspeccion y vigilancia y atencion de solicitudes; sin embargo, las dos Actividades no se
consideran suficientes para producir y entregar el Componente C5, en este sentido, se
necesita un proceso de gestién para la difusiéon, generacion de mecanismos para inspeccion
y vigilancia, integracién de equipo de inspeccién y vigilancia, entre otros pertinentes para
que sean suficientes.

©
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o Componente C6. Alevines producidos es necesario mantenimiento de posta acuicola,
preparacion de produccion y solicitud de donacion; sin embargo, no es lo suficiente, ya que
se necesita en insumo principal que es el alevin, difusién, entre otros pertinentes derivados

de analisis.

Respecto a los requerimientos de redaccion que sugiere la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)?, fue identificado
que tienen el sustantivo derivado de un verbo y la tarea o proceso a desarrollar, y con esta conjugacion
se identifican las Actividades de la MIR del Programa, sélo la A1C1 y la A2C1 no cumplen con dicha

caracteristica.

Conrelacion a los Supuestos de las Actividades, esta identificado que son factores externos que pueden
afectar de manera directa la implementacién del Programa; sin embargo, el enfoque esta direccionado
a la ausencia de recursos, ya sean financieros, materiales o humanos, lo cual son situaciones que
enfrentan todos los Programas, y esto se puede mejorar al agregar una Actividad de gestién necesaria
para producir y entregar el Componente (es decir, que se mitigue la brecha para la ausencia de recursos
financieros, materiales, humanos o tecnolégicos). No obstante, un ejemplo de un Supuesto seria:

Para la Actividad A1C2. Registro de solicitudes de licencias de caza deportiva, podria presentar un
Supuesto en el que se generen las condiciones positivas para que los actores involucrados (las personas
que soliciten licencia cumplan con las condiciones necesarias para poder otorgar dicho permiso), y se
redactaria como Las y los ciudadanos de Nuevo Ledn conocen la normatividad y requisitos para la
obtencion de permisos de caza deportiva, es decir al Programa le corresponde presentar informacion
pertinente de la obtencion de los permisos; sin embargo, es que la conozca el ciudadano o que realice
los tramites de manera eficiente no depende del Programa. Otro ejemplo seria Las y los ciudadanos

dejan de realizar caza deportiva de manera ilegal, y tramitan el permiso pertinente.

En este sentido, es necesario analizar y mejorar las Actividades de los Componentes para que sean
suficientes y necesarias en la generacion y entrega, ademas que todos los Supuestos de las Actividades
se piensen y establezcan en la logica que se muestra en el ejemplo anterior, y que demuestren una
relacion directa entre el nivel del desempefio, que sea un factor externo y que sea una condicion

positiva y necesaria que ocurra para que se cumpla.

24 Secretaria de Hacienda y Crédito Publica (SHCP). Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Recuperado de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-
de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.
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Pregunta Metodolégica No. 5
Los Componentes sefnalados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el Programa;
b) Estan redactados como resultados logrados y cumplen con lo que se establece en la Guia

para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP:

Producto o verbo en |:|

servicio participio

terminado pasado |:|

Componente

c) Son necesarios, y su produccién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
el cumplimiento del objetivo de Propdsito del programa;

d) Los supuestos de Componente a Propdsito(C-P) son factores externos que pueden afectar
de manera directa el desempefo del Programa Presupuestario, y

e) Los supuestos se vinculan de manera adecuada al nivel de desempefio correspondiente y
estan redactados en positivo, es decir, se describe lo que se desearia que pasara.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto Verde

La MIR del Programa?®, cuenta con un total de seis Componentes, que son: C1. Parques estatales
aprovechados, C2. Licencias-permisos de caza otorgados, C3. Talleres de educacion ambiental
y vida silvestre impartidos, C4. Registro de nuevas unidades de manejo para la conservacion de la
vida silvestre otorgadas, C5. Areas naturales protegidas y C6. Alevines producidos, los cuales buscan
contribuir de manera inmediata a la siguiente situacién deseada plasmada como Propésito: “Las areas
protegidas naturales y biodiversidad de Nuevo Ledn son conservados”.

A continuacion se muestra la Tabla No. 8, la cual visualiza de mejor manera la relacién entre los
Componentes y la situacion deseada “Propdsito”, asi como los Supuestos caracterizados por ser

factores externos que alteran la implementacion del Programa, a través de sus Componentes:

25 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2020 del
Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-
presupuestarios.
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Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn
Ejercicio Fiscal 2020

Tabla No. 8 Componentes del Propédsito de la MIR
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén

Supuestos

&
(:‘j';

Objetivo Componentes

(C-P)
Los visitantes gozan de un clima
c1 Parques estatales de seguridad y de condiciones
aprovechados. climaticas que permiten realizar

actividades al aire libre.

Los cazadores y pescadores se
interesan en el cuidado ambiental
y apego a las leyes en la materia.

Talleres de  educacion La poblacion se interesa y asiste
ambiental y vida silvestre a los talleres de educacion
impartidos. ambiental y vida silvestre.

Registro de nuevas
unidades de manejo para
la conservacion de la vida
silvestre otorgadas.

Licencias-permisos de caza
otorgados.

(2]
N

Las areas protegidas
naturales y biodiversidad
de Nuevo Ledébn son
conservados.

Propésito

Los propietarios se encuentran
dispuestos implementar planes
de manejo en sus predios.

o
FS

Los propietarios se encuentran

(013" Areas naturales protegidas. dispuestos a proteger las areas
naturales.
Se cuenta con las condiciones
o531 Alevines producidos. climaticas para la produccion de
alevines.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon.

Los Componentes definidos en la MIR del Programa, se consideran como bienes y/o servicios, ya
que entregan aprovechamiento de los parques, licencias de caza, talleres de educacién ambiental
y vida silvestre, registro de UMASs, areas protegidas y alevines producidos, ademas de no generar
ambigliedad en su redaccion, al ser claros y precisos en su razon de ser; asimismo, estan redactados
como resultados logrados de acuerdo con la sugerencia establecida en la Guia para el Disefio de
la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP?. Dicha redaccion incluye producto o servicio
terminado y el verbo en pasado participio, éste ultimo indica el parametro estratégico de que ya se hizo

en un marco positivo del Programa.

Por su parte, los Componentes se consideran necesarios y suficientes para complementar la légica

causal entre los Componentes y el Propdsito, lo que indica que su produccidon genera junto con

26 Secretaria de Hacienda y Crédito Publica (SHCP). Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Recuperado de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-
el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.
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los supuestos en ese nivel de desempeno el cumplimiento del objetivo de Propdsito del Programa,
entendiéndose de la siguiente manera: si otorgo los parques aprovechados, las licencias, los talleres,
hago el registro de UMAS, las areas naturales protegidas y los alevines producidos lograré que las

areas protegidas naturales y biodiversidad de Nuevo Ledn sean conservadas.

Finalmente, los Supuestos son considerados como situaciones externas, que son necesarias y que se
esperan que pasen (positivas) para que se puedan otorgar los bienes y/o servicios (Componentes),
estan redactadas de manera adecuada, y sin esas condiciones es muy dificil que se logre la razén de

ser del Programa.

©
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Pregunta Metodolégica No. 6
El Propésito de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa cuenta con las
siguientes caracteristicas:
a) Es la consecuencia directa (situacion deseada) que se espera con el resultado de los
Componentes, las Actividades y los Supuestos (A-C y C-P);
b) Incluye un solo objetivo (Objetivo del Programa);
c) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su redacciéon y cumplen
con lo que se establece en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP:

Sujeto: Verbo: Complemento:
i0 jeti oot esultado que se espera
Poblacién objetivo odo Presente Indicativo bara la poblacion objetivo

d) Los supuestos de Propésito (P-F) son factores externos que pueden afectar de manera

directa el desempefio del Programa Presupuestario, y
e) Los supuestos se vinculan de manera adecuada al nivel de desempefio correspondiente y

estan redactados en positivo, es decir, se describe lo que se desearia que pasara.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

El Propdsito establecido en la MIR del Programa? que es la situacion deseada esta definido como:
“Las areas protegidas naturales y biodiversidad de Nuevo Ledn son conservados”, lo cual contribuye
a un objetivo mayor o de impacto en la planeacién del desarrollo que es el Fin, y este se define como:
“Contribuir a la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad a través de acciones que impulsen
el aprovechamiento sustentable de los parques, areas naturales protegidas, embalses, y unidades de
manejo de vida silvestre”. La Tabla No. 9, muestra la relacion entre el objetivo a nivel de Fin y Propdsito,

asi como el Supuesto necesario para su cumplimiento:

27 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leoén. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2020 del
Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-
presupuestarios.
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Tabla No. 9 Propésito de la MIR
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén
Supuestos
(P-F)

£

Parques o

y Vida Silvestre (?d_)

Objetivo Objetivo

Contribuir a la conservacion
de los ecosistemas y su
biodiversidad a través de
acciones que impulsen
el aprovechamiento
sustentable de los parques,
areas naturales protegidas,
embalses, y unidades de
manejo de vida silvestre.

Los habitantes de
Las areas protegidas naturales y Nuevo Ledn participan
biodiversidad de Nuevo Le6nson en la conservacién vy
conservados. sustentabilidad de los

recursos naturales.

Propésito

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon.

ElPropésito se considera como la consecuencialdgica directa del otorgamiento de los bienes y/o servicios
(Componentes), y estos ultimos la consecuencia logica de las Actividades, aunque en las Actividades se
requieren mejoras. En este sentido, y seguido de la validacion Iégica entre Actividades, Componentes
y el Propdsito, se considera que esta definido como un sélo objetivo alcanzable “situacion deseada”, y
esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion pero no cumple con lo
sugerido en la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP#, ademas
contribuye a un objetivo mayor o de Impacto, que es el nivel de Fin. Sin embargo, el Fin parece que
busca el mismo objetivo del Propésito ya que se define como: “Contribuir a la conservacion de los
ecosistemas y su biodiversidad a través de acciones que impulsen el aprovechamiento sustentable de
los parques, areas naturales protegidas, embalses, y unidades de manejo de vida silvestre”, lo cual no
es correcto para medir el impacto del Programa, y tiene que apegarse con el arbol de objetivos derivado
del arbol de problemas, el cual menciona sobre la disminucién del impacto social y ecoldgico (o bien
ambiental) en el Estado de Nuevo Ledn. Por lo anterior, es necesario revisar y validar desde los arboles

la definicion adecuada del Fin y Propdsito.

Asimismo, el Propdsito tiene identificada a la poblacién objetivo que son “Las areas protegidas naturales
y biodiversidad”, al iniciar el objetivo con ello, ademas tiene el verbo en presente indicativo que hace

alusién a la accion positiva que se desea llegar (resultado).

28 Secretaria de Hacienda y Crédito Publica (SHCP). Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Recuperado de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-
el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.
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Finalmente, el Supuesto establecido para el Propdsito es “Los habitantes de Nuevo Ledn participan
en la conservacion y sustentabilidad de los recursos naturales”, el cual es un factor externo que no
depende del Programa, y es necesario para el cumplimiento del objetivo; asimismo, esta redactado de

manera positiva como una situacion que se espera que suceda.
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Pregunta Metodolégica No. 7

El Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) cuenta con las siguientes caracteristicas:

Es un objetivo superior al que el Programa contribuye, es decir, no se espera que por si
solo la ejecucion de éste sea suficiente para alcanzar el Fin;

Su logro no esta controlado por los responsables del Programa;

Incluye un solo objetivo y esta claramente especificado, es decir, no existe ambigtedad en
su redaccién y cumplen con lo que se establece en la Guia para el Disefio de la Matriz de

Indicadores para Resultados de la SHCP:

A qué: Conjuncién de :EI como:
El que: incrementar / enlace: elementos
Contribuir dism_inuirl mediante 6 a pa?laslgosn(;mi?én
mejorar través de del problema

Esta vinculado con algun objetivo estratégico de la Planeacion del Desarrollo y/o Programa
Sectorial, Institucional o Especial;

Los supuestos de FIN (SF), son factores externos que pueden afectar de manera directa el
desempefio del Programa Presupuestario, y se vinculan de manera adecuada al nivel de
desempefio correspondiente y estan redactados en positivo, es decir, describen lo que se

desearia que pasara.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo.

El objetivo a nivel de Fin de la MIR del Programa?® esta definido como: “Contribuir a la conservacion de

los ecosistemas y su biodiversidad a través de acciones que impulsen el aprovechamiento sustentable

de los parques, areas naturales protegidas, embalses, y unidades de manejo de vida silvestre”, el cual

es un objetivo vinculado con la planeacién del desarrollo (Véase el Cuadro No. 10):

29 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2020 del
Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-
presupuestarios.
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Tabla No. 10 Fin de la MIR y la alineacion a la planeacion del desarrollo

Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Objetivo del Fin del Programa
Contribuir a la conservacioén de los
ecosistemas y su biodiversidad a través de
acciones que impulsen el aprovechamiento
sustentable de los parques, areas naturales
protegidas, embalses, y unidades de manejo
de vida silvestre.

Supuesto a nivel Fin
No se cuenta con supuesto a este nivel.

Indicador del PED 2016-2021
Superficie bajo Programas Estatales de
aprovechamiento ambiental.

Indicador del Fin del Programa
Tasa de variacion de superficie conservada.

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y
Vida Silvestre de Nuevo Ledn, y el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021.

El Fin es un objetivo superior del Programa, el cual esta vinculado con la planeacion del desarrollo,
y necesita de otras contribuciones para que pueda generar situaciones de cambio. El objetivo esta
vinculado con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 - 2021%° en el Tema 3 “Medio ambiente y
recursos naturales” con el objetivo “Conservar y restaurar los ecosistemas y su biodiversidad, e incluir
la utilizacion sostenible de los elementos naturales”. El logro del objetivo no esta controlado por los
responsables del Programa; sin embargo, a través de la l6gica entre las Actividades, los Componentes

y el Propdsito se contribuye en cierta medida para atenderlo.

Por su parte, el Fin incluye un sélo objetivo y esta claramente especificado, al no existir ambigtiedad
en su redaccién, ademas de cumplir con los requerimientos sugeridos en la Guia para el Disefio de la

Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP?'. Lo anterior, debido a que empieza con la palabra

30 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021. Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/
publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2021.

31 Secretaria de Hacienda y Crédito Publica (SHCP). Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Recuperado de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-
el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.
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“Contribuir”’, seguido de la situacién que se espera ocurra, ya sea en tendencia positiva o negativa “a
la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad”, y la relacién de como se espera que ocurra
“‘mediante” las acciones disponibles para la solucién del problema, que es “de acciones que impulsen
el aprovechamiento sustentable de los parques, areas naturales protegidas, embalses, y unidades de
manejo de vida silvestre”. Con relacion a los Supuestos no fue identificado ninguno a nivel de Fin que

pertenezca a otro Programa.

Finalmente, el objetivo de Fin de la MIR del Programa al estar vinculado a un objetivo de la planeacién
del desarrollo del estado de Nuevo Ledn, cuenta con una medicion de referencia al definirse indicadores
para el PED 2016 - 2021, donde el indicador del Tema 3 hace alusion a la “Superficie bajo Programas
Estatales de aprovechamiento ambiental”, vinculandose de manera directa con el objetivo de Fin. No
obstante, es necesario la revisién de las definiciones de los objetivos a nivel de Fin y Propdsito, debido

a que miden lo mismo.

©
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Pregunta Metodolégica No. 8
De acuerdo con el andlisis de las secuencias légicas causales del Resumen Narrativo y los
Supuestos de la MIR. ;Se valida la légica causal vertical con base en los requerimientos
metodolégicos de la Metodologia del Marco Légico (MML)?
Si la respuesta es positiva, se tiene que cumplir con las siguientes caracteristicas:
a) Las Actividades son las necesarias y suficientes para producir los Componentes (Bienes
y/o Servicios) del programa;
b) Los Componentes son los suficientes para lograr el Propdsito;
c) Al cumplirse el Propésito, este contribuye al Fin, y el Fin se alinea a un objetivo superior de
la planeacién de desarrollo; y
d) Los Supuestos (factores externos) ayudan en los niveles de desempefio donde se

establecen.

Respuesta: No

1 Bajo R

El analisis de la logica causal vertical se basa desde las Actividades hasta el Fin, y contempla los
Supuestos en cada nivel del desempefo; por lo anterior, fueron analizadas las relaciones logicas
causales entre cada nivel, donde se identificaron las siguientes observaciones:

) El Componente C1. Parques estatales aprovechados cuenta con dos Actividades, A1C1.
Ingresos obtenidos por los parques estatales, y A2C1. Proporcionar guias a los visitantes
dentro de los parques estatales; el Componente C2. Licencias-permisos de caza otorgados
cuentacondosActividades con dosActividades, A1C2. Registro de solicitudes de licencias de
caza deportivay A2C2. Cobro por expedicién de licencias de caza deportiva; el Componente
C3. Talleres de educacion ambiental y vida silvestre impartidos tiene dos Actividades
A1C3. Atencidn de solicitudes de talleres y A2C3. Elaboracion de materiales educativos;
el Componente C4. Registro de nuevas unidades de manejo para la conservacion de la
vida silvestre otorgadas cuenta con dos Actividades A1C4. Asesoramiento a propietarios
de ranchos para el registro de unidades de manejo para la conservacion de vida silvestre y
A2C4. Realizacion de verificacion técnica a las UMAS; el Componente C5. Areas naturales

protegidas tiene dos Actividades A1C5. Realizacion de visitas de inspeccion y vigilancia a
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las areas naturales protegidas estatales y A2C5. Atencion de solicitudes de ubicacion de
predios dentro de las areas naturales protegidas; y el Componente C6. Alevines producidos
cuenta con tres Actividades A1C6. Mantenimiento de posta acuicola y estanques para la
produccion de alevines, A2C6. Preparacion de produccion de alevines y A3C6. Atencion
de solicitudes de donacion de alevines; por lo anterior, las Actividades se consideran
las necesarias, pero no se consideran las suficientes para la produccién y entrega de
los Componentes, por tanto, existe una légica causal que se puede fortalecer, ademas
se cumple con las caracteristicas requeridas por la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la SHCP.

) Los Componentes son los suficientes para lograr el Propdsito con una relacion logica
causal y con los requerimientos de la Guia de la SHCP, debido a lo siguiente: si se otorgan
los parques aprovechados, las licencias, los talleres, hago el registro de UMAS, las areas
naturales protegidas y los alevines producidos lograré que las areas protegidas naturales
y biodiversidad de Nuevo Ledn sean conservadas.

o El Propdsito es un objetivo inmediato que se logra a través de la produccion y entrega de
los Componentes, la redaccion es adecuada y define de manera concreta a la poblacion
objetivo del Programa, ademas es un resultado necesario para el cumplimiento del objetivo
a nivel de Fin.

o El Fin es un solo objetivo que se vincula con la planeacién del desarrollo del Estado, no es
ambiguo y cumple con los requerimientos de la Guia presentada por la SHCP, ademas es
un logro que se cumple con la relacion légica causal entre el Propdsito, los Componentes
y las Actividades. Sin embargo, el Fin parece que busca el mismo objetivo del Propésito ya
que se define como: “Contribuir a la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad
a través de acciones que impulsen el aprovechamiento sustentable de los parques, areas
naturales protegidas, embalses, y unidades de manejo de vida silvestre”, lo cual no es
correcto para medir el impacto del Programa, y tiene que apegarse con el arbol de objetivos
derivado del arbol de problemas, el cual menciona sobre la disminucion del impacto social
y ecoldgico (o bien ambiental) en el Estado de Nuevo Ledn. Por lo anterior, es necesario
revisar y validar desde los arboles la definicion adecuada del Fin y Propdsito.

o Los Supuestos son factores externos al Programa, y solo para los Componentes y
el Propésito cumplen con los criterios requeridos y son validos, ya que las Actividades
muestran oportunidades de mejora en los Supuestos, al identificarse una situacion de

ausencia como recursos financieros, materiales y humanos, y no una condicion positiva que

©
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dependa de otros, por ejemplo las gestiones de firma de convenios o contratos vinculados
a un acuerdo justo entre las partes, lo cual al ser una condicién positiva ayudaria a contar

con los recursos financieros, materiales y humanos.

En este sentido, la logica vertical ascendente no se valida, al identificarse mejoras en las Actividades de
los Componentes para que sean las necesarias y suficientes en la produccion y entrega de los mismos,
el analisis del Resumen Narrativo del Fin y Propésito para que se genere una relacion légica causal
de cumplimiento inmediato y de impacto, y la definicibn de manera adecuada para los Supuestos; por
tanto, se recomienda el analisis de los procesos de gestion (Actividades) de los Componentes, asi
como de la definicion del Fin y Propdsito apegado a los instrumentos de planeacion y programacion
(arboles de problemas y objetivos), y por ultimo, que se haga el analisis de factores externos de los

niveles del desempefio Fin y Actividades.

Finalmente, de acuerdo con los arboles de problemas y objetivos, asi como el PED 2016 - 2021 del
Estado de Nuevo Ledn, se podria definir desde el arbol de problemas a la problematica central como
el desaprovechamiento de las areas naturales protegidas y biodiversidad de manera irresponsable y
poco sustentable, y el efecto mayor se orientaria a la conservacion deficiente de los ecosistemas y su
biodiversidad, que en positivo (situacion deseada e impacto) quedaria como: el aprovechamiento de
las areas naturales protegidas y biodiversidad de manera responsable y sustentable, y el fin mayor
se orientaria a la conservacién eficiente de los ecosistemas y su biodiversidad; lo anterior, estaria
vinculado con los objetivos estratégicos de la MIR, y se tendria que analizar la l6gica de las causas y
efectos con el problema central del arbol de problemas, y los medios y fines con la situacién deseada
del arbol de objetivos, y con ello redefinir los Componentes, a través de analisis de las alternativas de
solucion derivada de los medios, por tanto, en términos generales se requiere el redisefio del Programa
en la definicién de objetivos del Resumen Narrativo (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) y los

Supuestos con apego de la Metodologia del Marco légico (MML) presentada en la Guia de la SHCP.

©
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Analisis de la l6gica causal horizontal.
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Pregunta Metodolégica No. 9
¢El Programa cuenta con indicadores estratégicos o de gestion para medir el cumplimiento de
los objetivos y el avance de las metas establecidas mediante una Matriz de Indicadores para
Resultados?
Si la respuesta es positiva, los indicadores utilizados deben cumplir con las caracteristicas que
se enuncian a continuacion:
a) Claros (C): los indicadores son precisos e inequivocos.
b) Relevantes (R): los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del
fondo.
c) Econémicos (E): el indicador debe estar disponible a un costo razonable.
d) Monitoreables (M): existe claridad y validacion de los medios de verificacion de las variables
que integran los indicadores, asi como del método de célculo.
e) Adecuados (A): los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el
desempefio del programa.
f) Aporte marginal (AM): en el caso de que exista mas de un indicador para medir el
desempefo en determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacion

adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa®*? y las Fichas Técnicas de
los Indicadores®, fueron analizados los Indicadores®*, a través de los criterios de validacion CREMAA

establecidos en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP* y los

32 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2020 del
Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-
presupuestarios.

33 Parquesy VidaSilvestre de Nuevo Leon. Fichas Técnicas de Indicadores Ejercicio Fiscal 2020 del Programa Presupuestario
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

34 Los Indicadores Estratégicos corresponden a los niveles del desempefio de Fin y Propdsito, mientras que los Indicadores
de Gestion corresponden a los Componentes y Actividades. Cabe sefalar que los Componentes en algunas ocasiones
pueden ser de corte Estratégico.

35 Secretaria de Hacienda y Crédito Publica (SHCP). Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Recuperado de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-
el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.
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Lineamientos para la construccion y disefo de indicadores de desempeio mediante la Metodologia de
Marco Logico del CONAC? (Véase en el Anexo 2).

Indicadores Estratégicos:
o Fin (100%)* “Tasa de variacion de superficie conservada” es claro al ser preciso e inequivoco; es

relevante porque esta vinculado con el objetivo “Contribuir a la conservacion de los ecosistemas
y su biodiversidad a través de acciones que impulsen el aprovechamiento sustentable de los
parques, areas naturales protegidas, embalses, y unidades de manejo de vida silvestre”; es
monitoreable porque define la fuente de informacion y el medio donde se puede verificar; y es
adecuado porque ayuda en la medicién del desempefio.

o Propdsito (100%) “Tasa de variacion de especies de flora y fauna” es claro al ser preciso e
inequivoco; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Las areas protegidas naturales y
biodiversidad de Nuevo Ledn son conservados”, y es adecuado porque ayuda en la medicion del
desempefo; es monitoreable porque define la fuente de informacién y el medio donde se puede

verificar, y no el nombre de la fuente de informacion.

Indicadores Estratégicos y de Gestidon para algunos Componentes y Actividades:3®
o Componente C1 (100%) “Tasa de variacién de visitantes de parques estatales” es claro al ser @

preciso e inequivoco; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Parques estatales

aprovechados”; es monitoreable ya que los Medios de Verificacién son adecuados y validos

al identificar la fuente de informacion y el area encargada de generarla y resguardarla; y es
adecuado porque ayuda en la medicién del desempefio.

o Actividad A1C1 (66.66%) “Tasa de variacion en los ingresos obtenidos por los parques
estatales” es clara al ser precisa e inequivoca; pero no es relevante aunque esta vinculado
con el objetivo “Ingresos obtenidos por los parques estatales”, debido a que la Actividad no
esta bien definida, por tanto, no mide el aspecto sustantivo de la gestidon del Programa en el
Componente C1; es monitoreable ya que los Medios de Verificacion son adecuados y validos
al identificar la fuente de informacion y el area encargada de generarla y resguardarla; y no

es adecuado porque no ayuda en la medicién del desempenio.
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36 Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC). Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de
desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico del CONAC. Recuperado de: https://www.conac.gob.mx/work/
models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf.

37 El porcentaje en paréntesis indica el nivel de cumplimiento de las caracteristicas establecidas en el analisis CREMAA.

38 Losindicadores estratégicos se consideran para el Fin, Propésito y en algunas ocasiones Componentes, lo cual depende
del tipo de bien y/o servicio, y para las Actividades en todo caso tienen que ser de Gestidon
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Actividad A2C1 (66.66%) “Porcentaje de atencion de visitas guiadas” es clara al ser precisa
e inequivoca; pero no es relevante aunque esta vinculado con el objetivo “Proporcionar
guias a los visitantes dentro de los parques estatales”, debido a que la Actividad no esta
bien definida, por tanto, no mide el aspecto sustantivo de la gestiéon del Programa en el
Componente C1; es monitoreable ya que los Medios de Verificacidon son adecuados y validos
al identificar la fuente de informacion y el area encargada de generarla y resguardarla; y es

adecuado porque ayuda en la medicion del desempeiio.

Componente C2 (100%) “Tasa de variacion de licencias y permisos” es claro al ser preciso e

inequivoco; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Licencias-permisos de caza

otorgados”; es monitoreable ya que los Medios de Verificacion son adecuados y validos al

identificar la fuente de informacion y el area encargada de generarla y resguardarla; y es adecuado

porque ayuda en la medicién del desempefio.

Actividad A1C2 (100%) “Porcentaje de solicitudes de licencias de caza deportiva registradas”
es clara al ser precisa e inequivoca; es relevante porque esta vinculado con el objetivo
“Registro de solicitudes de licencias de caza deportiva” y mide el aspecto sustantivo del
indicador; es monitoreable ya que los Medios de Verificacién son adecuados y validos al
identificar la fuente de informacion y el area encargada de generarla y resguardarla; y es
adecuado porque ayuda en la medicion del desempeiio.

Actividad A2C2 (100%) “Tasa de variacion de ingresos por licencias de caza” es clara al
ser precisa e inequivoca; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Cobro por
expedicion de licencias de caza deportiva” y mide el aspecto sustantivo del indicador; es
monitoreable ya que los Medios de Verificacion son adecuados y validos al identificar la
fuente de informacién y el area encargada de generarla y resguardarla; y es adecuado

porque ayuda en la medicién del desempefio.

Componente C3 (100%) “Porcentaje de talleres de educacién ambiental impartidos” es claro al ser

preciso e inequivoco; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Talleres de educacion

ambiental y vida silvestre impartidos”; es monitoreable ya que los Medios de Verificacion son

adecuados y validos al identificar la fuente de informacién y el area encargada de generarla y

resguardarla; y es adecuado porque ayuda en la medicion del desempefio.

Actividad A1C3 (83.33%) “Porcentaje de solicitudes de talleres atendidas” es clara al ser

precisa e inequivoca; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Atencion de
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solicitudes de talleres” y mide el aspecto sustantivo del indicador; y es monitoreable ya que
los Medios de Verificacion son adecuados y validos al identificar la fuente de informacion
y el area encargada de generarla y resguardarla; sin embargo, no es el adecuado porque
repite el sentido de la medicién del desempefio con el indicador del Componente C3.

Actividad A2C3 (100%) “Porcentaje de materiales educativos elaborados” es clara al ser
precisa e inequivoca; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Elaboracion de
materiales educativos” y mide el aspecto sustantivo del indicador; es monitoreable ya que
los Medios de Verificacion son adecuados y validos al identificar la fuente de informacién y
el area encargada de generarla y resguardarla; y es adecuado porque ayuda en la medicion

del desempefio.

Componente C4 (100%) “Porcentaje de superficie cubierta por unidades de manejo para la

conservacion de la vida silvestre (UMA)” es claro al ser preciso e inequivoco; es relevante porque

esta vinculado con el objetivo “Registro de nuevas unidades de manejo para la conservacion de

la vida silvestre otorgadas”; es monitoreable ya que los Medios de Verificacién son adecuados y

validos al identificar la fuente de informacién y el area encargada de generarla y resguardarla; y

es adecuado porque ayuda en la medicidon del desempefio.

Actividad A1C4 (100%) “Porcentaje de propietarios asesorados” es clara al ser precisa e
inequivoca; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Asesoramiento a propietarios
de ranchos para el registro de unidades de manejo para la conservacion de vida silvestre” y
mide el aspecto sustantivo del indicador; es monitoreable ya que los Medios de Verificacion
son adecuados y validos al identificar la fuente de informacion y el area encargada de
generarla y resguardarla; y es adecuado porque ayuda en la medicion del desempefio.

Actividad A2C4 (100%) “Porcentaje de verificaciones técnicas realizadas” es clara al ser
precisa e inequivoca; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Realizacion de
verificacion técnica a las UMAS” y mide el aspecto sustantivo del indicador; es monitoreable
ya que los Medios de Verificacion son adecuados y validos al identificar la fuente de
informacion y el area encargada de generarla y resguardarla; y es adecuado porque ayuda

en la medicion del desempefio.

Componente C5 (100%) “Porcentaje de superficie cubierta por dreas naturales protegidas” es

claro al ser preciso e inequivoco; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Areas

naturales protegidas”; es monitoreable ya que los Medios de Verificacion son adecuados y
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validos al identificar la fuente de informacién y el area encargada de generarla y resguardarla; y

es adecuado porque ayuda en la medicién del desempefio.

Actividad A1C5 (100%) “Porcentaje de visitas de inspeccién y vigilancia realizadas” es clara
al ser precisa e inequivoca; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Realizacién
de visitas de inspeccion y vigilancia a las areas naturales protegidas estatales” y mide el
aspecto sustantivo del indicador; es monitoreable ya que los Medios de Verificacion son
adecuados y validos al identificar la fuente de informacion y el area encargada de generarla
y resguardarla; y es adecuado porque ayuda en la medicion del desempefio.

Actividad A2C5 (100%) “Porcentaje de atencion de solicitudes de ubicacién de predios
dentro de las areas naturales protegidas” es clara al ser precisa e inequivoca; es relevante
porque esta vinculado con el objetivo “Atencion de solicitudes de ubicacién de predios
dentro de las areas naturales protegidas” y mide el aspecto sustantivo del indicador; es
monitoreable ya que los Medios de Verificacion son adecuados y validos al identificar la
fuente de informacién y el area encargada de generarla y resguardarla; y es adecuado

porque ayuda en la medicién del desempefio.

Componente C6 (100%) “Tasa de variacion de produccion de alevines” es claro al ser preciso

e inequivoco; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Alevines producidos”; es

monitoreable ya que los Medios de Verificacion son adecuados y validos al identificar la fuente

de informacién y el area encargada de generarla y resguardarla; y es adecuado porque ayuda en

la medicién del desempefio.

Actividad A1C6 (100%) “Tasa de variacion del costo de mantenimiento de estanques para
la produccion de alevines” es clara al ser precisa e inequivoca; es relevante porque esta
vinculado con el objetivo “Mantenimiento de posta acuicola y estanques para la preparacion
de alevines” y mide el aspecto sustantivo del indicador; es monitoreable ya que los Medios
de Verificacién son adecuados y validos al identificar la fuente de informacién y el area
encargada de generarla y resguardarla; y es adecuado porque ayuda en la medicion del
desempefio.

Actividad A2C6 (100%) “Tasa de variacion del costo de produccion de alevines” es clara al
ser precisa e inequivoca; es relevante porque esta vinculado con el objetivo “Preparacién
de produccion de alevines” y mide el aspecto sustantivo del indicador; es monitoreable

ya que los Medios de Verificacion son adecuados y validos al identificar la fuente de
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informacién y el area encargada de generarla y resguardarla; y es adecuado porque ayuda
en la medicién del desempenio.

o Actividad A3C6 (100%) “Porcentaje de solicitudes de donacion de alevines atendidas”
es clara al ser precisa e inequivoca; es relevante porque esta vinculado con el objetivo
“Atencién de solicitudes de donacion de alevines” y mide el aspecto sustantivo del indicador;
es monitoreable ya que los Medios de Verificacion son adecuados y validos al identificar
la fuente de informacién y el area encargada de generarla y resguardarla; y es adecuado

porque ayuda en la medicién del desempefio.

En resumen, estan identificadas mejoras para las Actividades del Componente C1 (no aportan
informacion para el desempefio porque las Actividades no estan bien definidas), y la Actividad A1C3
Porcentaje de solicitudes de talleres atendidas del Componente C3. Porcentaje de talleres de educacion
ambiental impartidos, los cuales miden el mismo sentido del indicador, pero con diferente variable, es
decir mide el total de los cursos otorgados vy el total de autorizaciones de los cursos otorgados. Con
relacion al aporte marginal, fue identificada la no aplicacion, ya que los objetivos de todos los niveles
son suficientes para generar juicios de valor en el desempefio del Programa. Finalmente, de acuerdo
con la légica de la evaluacion los objetivos a nivel de Fin y Propésito son iguales; sin embargo, en los
indicadores se miden cosas distintas, por tanto, es necesaria la adecuacion de ambos objetivos, y con
ello, el disefio del indicador pertinente para cada nivel del desempefio, ademas el apego al indicador
plasmado en el PED 2016 - 2021 de Nuevo Ledn.
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Pregunta Metodolégica No. 10
¢El Programa cuenta con la Ficha Técnica de Indicadores para cada nivel del desempeinio (Fin,
Propodsito, Componente y Actividades)?
Si la respuesta es positiva, la Ficha Técnica de Indicadores debe contar como minimo con las
siguientes caracteristicas:
a) Nombre del indicador.
b) Definicion.
c) Método de calculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Dimension.
9) Linea Base.
h) Metas.

i) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o normal).

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion i

Medio Amarillo

Cada una de las Fichas Técnicas de los Indicadores del Desempefio de la MIR del Programa?®® fueron

analizadas para corroborar que cuenten con los elementos suficientes y necesarios plasmados en los

Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempeio mediante la Metodologia de

Marco Légico del CONACH* (Véase en el Anexo 3). A continuacidon se muestra el analisis por cada nivel

del desempeiio de la MIR:

o Fin: la Ficha Técnica del Indicador a nivel de Fin “Tasa de variacién de superficie conservada”
cuenta con el nombre del indicador, el método de calculo, la unidad de medida, la frecuencia de
medicién, dimension, linea base y metas; sin embargo, no tiene la definicién del indicador, el

cual es una explicacion mas detallada del nombre del indicador, y debe precisar qué se pretende
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medir del objetivo al que esta asociado, y ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del

39 Parquesy VidaSilvestre de Nuevo Leon. Fichas Técnicas de Indicadores Ejercicio Fiscal 2020 del Programa Presupuestario
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

40 Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de
desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico del CONAC. Recuperado de: https://www.conac.gob.mx/work/
models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf.
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indicador; asimismo, el sentido del Indicador puede mejorarse, ya que se define como normal y
tiene que estar en funcién del cumplimiento del objetivo, es decir la tendencia positiva o negativa
del indicador (ascendente o descendente), y respecto al medio de verificacion, tiene que estar
especificado de manera clara, es decir que se indique la dependencia que se encarga a la que
pertenece el area encargada de generar la informacion, ya que sélo se muestra el nombre de la
fuente y el area de quien la genera sin dimensionar de manera institucional la pertenencia de la

misma.

Propésito: la Ficha Técnica del Indicador a nivel de Propésito “Tasa de variaciéon de especies
de flora y fauna” al igual que el nivel de Fin, cuenta con el nombre del indicador, el método
de calculo, la unidad de medida, la frecuencia de medicién, dimension, linea base y metas;
sin embargo, no tiene la definicion del indicador, el cual es una explicacion mas detallada del
nombre del indicador, y debe precisar qué se pretende medir del objetivo al que esta asociado,
y ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador; asimismo, el sentido del Indicador
puede mejorarse, ya que se define como normal y tiene que estar en funcién del cumplimiento
del objetivo, es decir la tendencia positiva o negativa del indicador (ascendente o descendente),
y respecto al medio de verificacion, tiene que estar especificado de manera clara, es decir que
se indique la dependencia que se encarga a la que pertenece el area encargada de generar
la informacién, ya que soélo se muestra el nombre de la fuente y el area de quien la genera sin

dimensionar de manera institucional la pertenencia de la misma.

Componente C1: la Ficha Técnica del Indicador correspondiente al Componente C1 “Tasa de
variacion de visitantes de parques estatales” cuenta con el nombre del indicador, método de
calculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, dimension, linea base y metas; sin embargo,
el sentido del indicador no es adecuado, ya que se establece como normal cuando el indicador
es una tasa de variacion y debe orientarse de manera ascendente o descendente, por su parte,
la definicion del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcion detallada del
indicador.

o Actividad A1C1: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Tasa de variacion en
los ingresos obtenidos por los parques estatales” esta identificado el nombre del indicador,
método de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, dimension, y las metas;
sin embargo, el comportamiento del indicador no es adecuado, ya que se establece

como normal cuando el indicador es una tasa de variacién y debe orientarse de manera
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ascendente o descendente, por su parte, la definicion del Indicador no la tiene, la cual
debe contar con una descripcion detallada del indicador, respecto a la linea base no se
identifica, y el medio de verificacion no esta especificado de manera clara, es decir que se
indique la dependencia que se encarga a la que pertenece el area encargada de generar
la informacion, ya que soélo se muestra el nombre de la fuente y el area de quien la genera
sin dimensionar de manera institucional la pertenencia de la misma.

Actividad A2C1: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Porcentaje de atencién
de visitas guiadas” esta identificado el nombre del indicador, método de calculo, unidad de
medida, frecuencia de medicioén, dimension, sentido y las metas; sin embargo, la definicion
del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcion detallada del indicador,
respecto a la linea base no se identifica, y el medio de verificaciéon no esta especificado de
manera clara, es decir que se indique la dependencia que se encarga a la que pertenece el
area encargada de generar la informacién, ya que sélo se muestra el nombre de la fuente
y el area de quien la genera sin dimensionar de manera institucional la pertenencia de la

misma.

Componente C2: la Ficha Técnica del Indicador correspondiente al Componente C2 “Tasa de

variacién de licencias y permisos” cuenta con el nombre del indicador, método de célculo, unidad

de medida, frecuencia de medicion, dimension, linea base y metas; sin embargo, el sentido del

indicador no es adecuado, ya que se establece como normal cuando el indicador es una tasa de

variaciéon y debe orientarse de manera ascendente o descendente, por su parte, la definicién del

Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcion detallada del indicador.

Actividad A1C2: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Porcentaje de
solicitudes de licencias de caza deportiva registradas” esta identificado el nombre del
indicador, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, y las metas; sin
embargo, la definicion del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcion
detallada del indicador, respecto a la linea base no se identifica, el medio de verificaciéon
no esta especificado de manera clara, es decir que se indique la dependencia que se
encarga a la que pertenece el area encargada de generar la informacién, ya que soélo se
muestra el nombre de la fuente y el area de quien la genera sin dimensionar de manera
institucional la pertenencia de la misma, y la dimension debe medirse con la eficacia (mide
el cumplimiento de objetivos) y no con la eficiencia, ya que esta ultima esta focalizado a

tiempo, costos, etc.
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Actividad A2C2: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Tasa de variacion
de ingresos por licencias de caza” estd identificado el nombre del indicador, método de
calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, dimensién, y las metas; sin embargo, el
comportamiento del indicador no es adecuado, ya que se establece como normal cuando el
indicador es una tasa de variacion y debe orientarse de manera ascendente o descendente,
por su parte, la definicion del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcién
detallada del indicador, respecto a la linea base no se identifica, el medio de verificaciéon
no esta especificado de manera clara, es decir que se indique la dependencia que se
encarga a la que pertenece el area encargada de generar la informacién, ya que soélo se
muestra el nombre de la fuente y el area de quien la genera sin dimensionar de manera
institucional la pertenencia de la misma, y la dimensién debe medirse con la eficacia (mide
el cumplimiento de objetivos) y no con la eficiencia, ya que esta ultima esta focalizado a

tiempo, costos, etc.

Componente C3: la Ficha Técnica del Indicador correspondiente al Componente C3 “Porcentaje

de talleres de educacion ambiental impartidos” cuenta con el nombre del indicador, método de

calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, dimension, linea base y metas; sin embargo,

la definicion del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcion detallada del

indicador, y el medio de verificacién no esta especificado de manera clara, es decir que se

indique la dependencia que se encarga a la que pertenece el area encargada y la dependencia

de generar la informacién, ya que sélo se muestra el nombre de la fuente.

Actividad A1C3: en laFicha Técnica de Indicadores de laActividad “Porcentaje de solicitudes
de talleres atendidas” esta identificado el nombre del indicador, método de calculo, unidad
de medida, frecuencia de medicién, dimensién, y las metas; sin embargo, la definicion
del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcion detallada del indicador,
respecto a la linea base no se identifica, el medio de verificacidon no esta especificado de
manera clara, es decir que se indique la dependencia que se encarga a la que pertenece el
area encargada de generar la informacién, ya que sélo se muestra el nombre de la fuente
y el area de quien la genera sin dimensionar de manera institucional la pertenencia de la
misma, y la dimensién debe medirse con la eficacia (mide el cumplimiento de objetivos) y
no con la eficiencia, ya que esta ultima estéa focalizado a tiempo, costos, etc.

Actividad A2C3: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Porcentaje de materiales

educativos elaborados” esta identificado el nombre del indicador, método de calculo, unidad
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de medida, frecuencia de medicién, dimension, y las metas; sin embargo, la definicion
del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcién detallada del indicador,
respecto a la linea base no se identifica, el medio de verificacion no esta especificado de
manera clara, es decir que se indique la dependencia que se encarga a la que pertenece el
area encargada de generar la informacion, ya que sélo se muestra el nombre de la fuente
y el area de quien la genera sin dimensionar de manera institucional la pertenencia de la
misma, y la dimension debe medirse con la eficacia (mide el cumplimiento de objetivos) y

no con la eficiencia, ya que esta ultima esta focalizado a tiempo, costos, etc.

Componente C4: la Ficha Técnica del Indicador correspondiente al Componente C4 “Porcentaje

de superficie cubierta por unidades de manejo para la conservacion de la vida silvestre (UMA)”

cuenta con el nombre del indicador, método de calculo, unidad de medida, medio de verificacion,

frecuencia de medicion, dimensidn, linea base y metas; sin embargo, la definicién del Indicador

no la tiene, la cual debe contar con una descripcién detallada del indicador.

Actividad A1C4: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Porcentaje de
propietarios asesorados” esta identificado el nombre del indicador, método de calculo,
unidad de medida, medio de verificacion, frecuencia de medicion, dimension, y las metas;
sin embargo, la definicion del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcion
detallada del indicador, respecto a la linea base no se identifica, y la dimension debe
medirse con la eficacia (mide el cumplimiento de objetivos) y no con la eficiencia, ya que
esta ultima esta focalizado a tiempo, costos, etc.

Actividad A2C4: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Porcentaje de
verificaciones técnicas realizadas” esta identificado el nombre del indicador, método de
calculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, dimensién, y las metas; sin embargo,
la definicion del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcion detallada
del indicador, respecto a la linea base no se identifica, el medio de verificaciéon no esta
especificado de manera clara, es decir que se indique la dependencia que se encarga a
la que pertenece el area encargada de generar la informacion, ya que sélo se muestra el
nombre de la fuente y el area de quien la genera sin dimensionar de manera institucional la
pertenencia de la misma, y la dimension debe medirse con la eficacia (mide el cumplimiento

de objetivos) y no con la eficiencia, ya que esta ultima esta focalizado a tiempo, costos, etc.
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Componente C5: la Ficha Técnica del Indicador correspondiente al Componente C5 “Porcentaje
de superficie cubierta por areas naturales protegidas” cuenta con el nombre del indicador, método
de calculo, unidad de medida, medio de verificacion, frecuencia de medicion, dimension, linea
base y metas; sin embargo, el medio de verificacion no esta especificado de manera clara, es
decir que se indique la dependencia que se encarga a la que pertenece el area encargada de
generar la informacion, ya que so6lo se muestra el nombre de la fuente y el area de quien la
genera sin dimensionar de manera institucional la pertenencia de la misma, y la definicién del

Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcién detallada del indicador.

o Actividad A1C5: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Porcentaje de visitas
de inspeccion y vigilancia realizadas” esta identificado el nombre del indicador, método de
calculo, unidad de medida, medio de verificacion, frecuencia de medicion, dimension, y
las metas; sin embargo, la definicidon del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una
descripcion detallada del indicador, respecto a la linea base no se identifica, y la dimension
debe medirse con la eficacia (mide el cumplimiento de objetivos) y no con la eficiencia, ya
que esta ultima esta focalizado a tiempo, costos, etc.

J Actividad A2C5: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Porcentaje de atencion
de solicitudes de ubicacion de predios dentro de las areas naturales protegidas” esta
identificado el nombre del indicador, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de
medicion, dimension, y las metas; sin embargo, la definicién del Indicador no la tiene, la
cual debe contar con una descripcion detallada del indicador, respecto a la linea base no
se identifica, el medio de verificacidon no esta especificado de manera clara, es decir que se
indique la dependencia que se encarga a la que pertenece el area encargada de generar
la informacion, ya que sélo se muestra el nombre de la fuente y el area de quien la genera
sin dimensionar de manera institucional la pertenencia de la misma, y la dimensién debe
medirse con la eficacia (mide el cumplimiento de objetivos) y no con la eficiencia, ya que

esta ultima esta focalizado a tiempo, costos, etc.

Componente C6: la Ficha Técnica del Indicador correspondiente al Componente C6 “Tasa de
variacién de produccion de alevines” cuenta con el nombre del indicador, método de calculo,
unidad de medida, medio de verificacion, frecuencia de medicién, dimension, linea base y metas;
sin embargo, el medio de verificacion no esta especificado de manera clara, es decir que se
indique la dependencia que se encarga a la que pertenece el area encargada de generar la

informacion, ya que soélo se muestra el nombre de la fuente y el area de quien la genera sin

o
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dimensionar de manera institucional la pertenencia de la misma, y la definicion del Indicador no

la tiene, la cual debe contar con una descripcion detallada del mismo.

Actividad A1C6: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Tasa de variacion del
costo de mantenimiento de estanques para la produccion de alevines” esta identificado
el nombre del indicador, método de calculo, unidad de medida, medio de verificacion,
frecuencia de medicion, dimensién, y las metas; sin embargo, el comportamiento del
indicador no es adecuado, ya que se establece como normal cuando el indicador es una
tasa de variacion y debe orientarse de manera ascendente o descendente, la definicién
del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcién detallada del indicador,
respecto a la linea base no se identifica, el medio de verificacion no esta especificado de
manera clara, es decir que se indique la dependencia que se encarga a la que pertenece el
area encargada de generar la informacion, ya que sélo se muestra el nombre de la fuente
y el area de quien la genera sin dimensionar de manera institucional la pertenencia de la
misma, y la dimensiéon debe medirse con la eficacia (mide el cumplimiento de objetivos) y
no con la eficiencia, ya que esta ultima esta focalizado a tiempo, costos, etc.

Actividad A2C6: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Tasa de variacion del
costo de produccion de alevines” esta identificado el nombre del indicador, método de
calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, dimensién, y las metas; sin embargo, el
comportamiento del indicador no es adecuado, ya que se establece como normal cuando el
indicador es una tasa de variacion y debe orientarse de manera ascendente o descendente,
la definicion del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcion detallada
del indicador, respecto a la linea base no se identifica, y el medio de verificacion no esta
especificado de manera clara, es decir que se indique la dependencia que se encarga a
la que pertenece el area encargada de generar la informacion, ya que sélo se muestra el
nombre de la fuente y el area de quien la genera sin dimensionar de manera institucional
la pertenencia de la misma.

Actividad A3C6: en la Ficha Técnica de Indicadores de la Actividad “Porcentaje de
solicitudes de donacion de alevines atendidas” esta identificado el nombre del indicador,
método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, dimension, y las metas; sin
embargo, la definiciéon del Indicador no la tiene, la cual debe contar con una descripcion
detallada del indicador, respecto a la linea base no se identifica, el medio de verificacion
no esta especificado de manera clara, es decir que se indique la dependencia que se

encarga a la que pertenece el area encargada de generar la informacién, ya que s6lo se

o
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muestra el nombre de la fuente y el area de quien la genera sin dimensionar de manera
institucional la pertenencia de la misma, y la dimensién debe medirse con la eficacia (mide
el cumplimiento de objetivos) y no con la eficiencia, ya que esta ultima esta focalizado a

tiempo, costos, etc.

Por lo anterior, se enlistan algunas generalidades para mejorar la informacién de los Indicadores del

Programa:

Para todos los indicadores (Fin, Propdsito, Componente y Actividad) se tiene que agregar
la definicién que incluya una explicacion de las variables, y para que fue creado, el alcance
y la utilidad.

Las lineas base de los indicadores no pueden tener el contexto de cero, ya que, al
comparar el efecto ocurrido con el cumplimiento de metas, no arrojaria un resultado (seria
cero), lo ideal es identificar la situacion inicial de los indicadores del Programa para poder
establecerla. Por tanto, se deben definir las lineas base de los indicadores con dicha
apreciacioén a nivel de Componentes y Actividades.

Los medios de verificacion tienen que ser mas especificos con la dependencia, y el area
encargada de generar la informacion; lo anterior, tiene que quedar de la siguiente manera:
fuente de informacion, area responsable de la fuente de informacion y a que dependencia
pertenece.

Se tiene que adecuar la dimensién de las Actividades principalmente en donde se establece
la eficiencia, ya que los indicadores miden el cumplimiento de los objetivos, y no los costos,
el tiempo, etc.

El sentido del indicador tiene que estar acorde con el alcance de medicion, ya que fue
observado que en las tasas de variacién porcentual se establece como normal y el sentido
se debe establecer como ascendente o descendente.

El Fin y Propdsito tienen el mismo objetivo, pero ambos tienen diferentes indicadores, es
necesario adecuar la légica para que pueda medirse el desempeno de manera adecuada.
El indicador del Componente 3, y el indicador de la Actividad A1C3 miden lo mismo con

diferente enfoque, es decir que ambos miden los talleres impartidos.

2
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Finalmente, el porcentaje de cumplimiento de los Indicadores con respecto al analisis de las Fichas

Técnicas fue de la siguiente manera:

El nivel de Fin esta entre el 50% y 75% de cumplimiento.
El nivel de Propésito esta entre el 50% y 75% de cumplimiento.
Los Componentes estan por encima del 75% de cumplimiento.

Las Actividades estan entre el 50% y 75% de cumplimiento.
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Pregunta Metodolégica No. 11
¢Los indicadores de desempeno incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa tienen especificados los medios de verificaciéon?
Si la respuesta es positiva, los medios de verificacion deben contar como minimo con las
siguientes caracteristicas:
a) Son oficiales o institucionales;
b) Cuentan con un nombre que permita identificarlos;
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Son Publicos, y accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amairillo

Los medios de verificacion Indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir los indicadores
y para verificar que los objetivos del programa (resumen narrativo) se lograron, la mejor forma de

identificar los medios de verificacién es con lo siguiente:

Ejemplo de como Identificar los Medios de Verificacion

Fuente de informacién . .
Vinculo de internet (en caso de

(documento, registro, reporte, Responsable de la informacién

etc.) aplicar)
Censo de Poblacién y Vivienda Instituto Nacional de Estadistica y httos:/Awww.inedi.ord.mx/
2020. Geografia (INEGI). ps: -InegL.org.

Por lo anterior, fueron analizados los Medios de Verificacion para cada uno de los Indicadores del

desempefio*":
. El Medio de Verificacion del Indicador a nivel de Fin es oficial, cuenta con el nombre de la
fuente de informacion, es el adecuado ya que permite reproducir el calculo del indicador, y

es de caracter publico, por tanto, es accesible para cualquier persona; sin embargo, puede

41 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las Fichas Técnicas de
Indicadores Ejercicio Fiscal 2020 el Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de:
http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.
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ser mas especifica la dependencia a la que corresponde el area de procurar la fuente de

informacion.

Fuente de informacién . .
Vinculo de internet (en caso de

aplicar)

(documento, registro, reporte, Responsable de la informacién
etc.)

Departamento de Informacion

Sistema de informacién geografica. Geogréfica,

No Aplica.

. Los Medios de Verificacién del Indicador a nivel de Propésito es oficial, cuenta con el
nombre de la fuente de informacion, es el adecuado ya que permite reproducir el calculo
del indicador, y es de caracter publico, por tanto, es accesible para cualquier persona; sin
embargo, puede ser mas especifico al indicador la dependencia a la que corresponde el
area de procurar la fuente de informacion. Sin embargo, se puede fortalecer al ser mas
especifico con la definicién de la dependencia a la que corresponde el area de procurar la

fuente de informacién.

Fuente de informacién . .
Vinculo de internet (en caso de

aplicar)

(documento, registro, reporte, Responsable de la informacién
etc.)

Carpeta de especies de flora y Direccién General. No Aplica.
fauna.
. Los Medios de Verificacion de los Indicadores a nivel de Componente son oficiales, cuentan

con el nombre de la fuente de informacién, es el adecuado ya que permite reproducir
el calculo del indicador, y es de caracter publico, por tanto, es accesible para cualquier
persona; sin embargo, se puede fortalecer al ser mas especifico con la definicion de la

dependencia a la que corresponde el area de procurar la fuente de informacion.

Fuente de informacion
Componente (documento, registro, reporte,
etc.)

Responsable de la Vinculo de internet (en

informacién caso de aplicar)

Departamento de

C1 Registro de visitantes. Administracion de No Aplica.
Parques y Vida Silvestre.
co2 Base de datos de licencias y Oficina de tramites y No Aplica.

permisos. servicios de vida silvestre.
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Fuente de informacion

. Responsable de la Vinculo de internet (en
Componente (documento, registro, reporte, i .. .
etc.) informacion caso de aplicar)
C3 Informe de D_|reCC|on de Sin informacion. No Aplica.
Operaciones
Sistema de unidades de manejo - -
Iy ; Oficina de tramites y ;
C4 para la conservacion de la vida - . . No Aplica.
. servicios de vida silvestre.
silvestre.
Sistema estatal de areas Direccion de .
C5 . ) No Aplica.
naturales protegidas. Operaciones.
cé Registro de pr’oducmon posta Dweccpn de No Aplica.
acuicola. Operaciones.
° Los Medios de Verificacion de los Indicadores a nivel de Actividades son oficiales, cuentan

con el nombre de la fuente de informacién, es el adecuado ya que permite reproducir
el calculo del indicador, y es de caracter publico; por tanto, es accesible para cualquier
persona. Sin embargo, es necesaria la revision de los medios de verificacion como se

menciona con el Fin, Propésito y Componentes.

Fuente de informacion

Actividades (documento, registro, reporte, Res_ponsablt_e'de = HHEI 6 mte_rnet (2l
etc.) informacién caso de aplicar)
A1C Base de datos de egresos de los Depar.'ta_ment.o’ de No Aplica.
parques. Administracion.
A2C1 Relacién de visitas guiadas a Dlrecm_on de No Aplica.
parques. Operaciones.
A1C2 Solicitudes de I|cgnC|as de caza O_fl(_:ma de f[ram|_tes y No Aplica.
deportiva. servicios de vida silvestre.
A2C2 Informe de ingresos. O.ﬂ(.:ma de f[ramlﬁes y No Aplica.
servicios de vida silvestre.
A1C3 Relacion de solicitudes de Dlrecm_on de No Aplica.
talleres. Operaciones.
A2C3 Relacion de _matenales D|reCC|_on de No Aplica.
educativos. Operaciones.
A1C4 Bitacora de asesorias brindadas. O_flc_:ma de f[ram|.t es Y No Aplica.
servicios de vida silvestre.
Informe de visitas técnicas a Direccion de
A2C4 unidades de manejo para la 0 ) No Aplica.
- ; . peraciones.
conservacion de la vida silvestre,
A1C5 Informe de visitas de inspeccion y Direccién de operaciones. No Aplica.

vigilancia.

©

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



s ’ Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén y Vida Silvestre ™
| Nuevo Ledn Ejercicio Fiscal 2020 >

Gobierno de Evaluacion Estratégicade MIR Parques .Ig_nl.
)

Fuente de informacion

Actividades (documento, registro, reporte, Res_ponsablt_e'de Ia Vinculoide mte_rnet ten
etc.) informacion caso de aplicar)
A2C5 Bitacora de atencion de O_fl(_:ma de f[ram|_tes y No Aplica.
solicitudes. servicios de vida silvestre.

A1C6 Bitacora de mar’ltenlmlento posta Dlreccpn de No Aplica.
acuicola. Operaciones.

A2C6 Reporte de prpducmon posta Dlrecm_on de No Aplica.
acuicola. Operaciones.

A3C6 Reporte de donacion de alevines. D|reCC|_on de No Aplica.
Operaciones.

El apartado correspondiente al vinculo de internet no aplica para todos los indicadores, debido a que son

documentos oficiales de gabinete, y pueden ser solicitados via transparencia y rendicion de cuentas.

Finalmente, el porcentaje de cumplimiento de los Indicadores con respecto al analisis de los Medios de

Verificacion fue de la siguiente manera:

. El nivel de Fin esta por encima del 75% de cumplimiento.

. El nivel de Propésito esta por encima del 75% de cumplimiento.
° Los Componentes estan por encima del 75% de cumplimiento.
. Las Actividades estan por encima del 75% de cumplimiento.
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Pregunta Metodolégica No. 12
Las metas de los indicadores de desempeno de la MIR del Programa tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estan orientadas a impulsar el desempefio de cada uno de los niveles (Fin, Proposito,
Componente y Actividad); y
b)  Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

c) Las variables son las adecuadas para su medicién.

Respuesta: Si.

Valor Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa para los ejercicios
fiscales 2019 y 2020, fueron identificadas las metas de cada uno de los indicadores para analizar la
pertinencia de que puedan ser alcanzadas, y aporten informacién sobre el desempefo (Véase en la
Tabla No. 11):

Tabla No. 11 Metas de Desempeiio definidas en la MIR
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén

Nivel de la : . Meta / Logrado
R S R G N
SEEREE 500 537

((Superficie
conservada afo

Tasa de variacion  t - superficie

de superficie conservada afio 2,714,241

conservada. t-1) / Superficie Logrado 0.65 0.83

conservada afio

t-1)*100.

((Especies de flora

y fauna afio t -

EspeC|es~de flora 4.500.00
y fauna afio t-1) / Logrado 0.00 0.00
Especies de flora 'y
fauna afio t-1)*100.

0.00 0.11

Tasa de variaciéon
de especies de
flora y fauna.

Propésito

42 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Reporte de Avance Fisico
Financiero (RAFFI) y las Fichas Técnicas de Indicadores Ejercicio Fiscal 2019 y 2020 del Programa Presupuestario
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.
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Tabla No. 11 Metas de Desempeiio definidas en la MIR
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Le6n

C1. Tasa de
variacion de
visitantes de
parques estatales

C2. Tasa de
variacion de
licencias y
permisos.

C3. Porcentaje
de talleres

de educacion
ambiental
impartidos.

C4. Porcentaje de
superficie cubierta
por unidades de
manejo para la
conservacion de
la vida silvestre
(UMA).

C5. Porcentaje
de superficie
cubierta por
areas naturales
protegidas.

((Visitantes de
parques estatales
en el trimestre del
afo t - visitantes
de parques
estatales en el
trimestre del afo
t-1) / Visitantes de
parques estatales
en el trimestre del
afo t-1)*100.
((Licencias y
permisos en el
trimestre del afno
t - licencias y
permisos en el
trimestre del afno
t-1) / Licencias y
permisos en el
trimestre del afno
t-1)*100.

(Talleres de
educacion
ambiental
impartidos

/ Talleres
programados)
*100.

(Superficie de

las unidades de
manejo para la
conservacion de
la vida silvestre /
Superficie total de
Nuevo Ledn) *100.

(Superficie de area
natural protegida /
Superficie total de
Nuevo Leén) *100.

401,731.00
Logrado

3,870.00
Logrado

Logrado

2,349,337
Logrado

157,722.50
Logrado

Meta / Logrado
Anual

Parques

@

o e

61.80

145.61

3.36

-18.88

0.00

38.62

38.73

2.46

2.45

y Vida Silvestre

&

61.79

-95.72

3.36

-9.47

0.00

38.93

39.17

2.46

2.46

100.00 = 100.00 @
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Tabla No. 11 Metas de Desempeiio definidas en la MIR

C6. Tasa de
variacion de
produccién de
alevines.

A1C1. Tasa de
variacion en los
ingresos obtenidos
por los parques
estatales.

A2C1. Porcentaje
de atencioén de
visitas guiadas.

A1C2. Porcentaje
de solicitudes

de licencias de
caza deportiva
registradas.

Actividades

A2C2. Tasa de
variacion de
ingresos por
licencias de caza.

((Produccién de
alevines en el
trimestre del afio

t - Produccion

de alevines en el
trimestre del afio
t-1) / Produccion
de alevines en el
trimestre del afio
t-1)*100.
((Ingresos
obtenidos por los
parques estatales
en el trimestre del
afio t - Ingresos
obtenidos por los
parques estatales
en el trimestre del
afo t-1) / Ingresos
obtenidos por los
parques estatales
en el trimestre del
afo t-1)*100.
(Visitas guiadas

/ Total de visitas
solicitadas con
guia) *100.
(Solicitudes de
licencias de caza
deportiva / Registro
de solicitudes

de licencias de
caza deportiva
programado) * 100.

((Ingresos por
licencias de caza
en el trimestre del
afio t - Ingresos
por licencias

de caza en el
trimestre del afio
t-1) / Ingresos por
licencias de caza
en el trimestre del
afo t-1)*100.

57,581.00

3,496.00

2,426,495.00

Parques y Vida Silvestre de Nuevo Le6n

Nivel de la . .
R

Logrado

Logrado

Logrado

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Logrado

Logrado

o e

Parques
y Vida Silvestre

22.60

7.44

100.00

10.06

&

Meta / Logrado
Anual

-15.93

75.58

-92.21

100.00 @

0.00

100.00
60.00

15.40
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Tabla No. 11 Metas de Desempeiio definidas en la MIR
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Le6n

A1C3. Porcentaje

(Solicitudes de
talleres atendidas

Nivel de la . . Meta / Logrado
R e

100.00

100.00

de solicitudes de  / Solicitudes
talleres atendidas. = programadas) Logrado 0.00
*100.
(Materiales PTEER 100.00 | 100.00
A2C3. Porcentaje educativos
: elaborados
de materiales .
educativos / Materiales Loarado 0.00
educativos g :
elaborados.
programados)
*100.
(Propietarios PESRE 100.00  100.00
asesorados /
A1C4. Porcentaje P ropietarios
. ; interesados en
de propietarios registrarse en
asesorados. 9 Logrado 40.00
unidades de
manejo para la
conservacion) *100
(Verificaciones PTEEREE 100.00 10000
A2C4. Porcentaje  técnicas realizadas
de verificaciones  / Verificaciones
técnicas técnicas Logrado 80.00
realizadas. programadas)
*100.
(Visitas de PEERE 100,00 | 100.00
A1C5. Porcentaje Inspeccion
o y vigilancia
de visitas de X -
. - realizadas / Visitas
Inspeccion de inspeccion L d 0.00
y vigilancia PR ogrado '
X y vigilancia
realizadas.
programadas)
*100.
BT 10000 10000
A2C5. Porcentaje  (Atencion de
de atencion solicitudes de
de solicitudes ubicacion de
de ubicacion predios dentro de
de predios las areas naturales Logrado 0.00

dentro de las
areas naturales
protegidas.

protegidas /
Solicitudes
realizadas) *100.
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Tabla No. 11 Metas de Desempeiio definidas en la MIR
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Le6n

Nivel de la . . Meta / Logrado
R e
D 850 850

((Costo de
mantenimiento de
estanques para
la produccién

de alevines en

el trimestre del
afo t - costo de

A1C6. Tasa de S
C mantenimiento de
variacion del costo
estanques para

de mantenimiento -

la produccién de -
de estanques para .

alevines en el

la produccion de . .
P trimestre del ano

alevines. t-1) / Costo de
mantenimiento de

estanques para

la produccién de

alevines en el

trimestre del afio

t-1)*100.

((Costo de

produccion de

alevines en el

trimestre del

afo t - costo de

produccion de

alevines en el -
trimestre del afio

t-1) / Costo de Logrado 39.61
produccion de
alevines en el
trimestre del afio
t-1) *100.

(Atencién de
solicitudes de

Logrado 39.61

8.50 8.50

A2C6. Tasa de
variacion del costo
de produccién de
alevines.

100.00 @ 100.00
A3C6. Porcentaje

L donacion de

de solicitudes . .
. alevines atendidas

de donacion / Solicitudes - Lograd 20.00
de alevines . ogrado :

. de donacién
atendidas. .

de alevines

realizadas) *100.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon, y el Reporte de
Avance Fisico Financiero (RAFFI).
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Por lo anterior, se identifica que las metas estan orientadas a impulsar el desempefio de cada uno de
los niveles de la MIR del Programa, y son factibles de alcanzar considerando la frecuencia de medicion
y los medios de verificacion, asi como los recursos con los que se dispone para la implementacion,
también se observa que las variables definidas para el calculo de los indicadores son las adecuadas, al
ser precisas y claras en su mayoria; sin embargo, fueron identificados elementos de mejora para algunos
casos, tales como el establecimiento de la linea base, y la ausencia de informacion del desempefio, lo
cual puede afectar en que se determine si existe o no, una situacion de cambio con la implementacion

del Programa.

Finalmente, el porcentaje de cumplimiento de los Indicadores con respecto al analisis de las metas de

los indicadores fue de la siguiente manera:

o El nivel de Fin estuvo el 100% de cumplimiento.

o El nivel de Propdsito tiene el 100% de cumplimiento.

) Los Componentes obtuvieron mas del 75% de cumplimiento.
o Las Actividades estan por encima del 75% de cumplimiento.
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Pregunta Metodolégica No. 13
Considerando el conjunto Objetivo — Indicadores - Medios de verificacion, se valida la légica
horizontal para cada nivel de desempeio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa de acuerdo con lo siguiente:
a) Los medios de verificacion son los necesarios para alimentar de informacion a los
indicadores, y asi realizar su calculo.
b) Los indicadores permiten medir de manera directa o indirectamente el objetivo al nivel de

desempefo correspondiente.

Respuesta: No

1 Bajo R
Los Medios de Verificacion del Indicador a nivel de Fin son los necesarios para alimentar de informacion
las variables identificadas y poder realizar el calculo correspondiente, aunque pueden ser mas
especificos al sefialar la dependencia a la que pertenece el Departamento de Informacion Geografica;
asimismo, el indicador permite medir el aspecto relevante del resumen narrativo sélo se tiene que
adecuar el sentido del indicador, ya sea ascendente o descendente, por tanto, no se valida la légica

horizontal en ese nivel del desempefio:

Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacio

Contribuir a la conservacion de los
ecosistemas y su Dbiodiversidad a
través de acciones que impulsen el
aprovechamiento sustentable de los

. ; conservada. e
parques, areas naturales protegidas, Geografica.
embalses, y unidades de manejo de vida
silvestre.

Sistema de informacion geografica

Tasa de variacion de superficie / Departamento de Informacién

El Medio de Verificacion del Indicador a nivel de Propdsito es el necesario para alimentar de informacion
a las variables y poder realizar el calculo correspondiente, pero puede fortalecerse al igual que el nivel
de Fin, al sefialar la Dependencia o Entidad donde pertenece el area o departamento que tiene la

informacion; asimismo, el indicador si permite medir el aspecto relevante del resumen narrativo, sélo
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se tiene que adecuar el sentido del indicador, ya sea ascendente o descendente, por tanto, no se valida

la lI6gica horizontal en ese nivel del desemperio.

PROPOSITO
Medio de Verificacion

Las areas —protegidas naturales y Tasa de variacion de especies Carpeta de especies de flora y

biodiversidad de Nuevo Ledén son . -
de flora y fauna. fauna / Direccion General.
conservados.

El Medio de Verificacion del Indicador a nivel de Componente C1. Tasa de variacion de visitantes de
parques estatales, es el necesario para alimentar de informacion las variables definidas y poder realizar
el calculo correspondiente solo especificar de manera adecuada a la Dependencia o Entidad donde
se localiza el area que tiene la informacioén, ademas el indicador si permite medir el aspecto relevante
del resumen narrativo; sin embargo, puede mejorarse al definir una tendencia (sentido) acorde a la
medicion, por tanto, no se valida la logica horizontal en ese nivel del desempefio. Por su parte, los
Medios de Verificacion de los indicadores de las Actividades A1C1. Tasa de variacion en los ingresos
obtenidos por los parques estatales, y A2C1. Porcentaje de atencién de visitas guiadas, son los
necesarios para alimentar de informacion las variables de cada uno de los indicadores y poder realizar
el calculo correspondiente, ademas se constata que si miden el aspecto relevante de los objetivos;
sin embargo, es necesario mejorar la tendencia del indicador (sentido) acorde a la medicién, asi como
establecer la linea base y especificar de manera adecuada el medio de verificacion. Por tanto, no se

valida la I6gica horizontal en ese nivel del desempefio.

COMPONENTE C1
Medio de Verificacion

Registro de visitantes /
Departamento de Administracion de
Parques y Vida Silvestre.

ACTIVIDADES DEL COMPONENTE C1

Base de datos de egresos de
los parques / Departamento de
Administracion.

Proporcionar guias a los visitantes  Porcentaje de atencién de visitas Relacién de visitas guiadas a
dentro de los parques estatales. guiadas. parques / Direccién de Operaciones.

Tasa de variacion de visitantes de

Parques estatales aprovechados.
parques estatales.

Ingresos obtenidos por los parques Tasa de variacidon en los ingresos
estatales. obtenidos por los parques estatales.

El Medio de Verificacion del Indicador a nivel de Componente C2. Tasa de variacion de licencias y

permisos, es el necesario para alimentar de informacion las variables definidas y poder realizar el
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calculo correspondiente sélo especificar de manera adecuada a la Dependencia o Entidad donde se
localiza el area que tiene la informacién, ademas el indicador si permite medir el aspecto relevante del
resumen narrativo; sin embargo, puede mejorarse al definir una tendencia (sentido) acorde a la medicion,
por tanto, no se valida la I6gica horizontal en ese nivel del desempefio. Por su parte, los Medios de
Verificacion de los indicadores de las Actividades A1C2. Porcentaje de solicitudes de licencias de caza
deportiva registradas, y A2C2. Tasa de variacion de ingresos por licencias de caza, son los necesarios
para alimentar de informacién las variables de cada uno de los indicadores y poder realizar el célculo
correspondiente, ademas se constata que si miden el aspecto relevante de los objetivos; sin embargo,
es necesario especificar de manera adecuada el medio de verificacidn y la dimension, debido a que se
establece como eficiencia, y no es correcto. Por tanto, no se valida la l6gica horizontal en ese nivel del

desempefio.

COMPONENTE C2
Medio de Verificacion

Base de datos de licencias y
permisos / Oficina de tramites y
servicios de vida silvestre.

ACTIVIDADES DEL COMPONENTE C2

Porcentaje de solicitudes de Solicitudes de licencias de caza
licencias de caza deportiva deportiva / Oficina de tramites y
registradas. servicios de vida silvestre.

Licencias-permisos de caza Tasa de variacién de licencias y
otorgados. permisos.

Registro de solicitudes de licencias
de caza deportiva.

Cobro por expedicién de licencias Tasa de variacidon de ingresos por  Informe de ingresos / oficina de
de caza deportiva. licencias de caza. tramites y servicios de vida silvestre.

El Medio de Verificacion del Indicador a nivel de Componente C3. Porcentaje de talleres de educacion
ambiental impartidos, es el necesario para alimentar de informacién las variables definidas y poder
realizar el calculo correspondiente soélo especificar de manera adecuada a la Dependencia o Entidad
donde se localiza el area que tiene la informacién, ademas el indicador si permite medir el aspecto
relevante del resumen narrativo, por tanto, no se valida la I6gica horizontal en ese nivel del desempenio.
Por su parte, los Medios de Verificacién de los indicadores de las Actividades A1C3. Porcentaje de
solicitudes de talleres atendidas, y A2C3. Porcentaje de materiales educativos elaborados, son los
necesarios para alimentar de informacion las variables de cada uno de los indicadores y poder realizar
el calculo correspondiente, ademas se constata que si miden el aspecto relevante de los objetivos;
sin embargo, es necesario especificar de manera adecuada el medio de verificacion, la linea base y la
dimension, debido a que se establece como eficiencia, y no es correcto. Por tanto, no se valida la I6gica

horizontal en ese nivel del desempefio.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



Parques -._..‘""",1:
I P
y Vida Silvestre I\?’J

Evaluacion Estratégicade MIR
Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén
Ejercicio Fiscal 2020

COMPONENTE C3
Resumen Narrativo Medio de Verificacion

Talleres de educacién ambiental y Porcentaje de talleres de educaciéon = Informe de Direccién de
vida silvestre impartidos. ambiental impartidos. Operaciones.

ACTIVIDADES DEL COMPONENTE C3
Porcentaje de solicitudes de talleres | Relacion de solicitudes de talleres /

Atencion de solicitudes de talleres.

atendidas. Direccion de Operaciones.
Elaboracion de materiales | Porcentaje de materiales educativos Relacion de materiales educativos /
educativos. elaborados. Direccién de Operaciones.

El Medio de Verificacion del Indicador a nivel de Componente C4. Porcentaje de superficie cubierta por
unidades de manejo para la conservacion de la vida silvestre (UMA), es el necesario para alimentar
de informacién las variables definidas y poder realizar el calculo correspondiente sélo especificar de
manera adecuada a la Dependencia o Entidad donde se localiza el area que tiene la informacion,
ademas el indicador si permite medir el aspecto relevante del resumen narrativo, por tanto, no se
valida la loégica horizontal en ese nivel del desempeno. Por su parte, los Medios de Verificacion de los
indicadores de las Actividades A1C4. Porcentaje de propietarios asesorados, y A2C4. Porcentaje de
verificaciones técnicas realizadas, son los necesarios para alimentar de informacion las variables de
cada uno de los indicadores y poder realizar el calculo correspondiente, ademas se constata que si
miden el aspecto relevante de los objetivos; sin embargo, es necesario especificar de manera adecuada
el medio de verificacion, la linea base y la dimension, debido a que se establece como eficiencia, y no

es correcto. Por tanto, no se valida la légica horizontal en ese nivel del desempefio.

COMPONENTE C4

Resumen Narrativo Medio de Verificacion

Porcentaje de superficie cubierta Sistema de unidades de manejo
por unidades de manejo para la para la conservacién de la vida
conservacion de la vida silvestre silvestre / oficina de tramites y
(UMA). servicios de vida silvestre.

ACTIVIDADES DEL COMPONENTE C4

Asesoramiento a propietarios de

ranchos para el registro de unidades = Porcentaje de propietarios
de manejo para la conservacion de  asesorados.

vida silvestre.
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Registro de nuevas unidades de
manejo para la conservacién de la
vida silvestre otorgadas.

Bitacora de asesorias brindadas /
Oficina de tramites y servicios de
vida silvestre.

Informe de visitas técnicas a
Realizacion de verificacion técnica Porcentaje de verificaciones unidades de manejo para la
alas UMAS. técnicas realizadas. conservacion de la vida silvestre /

Direccion de Operaciones.
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El Medio de Verificacion del Indicador a nivel de Componente C5. Porcentaje de superficie cubierta por
areas naturales protegidas, es el necesario para alimentar de informacion las variables definidas y poder
realizar el calculo correspondiente soélo especificar de manera adecuada a la Dependencia o Entidad
donde se localiza el area que tiene la informacion, ademas el indicador si permite medir el aspecto
relevante del resumen narrativo, por tanto, no se valida la I6gica horizontal en ese nivel del desemperio.
Por su parte, los Medios de Verificacion de los indicadores de las Actividades A1C5. Porcentaje de
visitas de inspeccion y vigilancia realizadas, y A2C5. Porcentaje de atencién de solicitudes de ubicacién
de predios dentro de las areas naturales protegidas, son los necesarios para alimentar de informacion
las variables de cada uno de los indicadores y poder realizar el calculo correspondiente, ademas se
constata que si miden el aspecto relevante de los objetivos; sin embargo, es necesario especificar de
manera adecuada el medio de verificacion, la linea base y la dimensién, debido a que se establece

como eficiencia, y no es correcto. Por tanto, no se valida la I6gica horizontal en ese nivel del desempenio.

COMPONENTE C5
Medio de Verificacin

Sistema estatal de areas naturales

Porcentaje de superficie cubierta protegidas / Direccién de

Areas naturales protegidas. X :
por areas naturales protegidas.

Operaciones.
ACTIVIDADES DEL COMPONENTE C5
Realizacion de visitas de Informe de visitas de inspeccion

Porcentaje de visitas de inspeccion

inspeccion y vigilancia a las areas L . :
y vigilancia realizadas.

naturales protegidas estatales.

y vigilancia / direccion de
operaciones.

Atencion de solicitudes de . I_Dorcentaje d_e at_e’n0|on de . Bitacora de atencion de solicitudes
solicitudes de ubicacion de predios

ubicacién de predios dentro de las X / oficina de tramites y servicios de
dentro de las areas naturales

areas naturales protegidas. . vida silvestre.
protegidas.

El Medio de Verificaciéon del Indicador a nivel de Componente C6. Tasa de variacion de produccion
de alevines, es el necesario para alimentar de informacion las variables definidas y poder realizar el
calculo correspondiente sélo especificar de manera adecuada a la Dependencia o Entidad donde se
localiza el area que tiene la informacion, ademas el indicador si permite medir el aspecto relevante del
resumen narrativo, por tanto, no se valida la Iégica horizontal en ese nivel del desempefo. Por su parte,
los Medios de Verificaciéon de los indicadores de las Actividades A1C6. Tasa de variacion del costo de
mantenimiento de estanques para la produccién de alevines, A2C6. Tasa de variacion del costo de
produccion de alevines y A3C6. Porcentaje de solicitudes de donacién de alevines atendidas, son los

necesarios para alimentar de informacion las variables de cada uno de los indicadores y poder realizar

©
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el calculo correspondiente, ademas se constata que si miden el aspecto relevante de los objetivos;
sin embargo, es necesario especificar de manera adecuada el medio de verificacion, la linea base y la
dimensién, debido a que se establece como eficiencia, y no es correcto. Por tanto, no se valida la l6gica

horizontal en ese nivel del desempefio.

COMPONENTE C6
Medio de Verificacion

Tasa de variacion de produccion de Registro de producciéon posta
alevines. acuicola/Direccién de Operaciones.

ACTIVIDADES DEL COMPONENTE C6

Mantenimiento de posta acuicola Tasa de variacién del costo de
y estanques para la produccion de mantenimiento de estanques para

Alevines producidos.

Bitacora de mantenimiento posta
acuicola/Direccién de Operaciones.

alevines. la produccion de alevines.

Preparacion de produccién de Tasa de variacion del costo de Reporte de produccion posta
alevines. produccion de alevines. acuicola/Direccién de Operaciones.
Atencion de solicitudes de donacion Porcentaje de  solicitudes de Reporte de donacién de alevines /
de alevines. donacion de alevines atendidas. Direccién de Operaciones.

En términos generales, la logica horizontal de la MIR del Programa no se valida, la cual debe mejorar
en ciertos aspectos para que esté mejor focalizada y pueda validarse en su totalidad. En este sentido
para fortalecer la I6gica horizontal de la MIR del Programa, se enlistan algunas recomendaciones:

° Para todos los indicadores (Fin, Propdsito, Componente y Actividad) se tiene que agregar
la definicidn que incluya una explicacion de las variables, y para que fue creado, el alcance
y la utilidad.

° Las lineas base de los indicadores no pueden tener el contexto de cero, ya que, al
comparar el efecto ocurrido con el cumplimiento de metas, no arrojaria un resultado (seria
cero), lo ideal es identificar la situacion inicial de los indicadores del Programa para poder
establecerla. Por tanto, se deben definir las lineas base de los indicadores con dicha
apreciacioén a nivel de Componentes y Actividades.

. Los medios de verificacion tienen que ser mas especificos con la dependencia, y el area
encargada de generar la informacion; lo anterior, tiene que quedar de la siguiente manera:
fuente de informacién, area responsable de la fuente de informacion y a que dependencia
pertenece.

. Se tiene que adecuar la dimensién de las Actividades principalmente en donde se establece
la eficiencia, ya que los indicadores miden el cumplimiento de los objetivos, y no los costos,

el tiempo, etc.
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) El sentido del indicador tiene que estar acorde con el alcance de la medicion, ya que fue
observado que en las tasas de variacién porcentual se establece como normal y el sentido
se debe establecer como ascendente o descendente.

o El Fin y Propdsito tienen el mismo objetivo, pero ambos tienen diferentes indicadores, es
necesario adecuar la légica para que pueda medirse el desempeno de manera adecuada.

o El indicador del Componente 3, y el indicador de la Actividad A1C3 miden lo mismo con

diferente enfoque, es decir que ambos miden los talleres impartidos.
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Capitulo IV.
Contribucion.

Parques

8 v Vida Silvestre
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Pregunta Metodolégica No. 14
¢(El Fin y Propésito del Programa se vincula con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ONU
2030)7?
a) Directa: El logro del Fin y/o el Propésito es suficiente para cumplir con al menos uno de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.
b) Indirecta: El logro del Fin y/o el Propdsito contribuye al cumplimiento de al menos uno de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
c) Inexistente: El logro del Fin y/o el Propdsito no aporta al cumplimiento de al menos uno de

los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizacion

3 Alto Verde

De acuerdo con la Matriz que muestra la alineacion entre el Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2021
(PED), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion Mundial de las Naciones
Unidas (ONU) y los Programas Presupuestarios del estado de Nuevo Ledn*, esta identificado para el

Programa “Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn 4, la siguiente vinculacién con los ODS:

43 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. Matriz de Alineacion en el PED de los ODS de las Entidades. Recuperado de: http://
pbr-sed.nl.gob.mx/objetivos-de-desarrollo-sostenible.

44 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2020 del
Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-
presupuestarios.

o
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Tabla No. 2 Vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Plan Estatal de Desarrollo

3. Medio Ambiente y Recursos Naturales. Objetivos de Desarrollo Sostenible !
13. Conservar y restaurar los ecosistemas y su 15. Vida de ecosistemas terrestres.

biodiversidad, e incluir la utilizacion sostenible de
los elementos naturales.

Contribuir a la conservacion de los ecosistemas Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
y su biodiversidad a través de acciones que desertificacién, detener e invertir la degradacion de las
impulsen el aprovechamiento sustentable de los tierras, detener la pérdida de biodiversidad.

parques, areas naturales protegidas, embalses, y

unidades de manejo de vida silvestre.

Las areas protegidas naturales y biodiversidad Meta 15.1 Para 2020, velar por la conservacion, el

de Nuevo Ledn son conservados. restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y
los servicios que proporcionan, en particular los bosques,
los humedales, las montafias y las zonas aridas, en
consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos internacionales.

Fuente: Matriz de alineacion en el PED de los ODS de las Entidades, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Fichas
Técnicas de Indicadores del Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn.

Por lo anterior, esta identificado que la vinculacién se considera “Directa”, dado que los logros de los
objetivos estratégicos del Programa estan focalizados a la conservacion de ecosistemas, biodiversidad
en especies y areas protegidas, y éstos aportan elementos para el cumplimiento del ODS 15. Vida
de ecosistemas terrestres, el cual busca “Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad”.
Asimismo, esta vinculado con la Meta 15.1 “Para 2020, velar por la conservacion, el restablecimiento
y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los
servicios que proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las montafias y las zonas aridas,

en consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales”.
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Pregunta Metodolégica No. 15

¢El Ente Publico evaluado da cumplimiento al Articulo 95, fraccién VIl de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén)?

Si la respuesta es positiva, la evidencia documental debe identificar lo correspondiente a:

Fraccion VII: Los indicadores estratégicos y de gestion, asi como los resultados obtenidos en las
evaluaciones del desempefio que se realicen a través de la verificacion del grado de cumplimiento de

sus objetivos y metas;

Respuesta: Si

Valor Criterio Semaforizaciéon

2 Medio Amarillo

De acuerdo con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica en su Articulo 70%,
el cual sefiala las obligaciones comunes de los sujetos obligados en términos de informacion diversa,
y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de Nuevo Ledn en su Articulo 95,
Fraccion VII“¢, fue analizado el Portal de Transparencia denominado “Sistema Estatal de Transparencia
del Estado de Nuevo Ledn*” para verificar el cumplimiento en tiempo y forma de los requerimientos de

informacion. Derivado del analisis de la informacion fue identificado lo siguiente:

Reportado por Evaluaciones Comentarios
Mes 2020 Estratégicos m

Enero Si. No. No esta identificado el hipervinculo con
Marzo Si. No. No. el archivo “Reporte de Avance Fisico
Financiero RAFFI’, donde se pueda

Adbril Si. No. No. observar el seguimiento de los indicadores
Mayo Si. No. No. estratégicos y de gestion a nivel de Fin,
Junio Si. No. No. Pr_op()sito, Componentes vy Actividgdes,

_ ’ mientras que, respecto a las evaluaciones
Julio Si. No. No. no fue identificada informacion.

Fuente: Portal de Transparencia denominado “Sistema Estatal de Transparencia del Estado de Nuevo Ledn”, informacion
requerida del Articulo 95, Fraccion VII, Sujeto Obligado Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon.

45 H. Congreso de la Union. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP). Recuperado de:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP_130820.pdf.

46 H.Congreso del Estado de Nuevo Ledn (Poder Legislativo). Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de
Nuevo Leon (LTAIENL). Recuperado de: http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley_de_transparencia_y__
acceso_a_la_informacion_publica_del_estado_de_nuevo_leon/.

47 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Sistema Estatal de Transparencia del Estado de Nuevo Ledn. Ver sitio en: https://
transparencia.nl.gob.mx/site/bienvenida.
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Por lo anterior, la Entidad Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledén” como sujeto obligado presenta
informacion de manera parcial respecto al desempefo de la gestion, debido a que no se observa el
vinculo con los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) del Portal PbR-SED*, por tanto, no
esta observado el seguimiento y resultados de los indicadores estratégicos (no se observa el registro
de indicadores de gestion); asimismo, es necesario analizar si es correcta la periodicidad en que se
publica (mensual), ya que la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) muestra una frecuencia
de medicion diferida para cada nivel del desempefio. Finalmente, respecto a las evaluaciones del
desempenfo, no fue identificada informacion, por tanto se requiere fortalecer el cumplimiento en su

totalidad de la fraccién VII del Articulo 95 de la Ley en caso de aplicabilidad.

48 Portal PbR-SED. Véase en: https://www.nl.gob.mx/campanas/pbr-sed.
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Hallazgos.

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la

Evaluacion Estratégicade MIR
Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén
Ejercicio Fiscal 2020

g Par_ques ‘I“"’g'
gl v Vida Silvestre >

evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

Capitulo Evaluado Hallazgo

I. Justificacion del disefio del
programa.

El Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn no cuenta con
un diagnostico con mecanismos claros de revision y actualizacion
que contextualice y dé magnitud a la problematica que se requiere
atender, ademas que incluya los arboles de problemas y objetivos, la
cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida y el analisis
de las complementariedades o coincidencias con otros Programas
Publicos a nivel nacional y subnacional.

Los arboles de problemas y objetivos requieren mejoras en las légicas
causales para determinar de mejor manera la causa y el efecto derivado
de una problematica central, y con ello, pasar la informacion en positivo
para el arbol de objetivos, e identificar las alternativas de solucion.

El Programa cuenta con un proceso de programacion y disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), debido a que fue aplicada
la Metodologia del Marco Légico (MML) al contar con los arboles de
problemas y objetivos, y éstos se vinculan de manera directa a través
de la situacion deseada, los medios y fines con el Resumen Narrativo
de la MIR a nivel de Fin, Propésito, Componente y Actividad.
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Capitulo Evaluado Hallazgo

II. Andlisis de la légica causal
vertical.

El Resumen Narrativo del Fin, Propésito, Componentes y Actividad
estan ordenadas de manera logica y secuencial, ademas esta
identificado que las relaciones logicas causales son las necesarias y
suficientes para generar resultados en cadena de manera vertical sélo
para el Fin, Propésito, Componentes y sus Actividades; sin embargo,
las Actividades no son las necesarias y suficientes para la produccién y
entrega de los Componentes.

La definicion del Resumen Narrativo (objetivos de Fin, Proposito,
Componentes y Actividad) cumplen con las especificaciones plasmadas
en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
de la SHCP, solo el objetivo a nivel de Propdsito requiere mejora en su
redaccion.

Los Supuestos establecidos a nivel de Actividades se consideran una
situacion externa que no puede ser controlada por los involucrados
del Programa; sin embargo, hacen alusion a la ausencia de algun
factor como recursos financieros, materiales y humanos, lo cual no es
correcto, ya que se debe gestionar alguna accion con otro involucrado
que genere las condiciones positivas para su desarrollo (tales como
firmas de convenios, contratos, etc.); por su parte, el nivel de Fin no
cuenta con un Supuesto, el cual es requerimiento de la Guia elaborada
por la SHCP.

Los Supuestos de los Componentes y el Propésito se consideran
adecuados, ya que detallan una situacién externa que no depende
del Programa, y estan establecidas como situaciones positivas que se
requieren para poder desempefiar de manera adecuada los objetivos.
El Fin es un objetivo superior del Programa, el cual esta vinculado con
la planeacién del desarrollo, y necesita de otras contribuciones para
que pueda generar situaciones de cambio en la poblacion, ademas
esta vinculado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Organizacion Mundial de las Naciones Unidas (ONU).

El objetivo a nivel de Fin y Propdsito tienen el mismo sentido en su
definicién, debido a que ambos se relacionan con la conservacion.

La légica vertical ascendente no se valida, al identificar oportunidades
de mejora en las Actividades de los Componentes y los Supuestos de
la MIR.
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Los Indicadores se validan de acuerdo con el analisis CREMAA sugerido
por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), sdlo las
Actividades A1C1, A2C1 y A1C3, no se validan al tener oportunidades
de mejora en el sentido y contribucion del desempefio al no ser
relevantes y adecuados. Respecto a las fuentes de informacion es
necesario la especificacion adecuada de la dependencia que resguarda
la informacioén.

El indicador del Componente 3, y el indicador de la Actividad A1C3
miden lo mismo con diferente enfoque, es decir que ambos miden los
talleres impartidos.

Los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa, cuentan con las Fichas Técnicas de acuerdo con los
requerimientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC).

Los indicadores de Fin, Propdsito, Componente y Actividad no cuentan
con la definiciéon que incluya una explicacion de las variables, y para
que fue creado, el alcance y la utilidad.

Las lineas base de los indicadores no pueden tener el contexto de cero,
ya que, al comparar el efecto ocurrido con el cumplimiento de metas,
no arrojaria un resultado (seria cero), lo ideal es identificar la situacién
inicial de los indicadores del Programa para poder establecerla. Por
tanto, se deben definir las lineas base de los indicadores con dicha
apreciacion a nivel de Componentes y Actividades.

Los medios de verificacion tienen que ser mas especificos con la
dependencia, y el area encargada de generar la informacion; lo anterior,
tiene que quedar de la siguiente manera: fuente de informacion, area
responsable de la fuente de informacién y a que dependencia pertenece.
La dimension de las Actividades se establece como eficiencia, y los
indicadores miden la eficacia, que es el cumplimiento de los objetivos,
y no la medicion de los costos, el tiempo, etc.

El sentido del indicador tiene que estar acorde con el alcance de
medicion, ya que fue observado que en las tasas de variaciéon
porcentual se establece como normal y el sentido se debe establecer
como ascendente o descendente.

Las metas estan orientadas a impulsar el desempefio de cada uno de
los niveles de la MIR del Programa.

La definicion de las variables de los indicadores es la adecuada para
poder calcular los resultados.

La légica horizontal de la MIR del Programa no se valida, ya que debe
mejorar en ciertos aspectos para que esté mejor focalizada y pueda
validarse en su totalidad, tales como la definicion de los indicadores,
la linea base, adecuar la dimensién y los medios de verificacion, entre
otros.
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Capitulo Evaluado

IV. Contribucion.

Hallazgo

£
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Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén
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El Programa tiene una vinculacion directa con el ODS 15. Vida de
ecosistemas terrestres, el cual busca “Gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contrala desertificacion, detener e invertirla degradacion
de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad”. Asimismo, esta
vinculado con la Meta 15.1 “Para 2020, velar por la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los
ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que proporcionan,
en particular los bosques, los humedales, las montafias y las zonas
aridas, en consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos internacionales”.

La Entidad Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn como sujeto
obligado del Articulo 95, Fraccién VII, presenta informacién de manera
parcial respecto al desempefio de la gestidn, al no adjuntar el Reporte
de Avance Fisico Financiero (RAFFI) para verificar resultados, asi como
de las evaluaciones del desempefio (en caso de aplicar).
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Capitulo VI.
Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Factores

Internos

Debilidades

_ Aspectos Negativos Aspectos Positivos

Fortalezas

1. El Programa no cuenta con un diagnéstico 1. ElI Programa cuenta con el analisis de los

que justifique su intervencion con los
elementos solicitados por la Guia para la
Elaboracion de Diagndsticos de Programas
Presupuestarios del Estado. Los arboles
de problemas y objetivos presentados
requieren mejora, asi como la definicion
adecuada de la poblacion objetivo.

2. Las Actividades de los Componentes de la

MIR no son necesarias y suficientes para
producir y entregar los bienes y/o servicios,
y los Supuestos a nivel de Actividades
no son adecuados para la logica causal
ascendente del Programa (son situaciones
externas, pero en funcidon de recursos
financieros, materiales y humanos); por su
parte, el Fin no cuenta con Supuestos.

3. Los indicadores no cuentan con la definicion

en las Fichas Técnicas de Indicadores,
ademas es necesario fortalecer la
dimension, la linea base y los medios de
verificacion.

4. ElIFiny Prepdésito tienen el mismo sentido en

la definicidn de los objetivos, ya que ambos
buscan la conservacion de los ecosistemas,
biodiversidad y areas protegidas, lo cual
no es correcto para la légica vertical, y la
medicion del Programa (légica horizontal).

5. La Entidad Parques y Vida Silvestre

de Nuevo Ledn como sujeto obligado
del Articulo 95, Fraccion VII, presenta
informacion de manera parcial respecto al
desempefio de la gestion.

6. La logica vertical ascendente y la légica

horizontal no se validan, al identificarse
mejoras en las Actividades de los
Componentes, Supuestos, Indicadores y
Medios de Verificacion (Fichas Técnicas de
los Indicadores) y la MIR del Programa.

arboles de problemas y objetivos, asi como
la trasferencia adecuada de informacién en
cada nivel del desempefio de la MIR, y el
diseno de indicadores.

. La redaccién de los objetivos a nivel de Fin,

Propésito, Componentes y Actividades es
adecuada y no genera ambigliedad, ademas
se tiene identificado de manera clara los
aspectos relevantes que determinan el
sentido de cada uno de ellos. Sélo el Propésito
requiere adecuacién minima.

. Los indicadores se validan casi en su totalidad

con los criterios CREMAA, ademas cuentan
con las Fichas Técnicas de Indicadores.
Asimismo, las metas estan orientadas a
impulsar el desempefo de cada uno de los
niveles de la MIR del Programa.

. Los medios de verificacion se validan casi en

su totalidad, debido a que en algunos casos
no se define la fuente de informacion o bien el
medio donde poder verificarla. Por su parte,
se constata que las variables son adecuadas
para la medicion de los indicadores.
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Factores
Externos

. Se observan en general,

Amenazas

Programa, desconoce los procedimientos
para poder acceder a los bienes y/o
servicios, lo cual afecta en los resultados y
el impacto.

debilidades
técnicas respecto a la construccién de la
Matriz de Indicadores para Resultados y de
la Ficha Técnica de Indicadores que pueden
impactar en la gestién por resultados del
programa.

. En los diversos formatos en los que se

da seguimiento a las metas de la MIR del
Programa, no existe un apartado para
justificar su incumplimiento.

Ejercicio Fiscal 2020

Oportunidades

1. La poblacion objetivo a la que se dirige el 1. El disefio del Programa fue realizado de

acuerdo con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP).

. El Programa con el objetivo a nivel de Fin esta

vinculado con el Plan Estatal de Desarrollo
(PED)2016-2021 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Organizacion Mundial
de las Naciones Unidas (ONU).

. Existe colaboracién y coordinacion de actores

externos con la Entidad Parques y Vida
Silvestre de Nuevo Ledn que coadyuvan en
la generacion y entrega de los bienes y/o
servicios.
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Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y
amenazas identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y
proyectos. Se basan en las recomendaciones y sugerencias senaladas por el evaluador externo, a
partir de las cuales los Entes Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar

la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Especificos: Aquéllos cuya solucidn corresponde a las unidades responsables.

Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencién de una o varias areas de la dependencia y/o
entidad para su solucion.

Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera contar con la participacion de mas de
una dependencia o entidad.

Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencién de gobiernos estatales o municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Corrige actividades o procesos del Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan
relacionados con las Actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa,
tales como mejoras en sus indicadores, cambios no sustantivos en sus Reglas de Operacion, mejoras
en los procesos operativos, firma de convenios, ejercicios presupuestarios, entre otros.

Modifica: Modifica apoyos del Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los
Componentes de la MIR del Programa, es decir, modificaciones o mejoras en los bienes y/o servicios
que brinda.

Adiciona: Adiciona o reubica el Programa. Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar el
Programa por medio de la generacion de sinergias con otros programas o incluso la integracion de
dos 0 mas programas en uno solo, asi como acciones para que el Programa sea operado por otra
dependencia, entidad o unidad responsable.

Reorienta: Reorienta sustancialmente el Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan
relacionados con el Propésito del Programa, como por ejemplo acciones relacionadas con la planeacion
estratégica, con la focalizacion, con mejoras en la definicion de su poblacion objetivo, con la realizacion

de evaluaciones de impacto, entre otros.
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Suspende parcial o totalmente el Programa: Se refiere a aquellos aspectos que derivan en la

suspension parcial o total del Programa.

. Alcance
Tipo de < s
ASM Recomendacion del
ASM
Se debera elaborar un diagnostico
especifico y oficializado, en el cual se
identifique el problema o necesidad
Elaborar un diagndstico que busca resolver, asi como el Arbol
especifico para el de Problemas y Objetivos (con mejoras
Programa Presupuestario realizadas en relacion al enfoque), el
“Parques y Vida Silvestre Institucional cual justifique el disefio de la Matriz de Reorienta
de Nuevo Ledn”, y mejorar Indicadores para Resultados (MIR),
los arboles de problemas ademas de la identificacion de Ia
y objetivos con enfoque. poblacién objetivo. Lo anterior, tiene
que estar vinculado con los documentos
normativos, y en coordinacion con la
SFyTGE.
. . Se debera analizar la I6gica causal entre
Analizar, mejorar y .
- L las Actividades y los Componentes para
definir las Actividades . g
. - que sean las necesarias y suficientes,
necesarias y suficientes . o~ o
e ree identificandose cada proceso de gestion .
para la generacion Especifico . . Corrige
sustantivo para la generacion y entrega
y entrega de los . - .
de los bienes y/o servicios. Lo anterior,
Componentes de la MIR ,
de acuerdo con la Guia de la SHCP para
del Programa. L
que sean validos.
Es necesario analizar cada uno de los
Supuestos establecidos para poder
. . fortalecerlos como factores externos
Analizar, mejorar Yy " .
- positivos que no estan en el control del
definir los Supuestos . .
- Programa, sin contemplar la ausencia .
del Programa para los Especifico , . . Corrige
: ~ de recursos financieros, materiales y
niveles del desempefo "
. o humanos, los cuales se pueden mitigar
de Fin y Actividades. o .
con una gestion interna, Lo anterior, de
acuerdo con la Guia de la SHCP para
que sean validos.
Es necesario analizar y mejorar la l6gica
de los arboles de problemas y objetivos, y
Adecuar los objetivos del con ello realizar el analisis de alternativas
desempefio a nivel de Fin - de solucion para poder incorporar .
P Especifico P P P Reorienta

y Propésito en la MIR del
Programa.

la informacién de la MIR de manera
adecuada y genere loégica causal entre
cada uno de los niveles del desempefio
sin repetir objetivos.
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Fortalecer las Fichas
Técnicas de los
Indicadores.

Adecuar el indicador a

nivel de Fin y Propésito,
y modificar la duplicidad
en la medicion detectada
a nivel de Componente y
Actividad.

Cumplir en su totalidad
con los requerimientos
del Articulo 95, Fraccion
VIl para fortalecer Ila
transparencia y rendicion
de cuentas del Programa.

Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledén

Tipo de
ASM

Especifico

Especifico

Institucional

Evaluacion Estratégicade MIR

Ejercicio Fiscal 2020

Recomendacion

Se debera agregar la definicion, el sentido
y la linea base de manera adecuada para
todos los indicadores, la cual explique
las variables, el sentido y los parametros
de medicién del desempefio; asimismo,
adecuar la dimension de los indicadores,
los medios de verificacion y el tipo de
indicador ya sea estratégico o de gestion
para los Componentes y Actividades de
acuerdo con la norma del CONAC y la
Guia de la SHCP para que sean validos.

Es necesario adecuar el indicador a nivel
de Fin para que pueda medir el impacto
y el indicador de Propésito para generar
un resultado inmediato del Programa
de acuerdo con las adecuaciones en
la légica vertical, ademas es necesario
evitar las duplicidades en la medicion,
en especifico del Componente C3, y la
Actividad A1C3.

Es necesario analizar y homologar la
frecuencia de medicién de los indicadores
de la MIR que se van a reportar con
respecto a la frecuencia que marca la
normatividad aplicable de transparencia
y rendiciéon de cuentas si es posible, o
bien generar un criterio adecuado para
reportarla, ya que la informacion no es
entendible respecto a los indicadores
estratégicos y de gestion, ademas no se
observa informacién de las evaluaciones
del desempeno, dado que no han
sido evaluados en ejercicios fiscales
anteriores. Lo anterior, de acuerdo con la
normatividad aplicable.

Parques
y Vida Silvestre
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Mejorar los formatos en
los que se disefia y da
seguimiento a la MIR del
Programa.

Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén

Tipo de
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Interinstitucional
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i
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Recomendacion

Realizar las gestiones necesarias ante
la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado (SFyTGE), para:

a) Que en el apartado de Alineacion a
la Planeacion del Desarrollo de la Ficha
Técnica de Indicadores de los Programas
Presupuestarios se incluya un campo
para identificar las lineas de accién del
Plan Estatal de Desarrollo a las que esta
alineado el Programa y para que en este
mismo apartado se sefiale el Programa
Sectorial y el Objetivo del Programa
Sectorial al que esta alineado.

b) Que en el Formato de Avance Fisico
Financiero del Programa Presupuestario
se incluya un apartado para justificar
los logros alcanzados cuando éstos
sean inferiores al 90.00% de la meta
planteada o superiores al 105.00%,
segun los parametros de semaforizacion
establecidos en la Ficha Técnica
de Indicadores de Ilos Programas
Presupuestarios.

c) Establecer la linea base de los
indicadores a nivel actividad y registrarlas
en la Ficha Técnica de Indicadores y en
el Reporte de Avance Fisico y Financiero
del Programa Presupuestario.

y Vida Silvestre

o
e
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Capitulo VII.
Conclusiones.
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Conclusiones.

El Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn con Clave Programatica R38E26220 a cargo de
la Entidad con mismo nombre, esta focalizado a entregar parques estatales aprovechados, licencias-
permisos de caza otorgados, talleres de educacion ambiental y vida silvestre impartidos, registro
de nuevas unidades de manejo para la conservacién de la vida silvestre otorgadas, areas naturales
protegidas y alevines producidos. A continuacién, se muestran las principales apreciaciones relevantes

por cada tema que fue evaluado:

1. Justificacién del diseio del programa

Los Programas Publicos deben contar con una justificacion técnica de intervencion, donde se describan
las principales problematicas que se desean atender con laimplementacion de las acciones consideradas
como viables, confiables y alcanzables; por lo anterior, el Programa no cuenta con un diagndstico
especifico con mecanismos claros de revision y actualizaciéon que contextualice y dé magnitud a la
problematica que se requiere atender, ademas que incluya los arboles de problemas y objetivos, la
cuantificacién de la poblacién potencial, objetivo y atendida y el analisis de las complementariedades
0 coincidencias con otros Programas Publicos a nivel nacional y subnacional. Cabe sefalar que se
cuenta con los arboles de problemas y objetivos, asi como la transferencia de informacién de éstos
instrumentos a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para cada nivel del desempeio Fin,
Propdsito, Componente y Actividad; sin embargo, la légica causal entre el problema central, causas y
efectos en el arbol de problemas, y la situaciéon deseada, medios y fines del arbol de objetivos no es

correcta.

Il Analisis de la l6gica causal vertical

La Metodologia del Marco Légico (MML) es la herramienta que coadyuva a estructurar el disefio desde
la identificacidon del problema central, las causas y los efectos, y después convertirse en la situacion
deseada, los medios y los fines; en este sentido, se constata que el Resumen Narrativo a nivel de Fin,
Propésito, Componentes y Actividad cumplen con las especificaciones plasmadas en la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP, salvo el nivel de Propdsito; sin
embargo, respecto a la légica causal entre cada nivel del desempeno, esta identificado que el Fin y
Propésito tienen la misma finalidad de objetivo, mientras que las Actividades de los Componentes no

son las suficientes y necesarias para poder producirlos y entregarlos.
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Asimismo, es necesario identificar de manera puntual y clara cada uno de los factores externos que son
necesarios y suficientes que sucedan en un marco positivo de accién para cumplir con el Fin, Propdsito,
Componente y Actividad, por tanto, los Supuestos establecidos a nivel de Actividades se consideran
una situacion externa que no puede ser controlada por los involucrados del Programa pero hacen
alusién a la ausencia de algun factor como recursos financieros, materiales, tecnolégicos y humanos,
lo cual no es correcto, ya que se debe gestionar alguna accion con otro involucrado que genere las
condiciones positivas para su desarrollo, y de igual manera, se tiene que definir un Supuesto para el
Fin con la caracteristica de ser una situacion externa, y que pertenezca al resultado de impacto de otro

Programa Presupuestario.

Finalmente, como practica de contribucidn con enfoque de las politicas publicas es necesario que se
vinculen cada uno de los niveles de planeacion y programacion para que se logre el engranaje l6gica
causal de manera vertical; en este sentido, el Fin esta definido como un objetivo superior del Programa,
el cual esta vinculado con la planeacion del desarrollo, y necesita de otras contribuciones para que
pueda generar situaciones de cambio en la poblacion, ademas esta vinculado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion Mundial de las Naciones Unidas (ONU). Por lo anterior,
aunque se cuentan con varios elementos técnicos y metodoldgicos, la légica vertical ascendente no se
valida, al identificar oportunidades de mejora en las Actividades de los Componentes, la Idgica entre el

Fin y Propdsito, y la definicion adecuada de los Supuestos a nivel de Actividades y el Fin.

lll. Analisis de la I6gica causal horizontal.

Como parte de los requerimientos sefalados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) para los Indicadores del Desempefo de los Programas, esta observado que los indicadores
del Programa cuentan con las Fichas Técnicas de los Indicadores, ademas se validan de acuerdo con
el andlisis CREMAA, salvo el indicador de las Actividades A1C1, A2C1 y A1C3, que no son relevantes

y adecuados, al no vincularse con el objetivo, o bien no presentar informacion del desempenio.

Asimismo, estan observadas mejoras en la informacion contenida en las Fichas Técnicas de los
Indicadores, tales como la definicién que incluya una explicacion de las variables, y para que fue creado,
el alcance vy la utilidad aplicable a todos los niveles del desempefio; los medios de verificacion al no
especificar de manera adecuada la dependencia o entidad que genera y resguarda la informacion; el
sentido del indicador al estar vinculado con el alcance de medicion, es decir ascendente o descendente,

debido a que algunos indicadores miden una tasa de variacion y el sentido lo determinan como normal,
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y no es correcto; asimismo, se tienen que agregar la linea base para tener referencias comparativas
y determinar de manera adecuada la dimensién con lo que se quiere medir para orientar el resultado,
por ejemplo la dimension de eficacia que mide el cumplimiento de objetivos, y no la optimizacién de los
recursos o tiempo como la eficiencia, tales como el costo promedio por taller o el tiempo promedio de

dar respuesta al taller.

Por su parte, el Indicador del Componente C3, y la Actividad A1C3 miden lo mismo, lo cual se tiene
que adecuar, y respecto a los indicadores del Fin y Propésito se considera que ambos se integran para

medir los objetivos, por tanto, es necesario definir bien los objetivos, y con ello los indicadores.

Finalmente, las metas estan orientadas a impulsar el desempefio de cada uno de los niveles de la MIR
del Programa, y la definicion de las variables de los indicadores es la adecuada para poder calcular los
resultados, por tanto, la légica horizontal de la MIR del Programa no se valida, ya que debe mejorar
en ciertos aspectos para que esté mejor focalizada y pueda validarse en su totalidad, tales como la
definicion de los indicadores, la linea base, adecuar la dimension y los medios de verificacion, entre

otros.

IV.  Contribucién.

El Programa tiene una vinculacion directa, dado que los logros de los objetivos estratégicos del Programa
estan focalizados a la conservacion de ecosistemas, biodiversidad en especies y areas protegidas, y
éstos aportan elementos para el cumplimiento del ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres, el cual
busca “Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacién, detener e invertir la
degradacioén de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad”. Asimismo, esta vinculado con la Meta
15.1 “Para 2020, velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que proporcionan, en particular
los bosques, los humedales, las montanas y las zonas aridas, en consonancia con las obligaciones

contraidas en virtud de acuerdos internacionales”.

Finalmente, la Entidad de Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén como sujeto obligado del Articulo
95, Fraccion VI, presenta informacion de manera parcial respecto al desempefio de la gestion, debido
a que no se presentan los documentos de seguimiento y monitoreo de los indicadores del desempefio
para verificar resultados (Reportes de Avance Fisico y Financiero RAFFI). Respecto a las evaluaciones

del desempefio no se muestra informacion.
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Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacion para observar lo dispuesto en las “IV.
Disposiciones Especificas”, apartado de Presupuestacién, numeral 28 del “Acuerdo por el que se
establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacién del Desempefio” % que a la letra
dice: “La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y
la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un
elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los
programas presupuestarios y del desempefio institucional”.

49 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) con fecha a 31 de marzo del 2008: https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/154427/acuerdo_sed.pdf.
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5

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



'r Gobierno de Evaluacion Estratégicade MIR
! Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén

oy Parques

&
y Vida Silvestre (?‘;3

Nuevo Ledn Ejercicio Fiscal 2020

1

Criterios de Valoracion.

En este capitulo se presentan las valoraciones de las preguntas por capitulo evaluado.

Los criterios estan en funcién de los elementos técnicos sefalados en las preguntas metodoldgicas,

asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como esta sefalado a continuacion:

Criterios de Valoracion

Alto Medio .
Bajo
La respuesta cuenta con La respuesta cuenta con
~ ~ La respuesta cuenta con los
o los elementos senalados los elementos senalados ~
Criterio elementos sefalados en la
en la pregunta en un rango = en la pregunta en un rango pregunta en un rango que
que esta entre el 100.0 y que estaentre el 84.9y est entre el 59.9 y 0.0%.

85.0%. 60.0%.

2 :
oo e

Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles a Mejorar para ser considerados por el Ente Publico evaluado y mejorar la Gestion del
Programa.

Finalmente, la valoracion global del contenido de la evaluacion correspondiente a las 15 preguntas es
de 1.99, lo que lo ubica con una semaforizacion en “AMARILLO”, con criterio “MEDIO” de acuerdo con

el siguiente cuadro:

Valoracion final por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado LD Criterio LELLD Semaforizacion
Preguntas Promediado

Justificacién del disefio del programa. Bajo 1.67
Il. Analisis de la l6gica causal vertical. 5 Medio 2.00 Amarillo
[ll. Analisis de la l6gica causal horizontal. 5 Medio 1.80 Amarillo
IV. Contribucion. Medio 2.50 Amarillo

Valoracion Final. -_lmum Amarillo

Para determinar el significado de la semaforizacion, se tomé lo establecido en el articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y demas normatividad en materia de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y Contabilidad Gubernamental.
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Anexo 1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Medio de

de la | Objetivo Indicador

Verificacion

Contribuir a la
conservacion de
los ecosistemas y
su biodiversidad a

través de acciones ((superficie Sistema de
que impulsen el T ... conservada afot - informacion
. asa de variacion - e

aprovechamiento de superficie superficie conservada geografica /
sustentable de conservada afio t-1) / superficie Departamento
los parques, ' conservada afo de Informacion
areas naturales t-1)*100. Geografica.
protegidas,
embalses, y
unidades de manejo
de vida silvestre.
Las areas ((Especies de

flora y fauna afio Carpeta de

Tasa de variacion
de especies de
flora y fauna.

protegidas naturales
y biodiversidad de
Nuevo Ledn son

t - Especies de flora
y fauna afio t-1) /
Especies de flora y

especies de flora
y fauna / Direccion
General.

conservados. fauna afio t-1)*100.
((visitantes de
parques estatales
en el trimestre del Registro de
Tasa de variacion ano t - visitantes de visitantes /
C1. Parques -
de visitantes parques estatales en = Departamento de
estatales ; ~ - -
aprovechados de parques el trlmgs_tre del afo Adm|n|straC|_on de
' estatales. t-1) / visitantes de Parques y Vida
parques estatales en  Silvestre.

el trimestre del afio
t-1)*100.

((licencias y permisos
en el trimestre del
afio t - licencias

y permisos en el
trimestre del afio t-1)

Base de datos

de licencias y
permisos / Oficina
de tramites y

Tasa de variacion
de licencias y

C2. Licencias-
permisos de caza

otorgados. permisos. . . . . .
/ licencias y permisos | servicios de vida
en el trimestre del silvestre
afio t-1)*100.

C3. Talleres de Porcentaje (Talleres de

- : de talleres ot . Informe de

educacion ambiental e educacion ambiental . e

: . de educacion ) ) Direccién de

y vida silvestre ; impartidos / Talleres ;

’ . ambiental . Operaciones

impartidos. ; . programados)*100.

impartidos.

[e]
=
[72]
0
o
o
S
N
[]
-
(=
(<]
=
o
Q
£
[e]
o

Parques R
y Vida Silvestre

Los habitantes
de Nuevo Leodn
participan en la
conservacion y
sustentabilidad
de los recursos
naturales.

Los visitantes
gozan de

un clima de
seguridad y de
condiciones
climaticas

que permiten
realizar
actividades al
aire libre.

Los cazadores
y pescadores
se interesan
en el cuidado
ambiental y
apego a las
leyes en la
materia.

La poblacién
se interesa y
asiste a los
talleres de
educacion
ambiental y
vida silvestre.

e

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



= Gobierno de
R

Evaluacion Estratégicade MIR
Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén
Ejercicio Fiscal 2020

Parques ‘{“",’"

I 1 4
i“9 Nuevo Leon

de la | Objetivo Indicador Me(_il_o de_ .
Verificacion
Porcentaje Sistema de Los propietarios

C4. Registro de de superficie (superficie de las unidades de prop

. . . . ) se encuentran
nuevas unidades cubierta por unidades de manejo | manejo para la disouestos
de manejo para la unidades de para la conservacién  conservacion de disp

y : . . : . implementar
conservacion de manejo para la de la vida silvestre la vida silvestre / planes de

la vida silvestre
otorgadas.

estatales.

conservacion de
la vida silvestre
(UMA).

/ superficie total de
Nuevo Ledén) *100.

oficina de tramites
y servicios de vida
silvestre.

manejo en sus
predios.

Los propietarios

Porcentaje - . Sistema estatal de
- (Superficie de area . se encuentran
i de superficie . areas naturales )
C5. Areas naturales . natural protegida / . dispuestos
. cubierta por .y protegidas /
protegidas. X Superficie total de . s a proteger
areas naturales . Direccion de .
. Nuevo Ledn)*100. . las areas
protegidas. Operaciones.
naturales.
((Produccion de
alevines en el
trimestre d?! ano Registro de Se cuenta con
... t-Produccion . L
, Tasa de variacion . produccion las condiciones
C6. Alevines . de alevines en el . C
. de produccién de . ~ posta acuicola climaticas para
producidos. . trimestre del afio . . L
alevines. L / Direccion de la produccion
t-1) / Produccion . :
. Operaciones. de alevines.
de alevines en el
trimestre del afo
t-1)*100.
((Ingresos obtenidos
por los parques
estatales en el
trimestre del
L ~ Contar con
Tasa de variacion ano t - Ingresos Base de datos
) . recursos
A1C1. Ingresos en los ingresos obtenidos por los de egresos de hUManos
obtenidos por los obtenidos por parques estatales los parques / financiero’s
1 parques estatales. los parques en el trimestre del Departamento de . ;
] - - L materiales y
© estatales. afio t-1) / Ingresos Administracion. .
< . tecnoldégicos.
S obtenidos por los
-E parques estatales en
2 el trimestre del afio
t-1)*100.
A2C1. Proporcionar - . L . Contar con
. . (Visitas guiadas Relacion de visitas ' recursos
guias a los Porcentaje de o :
s L / Total de visitas guiadas a parques  humanos,
visitantes dentro atencion de L , . . ) .
oy : solicitadas con guia) |/ Direccion de financieros,
de los parques visitas guiadas. . . :
100. Operaciones materiales y

tecnoldgicos.
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A1C2. Registro
de solicitudes de
licencias de caza
deportiva.

A2C2. Cobro por
expedicién de
licencias de caza
deportiva.

A1C3. Atencion
de solicitudes de
talleres.

A2C3. Elaboracion
de materiales
educativos

A1C4.
Asesoramiento

a propietarios de
ranchos para el
registro de unidades
de manejo para la
conservacion de
vida silvestre

A2C4. Realizacion
de verificacion
técnica a las UMAS

Indicador

Porcentaje de
solicitudes de
licencias de
caza deportiva
registradas.

Tasa de variacién
de ingresos por

licencias de caza.

Porcentaje
de solicitudes
de talleres
atendidas.

Porcentaje
de materiales
educativos
elaborados

Porcentaje de
propietarios
asesorados

Porcentaje de
verificaciones
técnicas
realizadas

Evaluacion Estratégicade MIR
Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén
Ejercicio Fiscal 2020

(Solicitudes de
licencias de caza
deportiva / Registro
de solicitudes

de licencias de
caza deportiva
programado) * 100.

((Ingresos por
licencias de caza
en el trimestre del
afio t - Ingresos por
licencias de caza en
el trimestre del ano
t-1) / Ingresos por
licencias de caza en
el trimestre del ano
t-1)*100.

(Solicitudes de
talleres atendidas

/ Solicitudes
programadas) *100.

(materiales
educativos
elaborados /

materiales educativos

programados)*100

(propietarios
asesorados /
propietarios
interesados en
registrarse en
unidades de
manejo para la
conservacion)*100

(verificaciones
técnicas realizadas
/ verificaciones
técnicas
programadas)*100

Medio de

Verificacion

Solicitudes de
licencias de caza
deportiva / Oficina
de tramites y
servicios de vida
silvestre.

Informe de
ingresos / oficina
de tramites y
servicios de vida
silvestre.

Relacion de
solicitudes de
talleres / Direccion
de Operaciones.

Relacion de
materiales

educativos /
direccion de
operaciones

Bitacora de
asesorias
brindadas / oficina
de tramites y
servicios de vida
silvestre

Informe de
visitas técnicas
a unidades de
manejo para la
conservacion de
la vida silvestre
/ direccién de
operaciones

Parques ‘{“"’2‘

Se cuenta con
materiales

y personal
capacitado para
el registro de
solicitudes de
licencias de
caza deportiva.

Contar con
recursos
humanos,
financieros,
materiales y
tecnoldgicos.

Contar con
recursos
humanos,
financieros,
materiales y
tecnoldgicos.

Contar con
recursos
humanos,
financieros,
materiales y
tecnologicos

Contar con
recursos
humanos,
financieros,
materiales y
tecnologicos

Contar con
recursos
humanos,
financieros,
materiales y
tecnoldgicos

e

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



o

o
&%

Gobierno de

A1C5. Realizacion
de visitas de
inspeccioén y
vigilancia a las
areas naturales
protegidas estatales.

A2C5. Atencion

de solicitudes de
ubicacion de predios
dentro de las areas
naturales protegidas

A1C6.
Mantenimiento de
posta acuicola y
estanques para
la produccién de
alevines

A2C6. Preparacion
de produccion de
alevines

Indicador

Porcentaje
de visitas de
inspeccion
y vigilancia
realizadas

Porcentaje de
atencién de
solicitudes de
ubicacion de
predios dentro
de las areas
naturales
protegidas

Tasa de variacion
del costo de
mantenimiento de
estanques para

la produccién de
alevines

Tasa de variacion
del costo de
produccion de
alevines

Evaluacion Estratégicade MIR
Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén
Ejercicio Fiscal 2020

(visitas de inspeccion
y vigilancia realizadas
/ visitas de inspeccion
y vigilancia
programadas)*100

(atencién de
solicitudes de
ubicacion de predios
dentro de las areas
naturales protegidas
/ solicitudes
realizadas)*100

((costo de
mantenimiento de
estanques para

la produccién

de alevines en

el trimestre del

afo t - costo de
mantenimiento de
estanques para

la produccién de
alevines en el
trimestre del afio
t-1) / costo de
mantenimiento de
estanques para

la produccién de
alevines en el
trimestre del afio
t-1)*100

((costo de produccion
de alevines en el
trimestre del ano t -
costo de produccion
de alevines en el
trimestre del afio t-1)
/ costo de produccion
de alevines en el
trimestre del afo
t-1)*100

Medio de

Verificacion

Informe de visitas
de inspeccién

y vigilancia /
direccion de
operaciones

Bitacora de
atencion de
solicitudes /
oficina de tramites
y servicios de vida
silvestre

Bitacora de
mantenimiento
posta acuicola
/ direccién de
operaciones

Reporte de
produccion
posta acuicola
/ direccion de
operaciones

Parques
y Vida Silvestre

Contar con
recursos
humanos,
financieros,
materiales y
tecnologicos

Contar con
recursos
humanos,
financieros,
materiales y
tecnologicos

Contar con
recursos
humanos,
financieros,
materiales y
tecnoldgicos

Contar con
recursos
humanos,
financieros,
materiales y
tecnologicos

£

G

g

>
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Nuevo Ledn Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledén

Ejercicio Fiscal 2020

Parques G
y Vida Silvestre (?‘j_)

. Medio de
Indicador g . .
Verificacion
(atencién de
. - Contar con
o Porcentaje solicitudes de Reporte de
A3C6. Atencion - . . recursos
- de solicitudes donacion de donacion de
de solicitudes - . . . humanos,
. de donacion alevines atendidas alevines / . .
de donacion de . . . . financieros,
. de alevines / solicitudes de direccioén de .
alevines : c . : materiales y
atendidas donacién de alevines  operaciones

realizadas)*100 tecnologicos

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn.
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Gobierno de
) Nuevo Ledn

Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén

Evaluacion Estratégicade MIR

Ejercicio Fiscal 2020

Anexo 2. Analisis CREMAA para Indicadores de Desempeiio.

Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn
Ejercicio Fiscal 2020

va:/:|ge = Objetivo
Contribuir a la
conservacion de
los ecosistemas y
su biodiversidad a
través de acciones
que impulsen el
aprovechamiento
sustentable de

los parques,

areas naturales
protegidas,
embalses, y
unidades de
manejo de vida
silvestre.

Las areas
protegidas
naturales y
biodiversidad de
Nuevo Ledn son
conservados.

Propésito

Parques estatales
aprovechados.

)
]
i
c
)
c
o
<%
£
o

(&

Licencias-
permisos de caza
otorgados.

Indicador

Tasa de
variacion de
superficie
conservada.

Tasa de
variacion de
especies de

flora y fauna.

Tasa de
variacion de
visitantes
de parques
estatales.

Tasa de
variacion de
licencias y
permisos.

Férmula C R E

((Superficie
conservada afo t -
superficie conservada
ano t-1) / Superficie
conservada afo
t-1)*100.

Si  si si

((Especies de flora 'y
fauna afo t - Especies
de flora y fauna afo
t-1) / Especies de
flora y fauna ano
t-1)*100.

((Visitantes de
parques estatales

en el trimestre del

afio t - visitantes de
parques estatales en
el trimestre del afo
t-1) / Visitantes de
parques estatales en
el trimestre del afo
t-1)*100.

((Licencias y permisos
en el trimestre del

afo t - Licencias

y permisos en el
trimestre del afio t-1)

/ licencias y permisos
en el trimestre del afo
t-1)*100.

Si si si

si sl si

Si  si si

Parques
y Vida Silvestre

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

£

g

>

AM

NA

NA

NA

NA

G
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Gobierno de Evaluacion Estratégicade MIR

P
Ra Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén Vids &

y Vida Silvestre

) Nuevo Ledn

Ejercicio Fiscal 2020

&
(:‘j';

Nivel de la . .- .
vt | e | romus ¢ e [ 5 L

Talleres de Porcentaje e
. (Talleres de educacion
educacion de talleres ambiental impartidos / ) ) ) ) )
oxf " ambiental y de educacion P SI Sl SI Sl Sl NA
. : ; Talleres programados)
vida silvestre ambiental .
. . ) ) 100.
impartidos. impartidos.
Porcentaje
Registro de de superficie (Superficie de las
nuevas unidades  cubierta por unidades de manejo
de manejo para la umda@es de para Ia. conservacion si si si si si NA
conservacion de manejo parala | de la vida silvestre
la vida silvestre conservacion de  / Superficie total de
otorgadas. la vida silvestre  Nuevo Ledn) *100.
(UMA).
Porcentaje_ (Superficie de area
Areas naturales de s_uperﬁme natural protegida / : ; : : :
, cubierta por L SI SI Sl SI Sl NA
protegidas. - Superficie total de
areas naturales N x
. Nuevo Ledn) *100.
protegidas.
((Produccién de
alevines en el
trimestre del afo
Tasa de t - Produccion
Alevme_s varlaC|or_1’de d_e alevines enNeI si si si si si NA
producidos. produccion de trimestre del afio
alevines. t-1) / Produccién
de alevines en el
trimestre del afo
t-1)*100.
((Ingresos obtenidos
por los parques
estatales en el
trimestre del
Tasa de ~
o afo t - Ingresos
variacién en .
Ingresos los ingresos obtenidos por los ) ) )
obtenidos por los X parques estatales SI NO SI SI NO NA
0 obtenidos por ;
= parques estatales. | en el trimestre del
0s parques ~
@ ano t-1) / Ingresos
S estatales. .
> obtenidos por los
k7] parques estatales en
< el trimestre del afo
t-1)*100.
Proporcionar
guias a los Porcentaje de (Visitas guiadas / Total ] ]
visitantes dentro atencion de de visitas solicitadas SI NO SI SI NO NA

de los parques
estatales.

visitas guiadas.

con guia) *100.
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A2C2.

A1C3.
A2C3.

Gobierno de
Nuevo Ledn

Registro de
solicitudes de
licencias de caza
deportiva.

Cobro por
expedicién de
licencias de caza
deportiva.

Atencion de
solicitudes de
talleres.

Elaboracién
de materiales
educativos.

Asesoramiento
a propietarios
de ranchos para
el registro de
unidades de
manejo para la
conservacion de
vida silvestre.

Realizacion
de verificacion
técnica a las
UMAS.

Realizacion

de visitas de
inspeccién y
vigilancia a las
areas naturales
protegidas
estatales.

Porcentaje de
solicitudes de
licencias de
caza deportiva
registradas.

Tasa de
variacion de
ingresos por
licencias de
caza.

Porcentaje
de solicitudes
de talleres
atendidas.

Porcentaje
de materiales
educativos
elaborados.

Porcentaje de
propietarios
asesorados.

Porcentaje de
verificaciones
técnicas
realizadas.

Porcentaje
de visitas de
inspeccion
y vigilancia
realizadas.

Evaluacion Estratégicade MIR
Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén
Ejercicio Fiscal 2020

(Solicitudes de
licencias de caza
deportiva / Registro
de solicitudes

de licencias de
caza deportiva
programado) * 100.

((Ingresos por
licencias de caza

en el trimestre del
afo t - Ingresos por
licencias de caza en
el trimestre del afo
t-1) / Ingresos por
licencias de caza en
el trimestre del afo
t-1)*100.
(Solicitudes de
talleres atendidas

/ Solicitudes
programadas) *100.

(Materiales educativos
elaborados /
Materiales educativos
programados) *100.

(Propietarios
asesorados /
Propietarios
interesados en
registrarse en
unidades de manejo
para la conservacion)
*100

(Verificaciones
técnicas realizadas
/ Verificaciones
técnicas
programadas) *100.

(Visitas de inspeccion
y vigilancia realizadas
/ Visitas de inspeccion
y vigilancia
programadas) *100.

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Parques

y Vida Silvestre

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

NO

Si

Si

Si

Si

£

Y
I'.;_k

2y

Nivel de la . .- .
ovive | mocsmr | romus e L]+ L

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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~i] Gobierno de
2@ Nuevo Leén

Atencion de
solicitudes de
ubicacion de
predios dentro
de las areas
naturales
protegidas.

Mantenimiento de
posta acuicola 'y
estanques para
la produccién de
alevines.

Preparacioén de
produccion de
alevines.

Atencion de
solicitudes de
donacién de
alevines.

Fuente: Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Fichas Técnicas de Indicadores del Programa Presupuestario

Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn

Porcentaje de
atencion de
solicitudes de
ubicacion de
predios dentro
de las areas
naturales
protegidas.

Tasa de
variacion

del costo de
mantenimiento
de estanques
para la
produccion de
alevines.

Tasa de
variacion

del costo de
produccion de
alevines.

Porcentaje
de solicitudes
de donacién
de alevines
atendidas.

Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn.

Evaluacion Estratégicade MIR

Ejercicio Fiscal 2020 ==

(Atencion de
solicitudes de
ubicacion de predios

dentro de las areas Ssi si si si

naturales protegidas /
Solicitudes realizadas)
*100.

((Costo de
mantenimiento de
estanques para
la produccion

de alevines en

el trimestre del
afo t - costo de
mantenimiento de
estanques para

la produccién de si si si si

alevines en el
trimestre del afio

t-1) / Costo de
mantenimiento de
estanques para

la produccién de
alevines en el
trimestre del afio
t-1)*100.

((Costo de produccion
de alevines en el
trimestre del afo t -
costo de produccién
de alevines en el
trimestre del afio t-1)
/ Costo de produccién
de alevines en el
trimestre del afio
t-1)*100.

(atencion de
solicitudes de
donacién de alevines

atendidas / solicitudes  Si  Si  Si  Si

de donacién de
alevines realizadas)
*100.

oy Parques
y Vida Silvestre

Ssi si si si

Si

Si

Si

&
(:‘j';

Nivel de la . .- .
v | mocser | romus & [ 5 L

NA

NA

NA

NA
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Claros (C): los indicadores son precisos e inequivocos.

Relevantes (R): los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del Programa.
Econdémicos (E): el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

Monitoreables (M): existe claridad y validacién de los medios de verificacion de las variables que
integran los indicadores, asi como del método de calculo.

Adecuados (A): los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el desempefio
del Programa.

Aporte marginal (AM): en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en
determinado nivel de obijetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacion con los

otros indicadores propuestos.
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Anexo 3. Ficha Técnica de Indicadores.

LaFichaTécnicade Indicadores debe contener, de acuerdo conlos “LINEAMIENTOS parala construccion
y diseio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico”, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), como minimo con lo siguiente:
Los indicadores deberan considerar alguna de las siguientes dimensiones:
v Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los objetivos;
v Eficiencia: mide la relacion entre los productos y servicios generados con respecto a los
insumos o recursos utilizados;
v Economia: mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos
financieros; y
v Calidad: mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y

servicios para satisfacer los objetivos del Programa.

Para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica, la cual, contendra al menos los siguientes
elementos:

v Nombre del indicador: es la expresién que identifica al indicador y que manifiesta lo que
se desea medir con él. Desde el punto de vista operativo, puede expresar al indicador en
términos de las variables que en él intervienen;

v Definiciéon del indicador: es una explicacion mas detallada del nombre del indicador.
Debe precisar qué se pretende medir del objetivo al que esta asociado; ayudar a entender
la utilidad, finalidad o uso del indicador;

v Método de calculo: se refiere a la expresion matematica del indicador. Determina la forma
en que se relacionan las variables;

v Frecuencia de medicion: hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza
la medicidn del indicador;

v Unidad de Medida: hace referencia a la determinaciéon concreta de la forma en que se
quiere expresar el resultado de la medicion al aplicar el indicador; y

v Linea Base: es el valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo
y darle seguimiento.

v Metas: establece limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempeno

esperado y permiten enfocarla hacia la mejora.

e
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R

i

Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén
Ejercicio Fiscal 2020

. Fn_________ | ndicador |

Contribuir a la conservacion de los ecosistemas

Nivel de y su biodiversidad a través de acciones que
Desempeiio impulsen el aprovechamiento sustentable de los
parques, areas naturales protegidas, embalses, y
unidades de manejo de vida silvestre.

Método de Calculo Medio de Verificacion m

Fin - Propésito

Tasa de variacion de superficie
conservada.

((Superficie conservada afio t - Sistema de informacién geogréfica
superficie conservada afo t-1) / / Departamento de Informacién 2,714,241.46 5.37
Superficie conservada afio t-1)*100. Geogréfica.

Unidad de Medida Sentido Dimension Frecuencia

Porcentaje Normal Eficacia Anual

Definicion del Indicador

Tasa de variacién en la cantidad de superficie destinada para la conservacion de los
ecosistemas y su biodiversidad dentro del territorio estatal.

.
Nivel de

Las areas protegidas naturales y biodiversidad Tasa de variacion de especies de flora
de Nuevo Ledn son conservados. y fauna.

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta | @

((Especies de flora y fauna afio t -
Especies de flora y fauna afio t-1) /
Especies de flora y fauna afo t-1)*100.

Estratégico

Desempeno

Carpeta de especies de flora y fauna

/ Direccion General. 4.500.00 0.11

Unidad de Medida Sentido Dimension Frecuencia

Porcentaje Normal Eficacia Anual

Definicion del Indicador

Tasa de variacion en la cantidad de especies de flora y fauna silvestres nativas presentes

en el estado. Estratégico

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Analisis de Indicadores de los niveles de Objetivo Fin y Propésito

Cuenta con la informacion requerida

Informacién —
. Fin Propésito

Nombre: Si Si
Método de Calculo: Si Si
Medio de Verificacion: NO NO
Linea Base: Si Si
Meta: Si Si
Unidad de Medida: Si Si
Sentido: NO NO
Tipo: Si Si
Dimension: Si Si
Frecuencia: Si Si
Definicion: NO NO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Leodn y las Fichas Técnicas de Indicadores del Ejercicio Fiscal 2020 a cargo de la Entidad Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Leodn.
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Ejercicio Fiscal 2020

o

Componente 1 — Actividades de A1C1 a A2C1.
Componente C1

. Indicador
Nivel de

= Tasa de variacién de visitantes de
Desempeiio Parques estatales aprovechados.

parques estatales.

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

((Visitantes de parques estatales
en el trimestre del afo t - visitantes
de parques estatales en el trimestre
del ano t-1) / Visitantes de parques
estatales en el trimestre del afo
t-1)*100.

Unidad de Medida | Sentido____ | Dimension | Frecuencia |

Porcentaje Normal Eficacia Trimestral

Definicion del Indicador

Tasa de variacién en la cantidad de visitantes a los parques estatales. Estratégico

Registro de visitantes /
Departamento de Administraciéon de = 401,731.00 61.79
Parques y Vida Silvestre.

: | Actividad A1C1
Nivel de

Tasa de variacion en los ingresos
obtenidos por los parques estatales.

Linea Base

Desempeiio Ingresos obtenidos por los parques estatales.

Método de Calculo Medio de Verificacion

((Ingresos obtenidos por los parques

estatales en el trimestre del afio t -

Ingresos obtenidos por los parques Base de datos de egresos de

estatales en el trimestre del afio t-1) los parques / Departamento de - 75.58
/ Ingresos obtenidos por los parques Administracion.

estatales en el trimestre del afo

t-1)*100.

Unidad de Medida | Sentido____ | Dimension | Frecuencia |

Porcentaje Normal Eficacia Trimestral

Definicion del Indicador

Tasa de variaciéon en la cantidad de ingresos obtenidos por los parques estatales por

concepto de venta de entradas. Estrategico

®

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2021



1]

Gobierno de Evaluacion Estratégica de MIR (] Parques
p Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén y Vida Silvestre
Nuevo Leon Ejercicio Fiscal 2020

ey J B e

Nivel de

Proporcionar guias a los visitantes dentro de los | Porcentaje de atencion de visitas
parques estatales. guiadas.

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

(Visitas guiadas / Total de visitas Relacion de visitas guiadas a

Desempeno

solicitadas con guia) *100. parques / Direccion de Operaciones 100.00
e

Porcentaje Ascendente Eficacia Trimestral

Porcentaje de atencion a las visitas guiadas dentro de los parques estatales durante el afio. De Gestion

Cuenta con Informacion

Informacion
¢t A | A2

Nombre: Si Si Si
Método de Calculo: Si Si Si
Medio de Verificacion: Si NO NO
Linea Base: Si NO NO
Meta: Si Si Si
Unidad de Medida: Si Si Si
Sentido: NO NO Si
Tipo: Si Si Si
Dimension: Si Si Si
Frecuencia: Si Si Si
Definicion: NO NO NO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Leodn y las Fichas Técnicas de Indicadores del Ejercicio Fiscal 2020 a cargo de la Entidad Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Leodn.
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Componente 2 — Actividades de A1C2 a A2C2.
Componente C2

Indicador

Tasa de variacion de licencias y
permisos.

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

((Licencias y permisos en el trimestre
del afio t - Licencias y permisos en Base de datos de licencias y

Nivel de
Desempeiio Licencias-permisos de caza otorgados.

el trimestre del afio t-1) / licencias permisos / Oficina de tramites vy 3,870.00 3.36
y permisos en el trimestre del afo servicios de vida silvestre
t-1)*100.

Porcentaje Normal Eficacia Trimestral

Definicion del Indicador

Tasa de variacion en la cantidad de licencias de caza deportiva y permisos de pesca
deportiva expedidos.

De Gestion

Actividad A1C2 Indicador

Registro de solicitudes de licencias de caza Porcentaje de solicitudes de licencias
deportiva. de caza deportiva registradas.

Método de Calculo Medio de Verificacion m

(Solicitudes de licencias de caza
deportiva / Registro de solicitudes
de licencias de caza deportiva
programado) * 100.

Unidad de Medida | Sentido | Dimension | Frecuencia |

Nivel de
Desempeio

Solicitudes de licencias de caza
deportiva / Oficina de tramites y 3,496.00 100.00
servicios de vida silvestre.

Porcentaje Normal Eficiencia Trimestral
Definicion del Indicador
Porcentaje de variacion en la expedicion de licencias de caceria deportiva. De Gestion

®
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Parques
y Vida Silvestre

: Actividad A2C2
Nivel de

Cobro por expedicion de licencias de caza Tasa de variacion de ingresos por
deportiva. licencias de caza.

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

((Ingresos por licencias de caza en
el trimestre del ano t - Ingresos por
licencias de caza en el trimestre del
afo t-1) / Ingresos por licencias de
caza en el trimestre del afio t-1)*100.

Unidad de Medida | Sentido | Dimension | Frecuencia |

Porcentaje Normal Eficiencia Trimestral

Definicién del Indicador

Tasa de variacién en la cantidad de ingresos por concepto de expedicion de licencia de
caza deportiva.

Desempeno

Informe de ingresos / oficina de

. e . ; 2,426,495.00 15.40
tramites y servicios de vida silvestre.

De Gestion

Cuenta con Informacion

Informacion
. c2 | Al | A2

Nombre: Si Si Si
Método de Calculo: Si Si Si
Medio de Verificacion: Si NO NO
Linea Base: Si Si Si
Meta: Si Si Si
Unidad de Medida: Si Si Si
Sentido: NO Si NO
Tipo: Si Si Si
Dimension: Si NO NO
Frecuencia: Si Si Si
Definicion: NO NO NO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Ledn y las Fichas Técnicas de Indicadores del Ejercicio Fiscal 2020 a cargo de la Entidad Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Leon.
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Componente 3 — Actividades de A1C3 a A2C3.
Componente C3

Indicador

Nivel de

Desempefio Talleres de educacién ambiental y vida silvestre Porcentaje de talleres de educacion

impartidos. ambiental impartidos.

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

(Talleres de educacion ambiental

impartidos / Talleres programados) Informe de Direccionde Operaciones 50.00 100.00
*100.
Porcentaje Ascendente Eficacia Trimestral
Definicion del Indicador
Porcentaje de talleres impartidos sobre educacion ambiental y vida silvestre. De Gestion

: | Actividad A1C3
Nivel de

Desempefio Atencion de solicitudes de talleres. Porcentaje de solicitudes de talleres
atendidas.

Método de Calculo Medio de Verificacion Linea Base
(Solicitudes de talleres atendidas / Relacién de solicitudes de talleres / 100.00
Solicitudes programadas) *100. Direccion de Operaciones.
R
Porcentaje Normal Eficiencia Trimestral

Definicion del Indicador @

Porcentaje de solicitudes de talleres sobre educacion ambiental y vida silvestre atendidos
durante el afio actual.

Nivel de

Porcentaje de materiales educativos
elaborados.

Método de Calculo Medio de Verificacion m

(Materiales educativos elaborados / Relacién de materiales educativos /

Materiales educativos programados) Direccién de Operaciones - 100.00
*100.

Unidad de Medida | Sentido | Dimension | Frecuencia |

Porcentaje Normal Eficiencia Trimestral

Definicion del Indicador

Porcentaje de materiales educativos elaborados con respecto de los materiales educativos
propuestos (tripticos, folletos, posters, publicaciones, tarjetas informativas, presentaciones, De Gestion
videos, etc.).

De Gestion

Desempeiio Elaboracién de materiales educativos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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£

G

g

>

., Cuenta con Informacion
formacion ¢ | Al | A2

Nombre: Si
Método de Calculo: Si
Medio de Verificacion: NO
Linea Base: Si
Meta: Si
Unidad de Medida: Si
Sentido: Si
Tipo: Si
Dimension: Si
Frecuencia: Si
Definicion: NO

Si
Si
NO
NO
Si
Si
Si
Si
NO
Si
NO

Si
Si
NO
NO
Si
Si
Si
Si
NO
Si
NO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Leodn y las Fichas Técnicas de Indicadores del Ejercicio Fiscal 2020 a cargo de la Entidad Parques y Vida Silvestre

de Nuevo Leodn.
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i

Componente 4 — Actividades de A1C4 a A2C4.
Componente C4

Indicador
Nivel de Porcentaje de superficie cubierta

Desempefio Registro de nuevas unidades de manejo para la por unidades de manejo para la
conservacion de la vida silvestre otorgadas. conservacion de la vida silvestre
(UMA).

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

Sistema de unidades de manejo para
la conservacion de la vida silvestre
/ oficina de tramites y servicios de
vida silvestre.

Unidad de Medida | Sentido____ | Dimension | Frecuencia |

Porcentaje Normal Eficacia Trimestral

Definicion del Indicador

Porcentaje de cobertura por parte de las unidades de manejo para la conservacion de la
vida silvestre (UMA), en relacion a la superficie total del estado.

(Superficie de las unidades de manejo
para la conservacioén de la vida silvestre
/ Superficie total de Nuevo Ledn) *100.

2,349,337.48 38.99

De Gestion

Actividad A1C4

Nivel de Asesoramiento a propietarios de ranchos para
Desempefio el registro de unidades de manejo para la
conservacion de vida silvestre.

Método de Calculo Medio de Verificacion m

(Propietarios asesorados / Propietarios  Bitacora de asesorias brindadas /
interesados en registrarse en unidades Oficina de tramites y servicios de - 100.00
de manejo para la conservacién) *100  vida silvestre.

Unidad de Medida | Sentido | Dimension | Frecuencia |

Indicador

Porcentaje de propietarios
asesorados.

Porcentaje Normal Eficiencia Trimestral
Definicion del Indicador
Porcentaje de asesorias brindadas a usuarios interesados en realizar el registro de UMA. De Gestion

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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V™

Nivel de

Porcentaje de verificaciones técnicas
realizadas.

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

. C . Infforme de visitas técnicas a
(Verificaciones técnicas realizadas / . .
unidades de manejo para la

Verificaciones técnicas programadas) L ; : - 100.00
*100 conservacion de la vida silvestre /

Direccién de Operaciones.

Unidad de Medida | Sentido____ | Dimension | Frecuencia |

Desempefio Realizacion de verificacion técnica a las UMAS.

Porcentaje Normal Eficiencia Trimestral
Definicion del Indicador
Porcentaje de visitas de verificacion técnica a las unidades de manejo (UMA) realizadas. De Gestion

Cuenta con Informacion

Informacion
¢4 | A | A2

Nombre: Si Si Si
Método de Calculo: Si Si Si
Medio de Verificacion: Si Si NO
Linea Base: Si NO NO
Meta: Si Si Si
Unidad de Medida: Si Si Si
Sentido: Si Si Si
Tipo: Si Si Si
Dimension: Si NO NO
Frecuencia: Si Si Si
Definicion: NO NO NO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Leodn y las Fichas Técnicas de Indicadores del Ejercicio Fiscal 2020 a cargo de la Entidad Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Leodn.
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Componente 5 — Actividades de A1C5 a A2C5.
Componente C5

. Indicador
Nivel de

Desempefio Areas naturales protegidas. Porcentaje de superficie cubierta por

areas naturales protegidas.

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

Sistema estatal de areas naturales

(Superficie de area natural protegida /

Superficie total de Nuevo Leén) *100. %roteglc.ias / Direccion de 157,722.50 2.46
peraciones.
Porcentaje Normal Eficacia Trimestral

Definicion del Indicador

Porcentaje de cobertura por parte de las areas naturales protegidas (ANP), en relacion a la
superficie total del estado.

Estratégico

Actividad A1C5

Realizacion de visitas de inspeccion y vigilancia a | Porcentaje de visitas de inspeccién y
las areas naturales protegidas estatales. vigilancia realizadas.

Método de Calculo Medio de Verificacion m

(Visitas de " inspeccion y vigilancia Informe de visitas de inspeccion y

realizadas / Visitas de inspeccién y . . . - : - 100.00
- . . vigilancia / direccion de operaciones.
vigilancia programadas) *100.

Unidad de Medida | Sentido | Dimension | Frecuencia |

_ Indicador
Nivel de

Desempeio

Porcentaje Normal Eficiencia Trimestral

Definicion del Indicador

Porcentaje de visitas de inspeccion y vigilancia a las areas naturales protegidas (ANP)
realizadas.

De Gestion

Nivel de L - o . Porcentaje de atencion de solicitudes
D = Atencion de solicitudes de ubicacion de predios Lo :
esempeno . : de ubicacion de predios dentro de las
dentro de las areas naturales protegidas. . .
areas naturales protegidas.

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

(Atencion de solicitudes de ubicacion
de predios dentro de las areas
naturales protegidas / Solicitudes
realizadas) *100.

Unidad de Medida | Sentido____ | Dimension | Frecuencia |

Porcentaje Normal Eficiencia Trimestral

Definicion del Indicador

Porcentaje de atencion de solicitudes de ubicacion de predios dentro de las ANPS. De Gestion

Bitacora de atencion de solicitudes
/ oficina de tramites y servicios de - 100.00
vida silvestre.
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.. Cuenta con Informacion
nformacion ¢ | Al | A2

Nombre: Si
Método de Calculo: Si
Medio de Verificacion: NO
Linea Base: Si
Meta: Si
Unidad de Medida: Si
Sentido: Si
Tipo: Si
Dimension: Si
Frecuencia: Si
Definicion: NO

Si
Si
NO
NO
Si
Si
Si
Si
NO
Si
NO

Si
Si
Si
NO
Si
Si
Si
Si
NO
Si
NO

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Leodn y las Fichas Técnicas de Indicadores del Ejercicio Fiscal 2020 a cargo de la Entidad Parques y Vida Silvestre

de Nuevo Leodn.
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Componente 6 — Actividades de A1C6 a A3C6.
Componente C6

Indicador

Nivel de T d iacion d duccion d
- . . asa de variaciéon de produccién de
Desempeiio Alevines producidos. alevines P

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

((Produccién de alevines en el trimestre

del afio t - Produccion de alevines en . L.
Registro de produccion posta

el trimestre del afio t-1) / Produccion g : h . 57,581.00 4.20
. ! - acuicola/Direccion de Operaciones.
de alevines en el trimestre del afo
t-1)*100.
Porcentaje Ascendente Eficacia Trimestral
Definicion del Indicador
Tasa de variacién en la cantidad de alevines producidos en el centro acuicola. Estratégico

| Actividad A1C6

Nivel de Tasa de variacion del costo de

= Mantenimiento de posta acuicola y estanques L
Desempeiio para la produccion dpe alevines y q mantenimiento de estanques para la
' produccion de alevines.

Linea Base

Método de Calculo Medio de Verificacion

((Costo de  mantenimiento de
estanques para la produccion de
alevines en el trimestre del afno t -
costo de mantenimiento de estanques ., . -
. . Bitacora de mantenimiento posta
para la produccién de alevines en . : - . - 8.50
. - acuicola/ Direccion de Operaciones.
el trimestre del afo t-1) / Costo de
mantenimiento de estanques para la
produccion de alevines en el trimestre
del ano t-1)*100.

Unidad de Medida | Sentido____ | Dimension | Frecuencia |

Porcentaje Normal Eficiencia Trimestral

Definicion del Indicador

Tasa de variacion en el costo del mantenimiento de los estanques para la produccién de

. De Gestion
alevines.
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Nivel de

Tasa de variacion del costo de
produccién de alevines.

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

((Costo de produccion de alevines en el
trimestre del afio t - costo de produccion .
: . ~ Reporte de produccion posta
de alevines en el trimestre del afio t-1) / . . et . - 8.50
Costo de produccién de alevines en el acuicola/ Direccién de Operaciones.

trimestre del afio t-1)*100.

Unidad de Medida | Sentido | Dimension | Frecuencia |

Desempeiio Preparacion de produccion de alevines.

Porcentaje Normal Eficacia Trimestral
Definicion del Indicador
Tasa de variacién en el costo de produccién de alevines para siembra de embalses. Estratégico

Actividad A3C6 Indicador

Porcentaje de solicitudes de donacién
de alevines atendidas.

Método de Calculo Medio de Verificacion | LineaBase | Meta |

(Atencién de solicitudes de donacion ., .
. ; - Reporte de donacién de alevines /
de alevines atendidas / solicitudes de = . . . - 100
. . . . Direccién de Operaciones.
donacion de alevines realizadas) *100.

Unidad de Medida | Sentido____ | Dimension | Frecuencia |

Nivel de
Desempefio Atencion de solicitudes de donacién de alevines.

Porcentaje Normal Eficiencia Trimestral
Definicion del Indicador
Porcentaje de donaciones de alevines producidos en el centro acuicola. De Gestion

®
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Nombre: Si
Método de Calculo: Si
Medio de Verificacion: NO
Linea Base: Si
Meta: Si
Unidad de Medida: Si
Sentido: Si
Tipo: Si
Dimension: Si
Frecuencia: Si
Definicion: NO

Evaluacion Estratégicade MIR

Programa Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén

Ejercicio Fiscal 2020

.. Cuenta con Informacion
formacion . C6 | Al | A2 | A3 |

Si
Si
NO
NO
Si
Si
NO
Si
NO
Si
NO

Si
Si
NO
NO
Si
Si
NO
Si
Si
Si
NO

Parques

y Vida Silvestre

Si
Si
NO
NO
Si
Si
Si
Si
NO
Si
NO

£

G

g

>

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Leodn y las Fichas Técnicas de Indicadores del Ejercicio Fiscal 2020 a cargo de la Entidad Parques y Vida Silvestre

de Nuevo Leodn.
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Anexo 4. Fuentes de Informacion

Enlistar las Fuentes de Informacion utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evaluacion del
Programa, clasificandolas en:
° Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electrénico y/o
impreso); y
° Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas

por la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacion Primaria

1 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn. Contrato de Fideicomiso. Portal oficial. Véase en:
https://www.nl.gob.mx/pvs.

H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn. Ley que crea al Organismo Publico Descentralizado
denominado Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado del siguiente portal de
internet: http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley _que_crea_al_organismo_
publico_descentralizado_denominado_parques_y vida_silvestre_de_nuevo_leon/.

Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leoén. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio
3 Fiscal 2020 del Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén. Recuperado
de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publica (SHCP). Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores
4 para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Recuperado de: https://
www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.

Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Fichas Técnicas de Indicadores Ejercicio Fiscal 2020
5 del Programa Presupuestario Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Recuperado de: http://
pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021. Recuperado de:
https://www.nl.gob.mx/publicaciones/plan-estatal-de-desarrollo-2016-2021.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Lineamientos para la construccion y disefio
7 de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico del CONAC. Recuperado
de: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf.

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Matriz de Alineacion en el PED de los ODS de las Entidades.

8 Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/objetivos-de-desarrollo-sostenible.

9 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Arboles de problemas y objetivos, a través de la MML.
Evidencia de Gabinete.

10 Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) Ejercicio
Fiscal 2019 y 2020. Recuperado de: http://pbr-sed.nl.gob.mx/programas-presupuestarios.

1 H. Congreso de la Union. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
(LGTAIP). Recuperado de: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP_130820.pdf.
H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn (Poder Legislativo). Ley de Transparencia y Acceso a

12 la Informacién del Estado de Nuevo Ledn (LTAIENL). Recuperado de: http://www.hcnl.gob.mx/

trabajo_legislativo/leyes/leyes/ley de_transparencia_y acceso_a_la_informacion_publica_del
estado_de_nuevo_leon/.
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Fuentes de Informacion Secundaria

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Guia para la Elaboracién de Diagndsticos de Programas
Presupuestarios. Recuperado del siguiente vinculo de internet relacionado con el PbR-SED: http://
pbr-sed.nl.gob.mx/sites/default/files/guia_para_elaboracion_del_diagnostico_2020.pdf.

1

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Sistema Estatal de Transparencia del Estado de Nuevo Leén.
Ver sitio en: https://transparencia.nl.gob.mx/site/bienvenida.
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Anexo 5. Formato CONAC para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluaciéon

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Estratégica de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario “PARQUES Y VIDA SILVESTRE DE NUEVO LEON”.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 22/marzo/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30/abril/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
C. José Carlos Hernandez Caballero | Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

C. Rodolfo Gallardo Lara Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo
Ledn.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar la pertinencia de las légicas causales (vertical y horizontal) de las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) del ejercicio fiscal 2020 de los Programas Presupuestarios ejecutados por las Dependencias
y Entidades del Gobierno del Estado de Nuevo Leén.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Valorar la légica causal vertical de las MIR de los programas presupuestarios de las Dependencias y
Entidades del Gobierno del Estado del Nuevo Leon.

2. Valorar la légica causal horizontal de las MIR de los programas presupuestarios de las Dependencias y
Entidades del Gobierno del Estado de Nuevo Leodn.

3. Analizar la estructura analitica para 38 MIR de Dependencias y 24 MIR de Entidades. Las cuales son
matrices cuatro por cuatro que incluya resumen narrativo, indicadores, medios de verificacion, fuentes de
informacion y supuestos, asi como los niveles del desempefio de Fin, Propdsito, Componente y Actividades.
4. Analizar y determinar la pertinencia de la alineaciéon de las MIR con los objetivos de la Planeacion del
Desarrollo Estatal.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Metodologia de la Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) esta
basada en las buenas practicas llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos Utiles para la toma de decisiones
del Ente Publico ejecutor del Programa. En ese sentido, los TdR fueron disefiados para que la evaluacién
genere informacién util, rigurosa y homogénea, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones.

Este tipo de evaluacién sélo considera llevar a cabo analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de
la informacion contenida en registros administrativos, bases de datos, documentos oficiales, normativos y
sistemas de informacién, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la
Unidad Técnica de Evaluacion (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluaciéon Externa, constituida
para efectos del proceso de evaluacion como Instancia Técnica Evaluadora (ITE).

Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador consideré como minimo la informacién contenida
en las fuentes de informacién agrupadas en la Bitacora de Informacion; no obstante, estos documentos son
enunciativos mas no limitativos; por lo que también se recopil6 informacion publica, dispuesta en los diferentes
portales de internet que contienen informacion de transparencia presupuestal y gubernamental.
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1. Descripcion de la Evaluacion

El analisis se fundamenté en la revision sistematica de la informacién de las Matrices de Indicadores para
Resultados. La ITE realizé un examen a partir de los datos establecidos, para verificar la base de la evidencia
de una afirmacion (niveles de objetivos de la MIR), buscando validar las I6gicas causales vertical y horizontal
de los programas presupuestarios, mediante métodos de observacion que permitan determinar la objetividad
con la que fueron disefados los programas presupuestarios.

La respuesta a cada una de las preguntas metodolégicas, independientemente de si se antepone o no una
“respuesta binaria” (SI o NO), debio ser justificada plenamente con las referencias correspondientes a las
fuentes de informacion analizadas.

Asimismo, la evaluacién identificé los principales hallazgos derivados del analisis de cada una de las preguntas
metodoldgicas, en funcidon de los objetivos y finalidades del Programa.

También, de las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que se identificaron para
cada uno de los temas en evaluacién, al mismo tiempo que se emitieron recomendaciones especificas. Esto,
con el proposito de enlistar las recomendaciones orientadas a mejorar la gestion y operacion del Programa,
denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)".

Finalmente, en la evaluacion se elaboraron conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion,
fundamentadas en el analisis de los resultados; incluyendo también un Resumen Ejecutivo de la Evaluacion,
previo al documento formalizado del reporte.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios ____ Entrevistas ___ Formatos ___ Otros X Especifique: Bitacora de Informacion (informacion
de gabinete) e informacion consultada en paginas oficiales del Gobierno de Nuevo Leodn.

Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:

Para este proceso de evaluacion la ITE utilizé las siguientes técnicas:
La Técnica de Investigacion Cualitativa. - Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para
los problemas planteados a través de la obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica
de los datos; y
La Técnica de Investigacion Documental. - Con esta técnica se recopilan antecedentes a través de
documentos graficos oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

I. Justificacion del disefio del programa.

+ ElPrograma Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn no cuenta con un diagndstico con mecanismos claros
de revision y actualizaciéon que contextualice y dé magnitud a la problematica que se requiere atender,
ademas que incluya los arboles de problemas y objetivos, la cuantificacion de la poblacién potencial,
objetivo y atendida y el andlisis de las complementariedades o coincidencias con otros Programas Publicos
a nivel nacional y subnacional.

* Los arboles de problemas y objetivos requieren mejoras en las l6gicas causales para determinar de mejor
manera la causa y el efecto derivado de una problematica central, y con ello, pasar la informacién en
positivo para el arbol de objetivos, e identificar las alternativas de solucion.

* ElPrograma cuenta con un proceso de programacion y disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), debido a que fue aplicada la Metodologia del Marco Légico (MML) al contar con los arboles de
problemas y objetivos, y éstos se vinculan de manera directa a través de la situacién deseada, los medios
y fines con el Resumen Narrativo de la MIR a nivel de Fin, Propdsito, Componente y Actividad.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

Il. Analisis de la l6gica causal vertical.

* El Resumen Narrativo del Fin, Propdsito, Componentes y Actividad estan ordenadas de manera légica y
secuencial, ademas esta identificado que las relaciones légicas causales son las necesarias y suficientes
para generar resultados en cadena de manera vertical s6lo para el Fin, Proposito, Componentes y sus
Actividades; sin embargo, las Actividades no son las necesarias y suficientes para la produccién y entrega
de los Componentes.

» La definicién del Resumen Narrativo (objetivos de Fin, Propésito, Componentes y Actividad) cumplen con
las especificaciones plasmadas en la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la SHCP, sélo el objetivo a nivel de Propésito requiere mejora en su redaccion.

» Los Supuestos establecidos a nivel de Actividades se consideran una situaciéon externa que no puede
ser controlada por los involucrados del Programa; sin embargo, hacen alusién a la ausencia de algun
factor como recursos financieros, materiales y humanos, lo cual no es correcto, ya que se debe gestionar
alguna accion con otro involucrado que genere las condiciones positivas para su desarrollo (tales como
firmas de convenios, contratos, etc.); por su parte, el nivel de Fin no cuenta con un Supuesto, el cual es
requerimiento de la Guia elaborada por la SHCP.

» Los Supuestos de los Componentes y el Propésito se consideran adecuados, ya que detallan una situacion
externa que no depende del Programa, y estan establecidas como situaciones positivas que se requieren
para poder desempefiar de manera adecuada los objetivos.

* EIl Fin es un objetivo superior del Programa, el cual esta vinculado con la planeacion del desarrollo, y
necesita de otras contribuciones para que pueda generar situaciones de cambio en la poblacion, ademas
esta vinculado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion Mundial de las
Naciones Unidas (ONU).

» El objetivo a nivel de Fin y Propésito tienen el mismo sentido en su definicién, debido a que ambos se
relacionan con la conservacion.

» Laldgica vertical ascendente no se valida, al identificar oportunidades de mejora en las Actividades de los
Componentes y los Supuestos de la MIR.

lll. Analisis de la l6gica causal horizontal.

* Los Indicadores se validan de acuerdo con el analisis CREMAA sugerido por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), solo las Actividades A1C1, A2C1 y A1C3, no se validan al tener
oportunidades de mejora en el sentido y contribuciéon del desempefio al no ser relevantes y adecuados.
Respecto a las fuentes de informacién es necesario la especificacion adecuada de la dependencia que
resguarda la informacion.

» Elindicador del Componente 3, y el indicador de la Actividad A1C3 miden lo mismo con diferente enfoque,
es decir que ambos miden los talleres impartidos.

* Los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa, cuentan con las Fichas Técnicas
de acuerdo con los requerimientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

» Los indicadores de Fin, Propdsito, Componente y Actividad no cuentan con la definicion que incluya una
explicacion de las variables, y para que fue creado, el alcance y la utilidad.

» Las lineas base de los indicadores no pueden tener el contexto de cero, ya que, al comparar el efecto
ocurrido con el cumplimiento de metas, no arrojaria un resultado (seria cero), lo ideal es identificar la
situacion inicial de los indicadores del Programa para poder establecerla. Por tanto, se deben definir las
lineas base de los indicadores con dicha apreciacion a nivel de Componentes y Actividades.

* Los medios de verificacidon tienen que ser mas especificos con la dependencia, y el area encargada de
generar la informacion; lo anterior, tiene que quedar de la siguiente manera: fuente de informacién, area
responsable de la fuente de informacién y a que dependencia pertenece.

» La dimension de las Actividades se establece como eficiencia, y los indicadores miden la eficacia, que es
el cumplimiento de los objetivos, y no la medicién de los costos, el tiempo, etc.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

» El sentido del indicador tiene que estar acorde con el alcance de medicién, ya que fue observado que
en las tasas de variaciéon porcentual se establece como normal y el sentido se debe establecer como
ascendente o descendente.

» Las metas estan orientadas a impulsar el desempefio de cada uno de los niveles de la MIR del Programa.

» La definicién de las variables de los indicadores es la adecuada para poder calcular los resultados.

» La logica horizontal de la MIR del Programa no se valida, ya que debe mejorar en ciertos aspectos para
que esté mejor focalizada y pueda validarse en su totalidad, tales como la definicién de los indicadores, la
linea base, adecuar la dimensién y los medios de verificacién, entre otros.

IV. Contribucion.

» El Programa tiene una vinculacién directa con el ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres, el cual busca
“Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion
de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad”. Asimismo, esta vinculado con la Meta 15.1 “Para
2020, velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y
los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que proporcionan, en particular los bosques, los
humedales, las montafas y las zonas aridas, en consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos internacionales”.

+ La Entidad Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén como sujeto obligado del Articulo 95, Fraccion VII,
presenta informaciéon de manera parcial respecto al desempenio de la gestidn, al no adjuntar el Reporte de
Avance Fisico Financiero (RAFFI) para verificar resultados, asi como de las evaluaciones del desempefio
(en caso de aplicar).

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa o fondo evaluado.

2.21 Fortalezas:

1. El Programa cuenta con el analisis de los arboles de problemas y objetivos, asi como la trasferencia
adecuada de informacion en cada nivel del desempefio de la MIR, y el disefio de indicadores.

2. La redaccién de los objetivos a nivel de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades es adecuada y no
genera ambigledad, ademas se tiene identificado de manera clara los aspectos relevantes que determinan el
sentido de cada uno de ellos. Sélo el Propésito requiere adecuacién minima.

3. Los indicadores se validan casi en su totalidad con los criterios CREMAA, ademas cuentan con las Fichas
Técnicas de Indicadores. Asimismo, las metas estan orientadas a impulsar el desemperfio de cada uno de los
niveles de la MIR del Programa.

4. Los medios de verificacidon se validan casi en su totalidad, debido a que en algunos casos no se define la
fuente de informacion o bien el medio donde poder verificarla. Por su parte, se constata que las variables son
adecuadas para la medicién de los indicadores.

2.2.2 Oportunidades:

1. El disefio del Programa fue realizado de acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

2. El Programa con el objetivo a nivel de Fin esta vinculado con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion Mundial de las Naciones Unidas (ONU).
3. Existe colaboracion y coordinacion de actores externos con la Entidad Parques y Vida Silvestre de Nuevo
Ledn que coadyuvan en la generacion y entrega de los bienes y/o servicios.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.2.3 Debilidades:

1. El Programa no cuenta con un diagnostico que justifique su intervencion con los elementos solicitados
por la Guia para la Elaboracion de Diagnésticos de Programas Presupuestarios del Estado. Los arboles de
problemas y objetivos presentados requieren mejora, asi como la definicién adecuada de la poblacién objetivo.
2. Las Actividades de los Componentes de la MIR no son necesarias y suficientes para producir y entregar los
bienes y/o servicios, y los Supuestos a nivel de Actividades no son adecuados para la lIégica causal ascendente
del Programa (son situaciones externas, pero en funcién de recursos financieros, materiales y humanos); por
su parte, el Fin no cuenta con Supuestos.

3. Los indicadores no cuentan con la definiciéon en las Fichas Técnicas de Indicadores, ademas es necesario
fortalecer la dimension, la linea base y los medios de verificacion.

4. El Fin y Prepésito tienen el mismo sentido en la definicion de los objetivos, ya que ambos buscan la
conservacion de los ecosistemas, biodiversidad y areas protegidas, lo cual no es correcto para la légica
vertical, y la medicién del Programa (l6gica horizontal).

5. La Entidad Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn como sujeto obligado del Articulo 95, Fraccion VI,
presenta informacién de manera parcial respecto al desempefio de la gestion.

6. La logica vertical ascendente y la légica horizontal no se validan, al identificarse mejoras en las Actividades
de los Componentes, Supuestos, Indicadores y Medios de Verificacion (Fichas Técnicas de los Indicadores) y
la MIR del Programa.

2.24 Amenazas:

1. La poblacién objetivo a la que se dirige el Programa, desconoce los procedimientos para poder acceder a
los bienes y/o servicios, lo cual afecta en los resultados y el impacto.

2. Se observan en general, debilidades técnicas respecto a la construcciéon de la Matriz de Indicadores
para Resultados y de la Ficha Técnica de Indicadores que pueden impactar en la gestién por resultados del
programa.

3. En los diversos formatos en los que se da seguimiento a las metas de la MIR del Programa, no existe un

apartado para justificar su incumplimiento.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

l. Justificacion del disefio del programa

Los Programas Publicos deben contar con una justificacion técnica de intervencion, donde se describan las
principales problematicas que se desean atender con la implementacion de las acciones consideradas como
viables, confiables y alcanzables; por lo anterior, el Programa no cuenta con un diagnéstico especifico con
mecanismos claros de revision y actualizacion que contextualice y dé magnitud a la problematica que se
requiere atender, ademas que incluya los arboles de problemas y objetivos, la cuantificacion de la poblacion
potencial, objetivo y atendida y el analisis de las complementariedades o coincidencias con otros Programas
Publicos a nivel nacional y subnacional. Cabe sefialar que se cuenta con los arboles de problemas y objetivos,
asi como la transferencia de informacion de éstos instrumentos a la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) para cada nivel del desempefio Fin, Propdsito, Componente y Actividad; sin embargo, la Idgica causal
entre el problema central, causas y efectos en el arbol de problemas, y la situacion deseada, medios y fines
del arbol de objetivos no es correcta.

Il. Andlisis de la l6gica causal vertical

La Metodologia del Marco Légico (MML) es la herramienta que coadyuva a estructurar el disefio desde la
identificacion del problema central, las causas y los efectos, y después convertirse en la situacion deseada,
los medios y los fines; en este sentido, se constata que el Resumen Narrativo a nivel de Fin, Propésito,
Componentes y Actividad cumplen con las especificaciones plasmadas en la Guia para el Disefio de la Matriz
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

de Indicadores para Resultados de la SHCP, salvo el nivel de Propésito; sin embargo, respecto a la logica
causal entre cada nivel del desempefio, esta identificado que el Fin y Propdsito tienen la misma finalidad de
objetivo, mientras que las Actividades de los Componentes no son las suficientes y necesarias para poder
producirlos y entregarlos.

Asimismo, es necesario identificar de manera puntual y clara cada uno de los factores externos que son
necesarios y suficientes que sucedan en un marco positivo de accion para cumplir con el Fin, Propésito,
Componente y Actividad, por tanto, los Supuestos establecidos a nivel de Actividades se consideran una
situacién externa que no puede ser controlada por los involucrados del Programa pero hacen alusion a
la ausencia de algun factor como recursos financieros, materiales, tecnolégicos y humanos, lo cual no es
correcto, ya que se debe gestionar alguna accién con otro involucrado que genere las condiciones positivas
para su desarrollo, y de igual manera, se tiene que definir un Supuesto para el Fin con la caracteristica de ser
una situacion externa, y que pertenezca al resultado de impacto de otro Programa Presupuestario.

Finalmente, como practica de contribucién con enfoque de las politicas publicas es necesario que se vinculen
cada uno de los niveles de planeacién y programacion para que se logre el engranaje légica causal de manera
vertical; en este sentido, el Fin esta definido como un objetivo superior del Programa, el cual esta vinculado con
la planeacion del desarrollo, y necesita de otras contribuciones para que pueda generar situaciones de cambio
en la poblacién, ademas esta vinculado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion
Mundial de las Naciones Unidas (ONU). Por lo anterior, aunque se cuentan con varios elementos técnicos
y metodoldgicos, la légica vertical ascendente no se valida, al identificar oportunidades de mejora en las
Actividades de los Componentes, la légica entre el Fin y Propdsito, y la definicion adecuada de los Supuestos
a nivel de Actividades y el Fin.

M. Analisis de la légica causal horizontal.

Como parte de los requerimientos sefialados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC)
para los Indicadores del Desempeno de los Programas, esta observado que los indicadores del Programa
cuentan con las Fichas Técnicas de los Indicadores, ademas se validan de acuerdo con el analisis CREMAA,
salvo el indicador de las Actividades A1C1, A2C1 y A1C3, que no son relevantes y adecuados, al no vincularse
con el objetivo, o bien no presentar informacion del desempefio.

Asimismo, estan observadas mejoras en la informacién contenida en las Fichas Técnicas de los Indicadores,
tales como la definiciéon que incluya una explicacion de las variables, y para que fue creado, el alcance y la
utilidad aplicable a todos los niveles del desempefio; los medios de verificacion al no especificar de manera
adecuada la dependencia o entidad que genera y resguarda la informacion; el sentido del indicador al estar
vinculado con el alcance de medicion, es decir ascendente o descendente, debido a que algunos indicadores
miden una tasa de variacion y el sentido lo determinan como normal, y no es correcto; asimismo, se tienen que
agregar la linea base para tener referencias comparativas y determinar de manera adecuada la dimension con
lo que se quiere medir para orientar el resultado, por ejemplo la dimensién de eficacia que mide el cumplimiento
de objetivos, y no la optimizacion de los recursos o tiempo como la eficiencia, tales como el costo promedio por
taller o el tiempo promedio de dar respuesta al taller.

Por su parte, el Indicador del Componente C3, y la Actividad A1C3 miden lo mismo, lo cual se tiene que
adecuar, y respecto a los indicadores del Fin y Propdsito se considera que ambos se integran para medir los
objetivos, por tanto, es necesario definir bien los objetivos, y con ello los indicadores.

Finalmente, las metas estan orientadas a impulsar el desempefio de cada uno de los niveles de la MIR del
Programa, y la definicion de las variables de los indicadores es la adecuada para poder calcular los resultados,
por tanto, la légica horizontal de la MIR del Programa no se valida, ya que debe mejorar en ciertos aspectos
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

para que esté mejor focalizada y pueda validarse en su totalidad, tales como la definiciéon de los indicadores,
la linea base, adecuar la dimensién y los medios de verificacion, entre otros.

IV. Contribucion.

El Programa tiene una vinculacion directa, dado que los logros de los objetivos estratégicos del Programa
estan focalizados a la conservacion de ecosistemas, biodiversidad en especies y areas protegidas, y éstos
aportan elementos para el cumplimiento del ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres, el cual busca “Gestionar
sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras,
detener la pérdida de biodiversidad”. Asimismo, esta vinculado con la Meta 15.1 “Para 2020, velar por la
conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores
de agua dulce y los servicios que proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las montafas y las
zonas aridas, en consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales”.

Finalmente, la Entidad de Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén como sujeto obligado del Articulo 95,
Fraccion VI, presenta informacion de manera parcial respecto al desempefio de la gestién, debido a que no
se presentan los documentos de seguimiento y monitoreo de los indicadores del desempefio para verificar
resultados (Reportes de Avance Fisico y Financiero RAFFI). Respecto a las evaluaciones del desempefio no
se muestra informacion.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

+ Se debera elaborar un diagnostico especifico y oficializado, en el cual se identifique el problema o
necesidad que busca resolver, asi como el Arbol de Problemas y Objetivos (con mejoras realizadas en
relacion al enfoque), el cual justifique el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), ademas
de la identificacion de la poblacion objetivo. Lo anterior, tiene que estar vinculado con los documentos
normativos, y en coordinacién con la SFyTGE.

» Se debera analizar la I6gica causal entre las Actividades y los Componentes para que sean las necesarias
y suficientes, identificandose cada proceso de gestion sustantivo para la generacion y entrega de los
bienes y/o servicios. Lo anterior, de acuerdo con la Guia de la SHCP para que sean validos.

» Es necesario analizar cada uno de los Supuestos establecidos para poder fortalecerlos como factores
externos positivos que no estan en el control del Programa, sin contemplar la ausencia de recursos
financieros, materiales y humanos, los cuales se pueden mitigar con una gestion interna, Lo anterior, de
acuerdo con la Guia de la SHCP para que sean validos.

+ Es necesario analizar y mejorar la légica de los arboles de problemas y objetivos, y con ello realizar el
analisis de alternativas de solucién para poder incorporar la informacion de la MIR de manera adecuada y
genere logica causal entre cada uno de los niveles del desempefio sin repetir objetivos

+ Se debera agregar la definicion, el sentido y la linea base de manera adecuada para todos los indicadores,
la cual explique las variables, el sentido y los parametros de medicion del desempefio; asimismo, adecuar
la dimensién de los indicadores, los medios de verificacion y el tipo de indicador ya sea estratégico o de
gestion para los Componentes y Actividades de acuerdo con la norma del CONAC y la Guia de la SHCP
para que sean validos.

» Es necesario adecuar el indicador a nivel de Fin para que pueda medir el impacto y el indicador de
Propésito para generar un resultado inmediato del Programa de acuerdo con las adecuaciones en la logica
vertical, ademas es necesario evitar las duplicidades en la medicién, en especifico del Componente C3, y
la Actividad A1C3.

» Es necesario analizar y homologar la frecuencia de medicion de los indicadores de la MIR que se van a
reportar con respecto a la frecuencia que marca la normatividad aplicable de transparencia y rendicién
de cuentas si es posible, o bien generar un criterio adecuado para reportarla, ya que la informacién no
es entendible respecto a los indicadores estratégicos y de gestion, ademas no se observa informacion de
las evaluaciones del desempeio, dado que no han sido evaluados en ejercicios fiscales anteriores. Lo
anterior, de acuerdo con la normatividad aplicable.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

» Realizar las gestiones necesarias ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE),
para:

a) Que en el apartado de Alineacion a la Planeacion del Desarrollo de la Ficha Técnica de Indicadores
de los Programas Presupuestarios se incluya un campo para identificar las lineas de accion del Plan
Estatal de Desarrollo a las que esta alineado el Programa y para que en este mismo apartado se
sefale el Programa Sectorial y el Objetivo del Programa Sectorial al que esta alineado.
b) Que en el Formato de Avance Fisico Financiero del Programa Presupuestario se incluya un apartado
para justificar los logros alcanzados cuando éstos sean inferiores al 90.00% de la meta planteada o
superiores al 105.00%, segun los parametros de semaforizacion establecidos en la Ficha Técnica de
Indicadores de los Programas Presupuestarios.
c) Establecer la linea base de los indicadores a nivel actividad y registrarlas en la Ficha Técnica de
Indicadores y en el Reporte de Avance Fisico y Financiero del Programa Presupuestario.

4. Datos de la Instancia Evaluadora
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito.

4.2 Cargo: Director de Calidad - Asesor Externo en Gestion para Resultados.

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP).

4.4 Principales colaboradores: Arturo Alejandro Preciado Marin, Luis Fernando Esquivel de la Torre, lleana
Nathali Salazar Zapata.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: jjsilva@cecapmex.com - humberto.zapata@iedfip.
com

4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 6092 7580 - (33) 1601 6243

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del programa evaluado: Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn.
5.2 Siglas: R38E26220 (Clasificacion Programatica).
5.3 Ente publico coordinador del programa: Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leon.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo__ Poder Judicial____ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal __ Estatal X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Gustavo Cecilio Trevifio Villarreal Director General
pvs.nl@nuevoleon.gob.mx Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leodn
8120331200
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacion a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X Convenio Especifico de Colaboracion.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccidon de Presupuesto y Control
Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

6.3 Costo total de la evaluacion: $207,060.00 (DOSCIENTOS SIETE MIL SESENTA PESOS 00/100 M.N., IVA
incluido).

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales

7. Difusion de la Evaluacion
7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno

7.2 Difusién en internet del formato CONAC: http://pbr-sed.nl.gob.mx/evaluacion-del-desempeno
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